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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Vom Verwaltungsrat der

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen,

- nachfolgend auch ,VRR AR oder ,Anstalt” genannt -

sind wir zum Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2015 gewahlt worden. Daraufhin hat uns der Vor-
stand den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss der VRR A6R zum 31. Dezember 2015 unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung sowie den Lagebericht gemas § 317 ff. HGB nach berufsiiblichen Grundsat-

zen zu prifen.

Der Prifungsauftrag erstreckte sich geman § 106 Abs. 1 GO NRW auch auf die Prifung der Ord-
nungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung sowie wirtschaftlich bedeutsamer Sachverhalte nach § 53 des

Gesetzes Uber die Grundséatze des Haushaltsrechts des Bundes und der Lander (HGrG).

Der Vorstand tragt die Verantwortung fir die Buchflihrung, das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht und das Risikofriiherkennungssystem sowie
fur die uns erteilten Auskinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe als Abschlusspriifer ist

es, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemaBen Prifung zu beurteilen.

Bei der Erstellung des Prifungsberichtes haben wir die deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Be-
richterstattung bei Abschlussprifungen (Prifungsstandard des Institutes der Wirtschaftsprifer — IDW
PS 450) beachtet.

Auftragsgeman haben wir zusétzlich einen Erlduterungsteil erstellt, der diesem Bericht als Anlage 6
beigefligt ist. Der Erlauterungsteil enthalt Aufgliederungen und Hinweise zu den einzelnen Posten des

Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2015 unter Angabe der jeweiligen Vorjahreszahlen.

Wir bestatigen geméani § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

Fir die Durchfiihrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhéltnis zu
Dritten, die diesem Bericht als Anlage beigefligten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschafts-

prifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften® nach dem Stand vom 1. Januar 2002 mafBgebend.



B. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Der Lagebericht des Vorstandes enthalt folgende wesentliche Aussagen zum Geschaftsverlauf und

zur Lage der VRR AGR:

Aussagen zur o6ffentlichen Zwecksetzung

In einer Vorbemerkung zum Lagebericht nimmt der Vorstand zur 6ffentlichen Zwecksetzung der VRR

A6R Stellung und geht danach auf die einzelnen wesentlichen Entwicklungen im Geschéftsjahr ein.

Aussagen zum Geschéftsverlauf in 2015

Einzelheiten zur Geschéftstatigkeit in den einzelnen Organisationsbereichen der VRR ASR sind im

Lagebericht dargestellt.

Aussagen zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich im Bereich Eigenaufwand wie folgt dar:

Plan 2015 Ist 2015 Ist 2014
T€ T€ T€
ErtrAge
dffentliche Férdermittel des Landes NRW, Bundes " 8.047 7.791 7.509
Umlage der Verkehrsunternehmen 10.238 10.238 10.434
Zinsertrage 250 244 417
weitere Ertragsposten 7.494 7.264 7.372
26.029 25.537 25.732
Aufwendungen
bezogene Leistungen -13.924 -12.663 -12.664
Personalaufwendungen -13.949 -12.843 -12.393
weitere Aufwandsposten -6.369 -6.233 -5.252
-34.242 -31.739 -30.309
Ergebnis Eigenaufwand -8.213 -6.202 -4.577

" ohne Personalkostenerstattung des Landes NRW

In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzierung sowie der Investitionsférderung

ausgeglichene Ergebnisse erzielt.

werden

Gegenlber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 2.011 geringerer Fehlbetrag, der im Bereich

Eigenaufwand VRR erwirtschaftet wurde.

Die um insgesamt T€ 492 unterplanmaBigen Ertrdge ergaben sich vor allem aus den geringeren Er-

tradgen aus der buchmaBigen Auflésung der Sonderposten (um T€ 463) und aus Férdermitteln (um

TE 256).

Die Aufwendungen liegen insgesamt um T€ 2.503 unter dem Planansatz. Die Einsparungen betragen

bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen T€ 1.261, den Personalaufwendungen T€ 1.106, den



Abschreibungen T€ 220 und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 849. Die Uberplanmagi-
gen Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 933 resultieren mit T€ 900 aus der Aufzinsung der langfristi-
gen Personalrickstellungen, die im Planansatz bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit
T€ 330 berticksichtigt sind.

Im Bereich SPNV-Finanzierung sind Ertrdge und Aufwendungen in Héhe von insgesamt T€ 567.088

ausgewiesen.

Die Zuwendung vom Land NRW gemanB § 11 Absatz 1 OPNVG NRW und die vorlaufigen Fahrgelder-
trage wurden planmaBig bertcksichtigt. Insgesamt ergeben sich um T€ 34.923 UberplanmaBige Ertra-
ge aus periodenfremden Ertrdgen in H6he von insgesamt T€ 30.756 und der Verwendung von SPNV-
Mitteln aus Vorjahren. Die periodenfremden Ertrédge resultieren vor allem aus Abrechnungen von Ver-
kehrsvertragen und der Aufldsung von Riickstellungen fir Boni. Aufgrund der periodenfremden Ertra-
ge ist die Riickzahlung der ausgezahlten anteiligen SPNV-Umlage 2015 an den ZV VRR in H6he von
T€ 9.044 unter Berlcksichtigung des § 23 Absatz 1 der Satzung des ZV VRR und vorbehaltlich ent-
sprechender Gremienbeschliisse zur Finanzierung von SPNV-Fahrzeugen beim ZV VRR Faln-EB be-
ricksichtigt, so dass sich bei der VRR AR aus der SPNV-Umlage 2015 keine Ertrage ergeben.

Die Aufwendungen aus der SPNV-Finanzierung bericksichtigen die vertraglichen Anspriiche der Ver-
kehrsunternehmen aus den Verkehrsvertrdgen sowie sonstige und periodenfremde SPNV-bezogene
Aufwendungen. Fir das Jahr 2015 sind Abzuge fir Nicht- bzw. Schlechtleistung auf der Grundlage
des Qualitidtsmanagementsystems in Hohe von T€ 12.800 und die Rabattierung Vertrieb in H6he von
T€ 5.500 aufwandsmindernd im Ist beriicksichtigt. Boni sind in Héhe von T€ 1.578 erfasst. Die sonsti-
gen und periodenfremden Aufwendungen beinhalten insbesondere mit T€ 32.511 Infrastrukturmaf-

nahmen und mit T€ 27.386 die Zuflihrung zu den sonstigen Verbindlichkeiten.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind Ertrage und Aufwendungen in Héhe von insgesamt
T€ 131.783 ausgewiesen. Als Ertrédge sind die Zuwendungen des Landes NRW geméafB § 11 Ab-
satz 2 OPNVG NRW fiir investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und die Auf-
gabentragerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW gemaB §11a OPNVG NRW sowie Zuwen-
dungen zur Férderung des Sozialtickets ausgewiesen. Die Ertrage beinhalten darliber hinaus Ertrage
aus den Ruckforderungen von Verkehrsunternehmen, Zinsertrdge und die allgemeine Verbandsumla-
ge fOr nicht-kommunale Verkehrsunternehmen. Als Aufwendungen sind die Weiterleitungen an die
Verkehrsunternehmen und Aufgabentrédger und in geringem Umfang die Rickzahlungen an das Land
NRW berticksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung sind die Zuwendung des Landes NRW fir die pauschalierte Inves-
titionsférderung nach § 12 OPNVG NRW und Zinsertrage sowie die Aufwendungen aus der Weiterlei-

tung in H6he von T€ 68.018 beriicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung ergeben sich keine ergebniswirksamen Auswirkungen.



Die VRR A&R hat im Geschaftsjahr 2015 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -6.202 erwirtschaf-
tet. Der ZV VRR hat hierfur im Jahr 2015 Einzahlungen in die Kapitalricklage in Hohe von T€ 6.590

geleistet.

Der Jahresabschluss auf den 31.12.2015 wurde unter Berlcksichtigung des Riicklagenverwendungs-
vorschlages des Vorstands gemaR § 270 Absatz 1 HGB aufgestellt. Die Entwicklung der Kapitalriick-

lage stellt sich wie folgt dar:

T€
Stand 01.01.2015 9.792
Einlage in Kapitalricklage It. Wirtschaftsplan 2015 6.590
Entnahmen aus der Kapitalriicklage:
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2015 -6.202
Stand 31.12.2015 10.179
Die verbleibende Kapitalriicklage ist zur Finanzierung folgender MaBnahmen vorgesehen:

T€
Vertrieb 2020 2.500
SPNV Wettbewerbsverfahren 2.000
Tarifstrukturreform 1.000
Digitalisierung 900
Marktanalyse/Kundenzufriedenheit 900
Umbau WEKA 759
Kundenbindung 700
SPNV Erhebung 500
Software Zahlgerate 481
Betriebsleistung Kundensysteme 380
gebundene Kapitalriicklage 10.120

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um T€ 55.638 auf T€ 238.983 erhéht. Der Fi-
nanzmittelbestand zum 31.12.2015 beinhaltet zum Bilanzstichtag noch nicht verwendete, zweckge-
bundene Mittel vor allem aus Landesmitteln fiir die Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW
(T€ 61.535), fir die Fahrzeugférderung (T€ 17.692) und fiir die Férderung des Sozialtickets (T€ 2.892)
sowie Mittel aus der SPNV-Finanzierung (T€ 111.439).

Investitionen waren flir das Geschéftsjahr 2015 in H6he von T€ 3.547 geplant. Es wurden insgesamt
T€ 1.671 weniger Investitionsmittel in Héhe von T€ 1.876 als geplant verbraucht. Die von Dritten ab-

gerufenen Fordermittel betragen T€ 566 und liegen um T€ 1.677 unter dem Planansatz.



Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem

Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nach Auskunft des Vorstandes nicht vor.

Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2016 wurde am 11. Dezember 2015 vom Verwaltungsrat der VRR A6R und der
Verbandsversammlung des ZV VRR beschlossen. Er beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die

Finanzplanung und die Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2016 berlcksichtigt Eigenaufwand in Héhe von T€ 33.247. Die Finanzierung ist Gber
Fordermittel des Landes NRW (T€ 7.963), die VU-Umlage (T€ 9.955), Finanzierungsbeitrage des ZV
VRR (T€ 6.590) und weitere Ertrdge sowie Entnahmen aus Riicklagen (T€ 2.233) vorgesehen. Auf-
wendungen und Ertrage sind fir den Bereich SPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 551.873, flir den
Bereich OSPV-Finanzierung in Héhe von T€ 127.535 und fiir die Investitionsférderung nach § 12
OPNVG NRW in Héhe von T€ 56.192 geplant.

Der Stellenplan 2016 berlcksichtigt insgesamt 168,55 (Plan 2015: 165,34) Stellen und 8 Auszubil-
dende (Plan 2015: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in Héhe von T€ 2.537 vor. Unter Berucksichtigung der

Fordermittel und Zuschiisse Dritter ergibt sich ein Eigenanteil der VRR ASR in H6he von T€ 937.

Chancen und Risikobericht

Der Aufgabencharakter und die Geschéftstatigkeit der VRR ASR bergen keine Risiken im Sinne einer
Bestandsgeféhrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen tber 6ffentliche Zuschis-
se, Finanzierungsbeitrdge des ZV VRR und die von den Verkehrsunternehmen erhobene Umlage.
Wesentliche, die kiinftige Entwicklung beeintrachtigende oder bestandsgefahrende Risiken sind zur-

zeit nicht erkennbar.

SPNV-Finanzierung

Far die SPNV-Finanzierung ergibt sich aus der Planung der néchsten Jahre unter Berlicksichtigung
der Zuwendungen des Landes NRW und der SPNV-Umlage der Zweckverbandsmitglieder des VRR

ein ausgeglichenes Ergebnis.

Risiken ergeben sich aus den noch ausstehenden Revisionen des Regionalisierungsgesetzes des
Bundes und des OPNVG NRW, die noch nicht abgeschlossen sind.

Der VRR ist mit den SPNV-Vertragen langfristige Verpflichtungen eingegangen; welche Auswirkungen
sich aus den Revisionen der Gesetze fir die SPNV-Finanzierung des VRR ergeben werden, ist der-

zeit jedoch noch nicht abzusehen.
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Durch die SPNV-Fahrzeugfinanzierungsmodelle mit der méglichen Nutzung der Finanzierungsvorteile
der offentlichen Hand und dem Lebenszyklusansatz beim NRW-RRX-Modell wird der Wettbewerb im
SPNV gestarkt und der Abschluss glnstigerer Vertrdge mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen er-
moglicht. Dadurch sollen mittel- und langfristig Finanzierungsrisiken fir den SPNV verringert und

Spielrdume zur Ausgestaltung des SPNV erhalten werden.

Die Gremien des VRR haben im Jahr 2009 im Zusammenhang mit der auBergerichtlichen Einigung
mit der DB Regio NRW GmbH unter Beteiligung des Landes NRW der Erhebung einer SPNV-Umlage
bis zum Jahr 2019 in H6he von jahrlich T€ 15.182 zugestimmt. Dieser Beitrag der Zweckverbandsmit-
glieder des VRR kann sowohl fiur die SPNV-Finanzierung als auch fir die SPNV-

Fahrzeugfinanzierung eingesetzt werden.

Die Beurteilung der Lage der Anstalt, insbesondere die Beurteilung des Fortbestandes und der we-
sentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der VRR A&R, ist plausibel und folgerichtig
abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die La-

gebeurteilung des Vorstands dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend.
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C. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand unserer Prifung waren die Buchfiihrung, der nach deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften aufgestellte Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2015. Die Verantwortung fiir die OrdnungsmaBigkeit von
Buchfihrung, rechnungslegungsbezogenem internem Kontrollsystem, Jahresabschluss, Lagebericht
und dem Risikofriiherkennungssystem tragt der Vorstand der Anstalt. Unsere Aufgabe war es, diese
Unterlagen und Angaben einer Prifung dahin gehend zu unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschrif-
ten zur Rechnungslegung und die sie ergdnzenden Bestimmungen der Satzung beachtet worden
sind. Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unse-
rer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage der Anstalt vermittelt. Dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen und Risiken der

kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Bei unserer Prifung haben wir dariiber hinaus auftragsgemanB die Beachtung der Vorschriften des
§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG unter Berlcksichtigung des vom IDW verabschiedeten Prufungsstan-
dards "Fragenkatalog zur Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsfliihrung und der wirtschaftli-
chen Verhéltnisse nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) geprift.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes der Anstalt war nicht Gegenstand
des uns erteilten Auftrags zur Jahresabschlusspriifung.

Unsere Prifungshandlungen haben wir in den Monaten Februar bis Méarz 2016 in den Geschaftsrau-
men der Anstalt in Gelsenkirchen mit zeitlichen Unterbrechungen durchgefihrt. Die abschlieBenden
Arbeiten erfolgten in unserem Biro in Essen. Grundlage war der von uns geprifte und mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014.

Die Prufung erfolgte unter Beachtung der §§ 316 ff. HGB und der in den Prifungsstandards des IDW
niedergelegten Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung. Danach ist die Prifung so anzule-
gen, dass Unrichtigkeiten und VerstdéBe gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstel-
lung des den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, erkannt werden. Gegenstand unseres Auftrages waren weder die
Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestande, wie z. B. Unterschlagungen oder sonstige
Untreuehandlungen, noch auBerhalb der Rechnungslegung begangene Ordnungswidrigkeiten. Unse-
re Prufungsplanung und Priifungsdurchfiihrung haben wir jedoch so angelegt, dass diejenigen Unre-
gelmaBigkeiten, die fur die Rechnungslegung wesentlich sind, mit hinreichender Sicherheit aufge-
deckt werden. Die Verantwortung fir die Vermeidung und die Aufdeckung von UnregelmaBigkeiten
liegt bei dem Vorstand und den Gremien der VRR A6R.
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Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir uns zunachst einen aktuellen
Uberblick (iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt verschafft. Darauf aufbauend ha-
ben wir uns, ausgehend von der Organisation der VRR A6R, mit den Unternehmenszielen und
-strategien beschéftigt, um die Geschéftsrisiken zu bestimmen, die zu wesentlichen Fehlern in der
Rechnungslegung fiihren kénnen. Durch Gesprédche mit der Unternehmensleitung und durch Ein-
sichtnahme in Organisationsunterlagen der Anstalt haben wir anschlieBend untersucht, welche MaB3-
nahmen die VRR A8R ergriffen hat, um diese Geschaftsrisiken zu bewaltigen. In diesem Zusammen-
hang haben wir eine Prifung der Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems der VRR ASR durchgefihrt. Diese Kenntnisse haben wir bei der Bestimmung unseres
weiteren Prifungsvorgehens berlcksichtigt. In den Obrigen Bereichen haben wir im Wesentlichen

Einzelfallprifungen auf der Basis von Stichproben und analytische Prifungshandlungen durchgefiihrt.

Unter Beachtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit haben wir daher im
Folgenden aussagebezogene Prifungshandlungen (Einzelfallpriifungen auf der Basis von Stichpro-
ben und analytische Prifungshandlungen) zur Erlangung einer hinreichenden Prifungssicherheit

durchgefihrt.

Unter Anwendung des risikoorientierten Prufungsansatzes haben wir fur diese Prifung folgende Pri-

fungsschwerpunkte gesetzt.

Fir den Berichtszeitraum haben wir analytische Priifungshandlungen und Plausibilitatskontrollen fr

folgende Bereiche vorgenommen:

e Umsatzerldse,

e Sonstige betriebliche Ertrage,

e Aufwendungen flr bezogene Leistungen,

e Personalaufwand und Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen, Altersteilzeit, Urlaubs- und
Mehrarbeitsiiberhange,

e Abschreibungen und Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschisse,

e Sonstige betriebliche Aufwendungen,

e Zinsertrage.
Hierzu haben wir Kennzahlen gebildet und Plausibilitdtsabgleiche vorgenommen. Dabei erfolgten Un-
tersuchungen im Hinblick auf die absolute Héhe, den Abgleich mit dem Wirtschaftsplan und auf die

Verhélinisse der Jahresabschlusszahlen untereinander.

Die Einzelfallprifungen erfolgen in der Regel auf der Grundlage von Stichproben nach einer bewuss-

ten Auswahl. Die Schwerpunkte unserer Einzelfallprifungen lagen im Berichtsjahr in folgenden Berei-
chen:

e Zugange des Anlagevermégens und Entwicklung des Sonderpostens fiir Investitionszuschisse,

e Guthaben bei Kreditinstituten,
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« Bewertung der Ruckstellungen insbesondere fir SPNV-Finanzierung,

o Erhaltene Anzahlungen und unfertige Leistungen,

« Verbindlichkeiten, insbesondere aus der Weiterleitung der Zuwendungen des Landes NRW fir die
Investitions- und Fahrzeugférderung sowie der Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung,

«  Ausweis der SPNV- und OSPV-Finanzierung in der Gewinn- und Verlustrechnung,

« Ausweis der Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Zur Prifung der Posten des Jahresabschlusses der Anstalt haben wir Liefer- und Leistungsvertrage

sowie sonstige Geschéaftsunterlagen eingesehen.

Zur Erfassung moglicher Risiken aus bestehenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten haben wir

Rechtsanwaltsbestatigungen angefordert.

Zur Prifung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wir

Saldenbestatigungen eingeholt.

Ferner haben wir uns Bankbestatigungen zukommen lassen.

Bei der Prufung der Ruckstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen und fiir Altersteilzeitver-
pflichtungen haben wir die Ergebnisse der angeforderten versicherungsmathematischen Gutachten

verwertet.

Vom Vorstand der Anstalt und den uns benannten Mitarbeitern sind uns alle erbetenen Aufklarungen
und Nachweise vollstdndig und bereitwillig erbracht worden. Der Vorstand hat uns dariber hinaus die

berufsibliche Vollstandigkeitserklarung in schriftlicher Form erteilt.
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D. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

I. OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die VRR AR fihrt ihr Rechnungswesen geman § 20 der Verordnung tber kommunale Unternehmen
und Einrichtungen (KUV) als Anstalt des 6ffentlichen Rechts nach den Regeln der kaufméannischen

doppelten Buchfuhrung.

Die Buchflihrung und das Belegwesen sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemas und ent-
sprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren gepriften Unterlagen entnommenen In-
formationen flhren zu einer ordnungsgemaien Abbildung in der Buchflhrung, dem Jahresabschluss

und dem Lagebericht.

Bei unserer Prifung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die dagegen sprechen, dass die von
der Anstalt getroffenen organisatorischen und technischen MaBnahmen geeignet sind, die Sicherheit

der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewahrleisten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen grundsétz-
lich geeignet, die vollstindige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Dokumentation und Sicherung

des Buchungsstoffs zu gewahrleisten.

2. Jahresabschluss

Im Jahresabschluss der VRR AR zum 31. Dezember 2015 sind alle unmittelbar oder mittelbar fir die
Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchfiihrung, alle gréBenabhangigen und rechtsformgebundenen Regelungen sowie die Normen
der Satzung beachtet. Der Jahresabschluss wurde gemaB §§ 22 ff. KUV unter Beachtung der Vor-

schriften des HGB fiir groBBe Kapitalgesellschaften erstellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsmaBig aus der Buchfihrung und den
weiteren gepriften Unterlagen der VRR ASR entwickelt. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-

schriften sind beachtet.

Die Gliederung der Bilanz wurde gemaf § 23 KUV im Wesentlichen nach § 266 HGB vorgenommen;
aus Grinden der Bilanzklarheit wurden entsprechend § 265 Absatz 5 und 6 HGB teilweise Posten
eingefligt und vom Gliederungsschema des HGB abweichende Bezeichnungen verwendet. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung entspricht gemani § 24 KUV im Wesentlichen dem § 275 HGB; aus Griin-
den der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden auch hier teilweise vom Gliederungsschema des HGB

abweichende Bezeichnungen verwendet und Posten eingefugt; die Darstellung erfolgt getrennt nach
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den Bereichen Eigenaufwand VRR, SPNV-Finanzierung, OSPV-Finanzierung, Investitionsférderung
und Stadtbahn-Finanzierung. Die einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

sind durch entsprechende Nachweise ordnungsgeman belegt.

Der Anhang ist klar und tbersichtlich und enthalt die erforderlichen Angaben nach HGB sowie den An-
lagenspiegel, die Entwicklung des Eigenkapitals und der Rlckstellungen und die Darstellung des Per-
sonalaufwandes entsprechend § 25 Absatz 2 KUV. Die auf die Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und die sonstigen Pflichtan-
gaben, insbesondere gemafl §§ 284 ff. HGB, sind vollstdndig und zutreffend in den Anhang aufge-

nommen worden.

3. Lagebericht

Der Lagebericht der VRR A6R entspricht den gesetzlichen Vorschriften des § 26 KUV und des § 289
HGB. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der VRR ASR. Die Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der VRR A6R sind zutreffend dargestellt. Die Angaben
nach § 289 Absatz 2 HGB i.V.m. § 26 Satz 2 KUV sind erfolgt.

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und den durch uns im Rahmen der Prifung gewon-

nenen Erkenntnissen im Einklang.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind,

lagen nach den uns erteilten Ausklnften und unseren Erkenntnissen nicht vor.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Gesamtaussage

Der Jahresabschluss der VRR ASR zum 31. Dezember 2015 entspricht den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-

sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt.

2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen und sachverhaltsgestaltende MaBnahmen

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden in der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusétzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefligt und besondere
Postenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Forderungen und den Ver-
bindlichkeiten. Auf der Passivseite der Bilanz sind Sonderposten fir Investitionszuschiisse ausgewie-
sen und ein gesonderter Posten fir Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln eingefigt. In der
Gewinn- und Verlustrechnung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-Finanzierung so-

wie die Investitionsférderung in gesonderten Posten dargestellt.
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Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze wurden unverandert beibehal-

ten.

Entsprechend dem Gebot der Bilanzklarheit und korrespondierend zur Bilanzierung in den Jahresab-
schliissen des ZV VRR und des ZV VRR Faln-EB sind Verbindlichkeiten gegeniber dem ZV VRR in
Hoéhe von T€ 9.044 vorbehaltlich entsprechender Gremienbeschliisse beriicksichtigt. Die Verbindlich-
keiten beriicksichtigen die auBerplanmé&Bige Riickzahlung der anteiligen SPNV-Umlage 2015 zur Fi-

nanzierung von SPNV-Fahrzeugen beim ZV VRR Faln-EB.

Weitere sachverhaltsgestaltende MaBnahmen, die sich auf Ansatz und/oder Bewertung von Vermo-
gensgegenstanden und Schulden auswirken und von der Ublichen Gestaltung - die nach Einschatzung
des Abschlussprifers den Erwartungen der Abschlussadressaten entspricht - abweichen und die sich
auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses wesentlich auswirken, wurden im Berichtsjahr nicht

vorgenommen.

lll. Wirtschaftspldne

Die VRR A6R hat nach § 16 KUV vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan auf-
zustellen. Dieser umfasst einen Erfolgsplan und einen Vermdgensplan; ein Stellenplan und eine Stel-
lenlbersicht sind beizufligen. Der Wirtschaftsplan 2015 wurde am 12. Dezember 2014 vom Verwal-
tungsrat der VRR A6R und der Verbandsversammlung des ZV VRR beschlossen.

1. Vermogensplan

Der Vermdégensplan 2015 sah Ausgaben in einer Hohe von insgesamt T€ 3.547 vor. Der geplanten
Verwendung und Finanzierung dieses Betrages (= Plan) sind nachfolgend die tatsachlich verbrauch-

ten Mittel (= Ist) fir das Jahr 2015 gegenlbergestellt:

Plan Ist
T€ T€
Verwendung
Software 2.717 1.127
Geschaftsausstattung/Hardware 830 697
Finanzanlagen 0 52
3.547 1.876
Finanzierung
Fordermittel 2.243 566
Eigenmittel 1.304 1.310

3.547 1.876
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Den Planwerten von T€ 3.547 stehen tatsachliche Investitionsausgaben fir das Anlagevermdgen von
T€ 1.876 gegeniiber. Die durchgefihrten Investitionen betreffen im Wesentlichen die Beschaffung von

Software und Hardware fir MaBnahmen und die Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Insgesamt wurden im Jahr 2015 gegentber dem Vermdgensplan um T€ 1.671 weniger Investitions-
mittel verbraucht. Budgetunterschreitungen ergeben sich vor allem aus zeitlichen Verzégerungen bei
der Umsetzung der Projekte EFM3 Smartphone-System (um T€ 517), technische Plattform 2.BA (um
T€ 200), HandyTicket (um T€ 250), RKS und Delfi/EU Spirit. Die von Dritten abgerufenen Férdermittel
betragen T€ 566 und liegen korrespondierend zu den geringeren Investitionen um T€ 1.677 unter dem

Planansatz.
2. Erfolgsplan

Eine Gegenuberstellung der Planwertansatze des Erfolgsplans und der entsprechenden Ist-Werte ist

auf Seite 23 dargestellt.

Gegenlber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 2.011 geringerer Jahresfehlbetrag. Die Er-
gebnisverbesserung resultiert aus dem Bereich Eigenaufwand VRR aus Einsparungen bei den Auf-

wendungen.

Die Umsatzerldse liegen mit T€ 12.347 geringfligig um T€ 71 Uber dem Planansatz und beinhalten die
Umlage von den Verkehrsunternehmen planmaBig in Héhe von T€ 10.238 und die Ertrdgen aus Ver-
bundkooperationsvertragen (T€ 1.100) und aus der Geschéaftsbesorgung fir die SPNV-
Fahrzeugfinanzierung (T€ 1.009).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit insgesamt T€ 12.901 um T€ 602 unter dem Planansatz.

Die Ertrage resultieren insbesondere aus Férdermitteln des Landes NRW (T€ 7.787), Ertrdgen aus
Projekten, Gutachten und Verkehrserhebungen (T€ 2.129), der Auflésung von Sonderposten
(T€1.023) und den Personalkostenerstattungen vom Land NRW (T€ 763) sowie der Auflésung von
Rickstellungen (T€ 432).

Der Materialaufwand liegt mit T€ 12.663 um T€ 1.261 unter dem Planwert aufgrund zeitlicher Verzé-

gerungen bei der Umsetzung von Projekten.

Die Personalaufwendungen betragen T€ 12.843 und liegen um T€ 1.106 unter dem Planansatz. Im

Jahr 2015 waren durchschnittlich 6,51 Stellen nicht besetzt. Eine Gegenlberstellung der Planstellen
zu den tatsachlich besetzten Stellen 2015 ist auf Seite 24 dargestellt. Aus der Abnahme der Personal-

rickstellungen ergibt sich eine Aufwandsminderung um T€ 612.

Die Abschreibungen liegen mit T€ 1.628 um T€ 220 unter dem Planansatz.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen T€ 3.672. Im Planansatz sind T€ 330 fir die Auf-

zinsung langfristiger Personalrliickstellungen enthalten. Die dariber hinaus um T€ 519 unterplanmapsi-
gen Aufwendungen ergeben sich insbesondere fur Gutachten und Beratungskosten (um T€ 201) und

bei den weiteren Verwaltungskosten.

Die Ertrége aus Beteiligungen betreffen die VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, Koln.

Die Zinsertrdge in H6he von T€ 244 resultieren insbesondere aus Guthaben bei Kreditinstituten
(T€ 225) sowie aus der Abwicklung der Einnahmenaufteilung (T€ 14).

Die UberplanméaBigen Zinsaufwendungen (um T€ -933) resultieren mit T€ 900 aus der Aufzinsung der

langfristigen Ruckstellungen fiir Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitverpflichtungen und sind im

Planansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen beriicksichtigt.

Im Bereich der SPNV-Finanzierung stellen sich die Ertrage und Aufwendungen im Vergleich zur Pla-

nung far das Jahr 2015 wie folgt dar:

Plan Ist Ab-
SPNV-Etat weichung
T€ T€ T€
Ertrage
Foérdermittel aus Pauschale geman
§ 11 1 OPNVG NRW +434.369 +434.369 0
Fahrgeldertrage +88.416 +88.416 0
SPNV-Umlage +9.105 0 -9.105
Ubrige Ertrage fiir Regelleistungen +75 +144 +69
Sonstige Ertrage +200 +13.403 " +13.203
Periodenfremde Ertrage 0 +30.756 +30.756
+532.165 +567.088 +34.923
Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot -523.010 -522.121 +889
Aufwandsminderungen +5.500 +18.300 +12.800
Sonstige Aufwendungen -14.655 -32.511 -17.856
Periodenfremde Aufwendungen 0 -3.370 -3.370
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten ? 0 -27.386 -27.386
-532.165 -567.088 -34.923

" Entnahme aus angesparten Mitteln

Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich um angesparte Mittel aus einem Ertragsiberhang. Zu weiteren
Einzelheiten verweisen wir auf Anlage 6, Seite 18 und 19.

Die VRR A8R hat im Jahr 2015 vom Land NRW gemaB § 11 Absatz 1 OPNVG NRW die SPNV-
Pauschale in Héhe von T€ 441.809 erhalten. Die Pauschale ist insbesondere zur Weiterleitung an die
SPNV-Verkehrsunternehmen zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten SPNV-Angebotes bestimmt

und wurde in H6he von T€ 434.369 ertragswirksam im Bereich der SPNV-Finanzierung berlcksichtigt.
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Die Pauschale kann dariiber hinaus fiir andere Zwecke des OPNV von der AR selbst verwendet oder
hierfir an Eisenbahnunternehmen, 6ffentliche und private Verkehrsunternehmen, Gemeinden und
Gemeindeverbande oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen,
weitergeleitet werden. Entsprechend erfolgte die ertragswirksame Beriicksichtigung im Bereich Eigen-

aufwand in H6he von T€ 6.590. Dariber hinaus werden Investitionen in Hohe von T€ 850 finanziert.

Die Zuwendung und die vorlaufigen Fahrgeldertrdge wurden im Bereich SPNV-Finanzierung planma-

Big berlicksichtigt. Insgesamt ergeben sich um T€ 34.923 Uberplanmafiige Ertrdge unter Berlcksichti-

gung

- periodenfremder Ertrédge in Hohe von T€ 30.756 vor allem aus Abrechnungen von Verkehrsver-
tragen (T€ 29.754) und

- der Verwendung von SPNV-Mitteln aus Vorjahren.

Aufgrund der auBerplanmaBigen periodenfremden Ertrage ist die Rlckzahlung der anteiligen SPNV-
Umlage in H6he von T€ 9.044 an den ZV VRR entsprechend § 23 Absatz 1 der Satzung des ZV VRR
und vorbehaltlich entsprechender Gremienbeschllisse zur Finanzierung von SPNV-Fahrzeugen beim
ZV VRR Faln-EB berucksichtigt.

Die Aufwendungen aus der SPNV-Finanzierung bertcksichtigen die Verkehrsvertrdge und sonstige
SPNV-bezogene Aufwendungen. Fir das Jahr 2015 sind Abzlge fir Nicht- bzw. Schlechtleistung auf
der Grundlage des Qualitdtsmanagementsystems in Héhe von T€ 12.800 und die Rabattierung Ver-
trieb in H6he von T€ 5.500 aufwandsmindernd im Ist berlcksichtigt. Boni sind in H6he von T€ 1.578
erfasst. Die sonstigen und periodenfremden Aufwendungen beinhalten insbesondere mit T€ 32.511
InfrastrukturmaBnahmen und mit T€ 27.386 die Zufihrung zu den sonstigen Verbindlichkeiten.

Far den Bereich SPNV-Finanzierung ergibt sich unter Berlcksichtigung der Zufihrung zu den Ver-

bindlichkeiten ein ausgeglichenes Ergebnis.
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Im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrdge und Aufwendungen im Vergleich zur Pla-

nung far das Jahr 2015 wie folgt dar:

Plan Ist Abweichung
T€ T€ T€
Ertrage )
Zuwendungen gemaB § 11 Il OPNVG NRW +55.611 +55.611 0
Zinsertrage +20 +9 -11
Rickforderungen von Verkehrsunternehmen 0 +64 +64
+55.631 +55.684 +53
Zuwendungen gemaB § 11 a OPNVG NRW +50.045 +50.045 0
Rickforderungen von Verkehrsunternehmen 0 +495 +495
+50.045 +50.540 +495
Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets +15.000 +18.787 +3.787
Allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale VU +7.005 +6.772 -233
+127.681 +131.783 +4.102
Aufwendungen
Weiterleitung der Zuwendungen § 11 Il OPNVG NRW -55.631 -47.026 +8.605
Entnahme aus Verbindlichkeiten Vorjahr 0 +9.033 +9.033
ZufGihrung zu Verbindlichkeiten laufendes Jahr 0 -17.688 -17.688
Rickzahlungen an das Land NRW 0 -3 -3
-55.631 -55.684 -53
Weiterleitung der Zuwendungen § 11 a OPNVG NRW -50.045 -50.048 -3
Weiterleitung von Riickzahlungen 0 -495 -495
Entnahme aus Verbindlichkeiten Vorjahr 0 +3 +3
-50.045 -50.540 -495
Weiterleitung der Zuwendungen Sozialticket -15.000 -26.757 -11.757
Entnahme aus Verbindlichkeiten Vorjahr 0 +10.862 +10.862
ZufGihrung zu Verbindlichkeiten laufendes Jahr 0 -2.892 -2.892
-15.000 -18.787 -3.787
Allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale VU -7.005 -6.772 +233
-127.681 -131.783 -4.102

Die Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 11 Il OPNVG NRW betragen T€ 55.611 und sind in

Héhe von mindestens 80 % an dffentliche und private Verkehrsunternehmen fiir Zwecke des OPNV

mit Ausnahme des SPNV weiterzuleiten. Der dariber hinaus gehende Teil der Pauschale ist fiir Zwe-
cke des OPNV einschlieBlich der VRR-eigenen Aufwendungen vom VRR selbst zu verwenden oder
hierflir an 6ffentliche und private Verkehrsunternehmen, Gemeinden, Zweckverbande, Eisenbahnun-
ternehmen oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen, weiterzu-

leiten.

Der VRR hat die Zuwendung 2015 fir die Fahrzeugférderung (investiv), fir die Férderung der Fahr-
zeugvorhaltekosten und als Aufgabentragerpauschale sowie Zinsertrage und Riickzahlungen der Ver-
kehrsunternehmen in Héhe von T€ 37.989 an die Verkehrsunternehmen weitergeleitet. Die Rickzah-
lung an das Land NRW betragt T€ 3. Die zum Bilanzstichtag noch nicht verausgabten Mittel
(T€ 17.691) wurden den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln zugefihrt.
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Die im Vorjahr nicht ausgezahlten Zuwendungen und Zinsertrdge des Jahres 2014 in HO6he von

T€ 9.033 wurden im Berichtsjahr weitergeleitet.

Die Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 11a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr-Pauschale)
sollen in Héhe von mindestens 87,5 % flr den Ausgleich von Kosten eingesetzt werden, die bei der

Befdrderung von Personen mit Zeitfahrausweisen des Ausbildungsverkehrs entstehen und nicht durch
entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckt sind. Der restliche Betrag darf zur Finanzierung von
MaBnahmen der Fortentwicklung von Tarif- und Verkehrsangeboten sowie Qualitdtsverbesserungen
im Ausbildungsverkehr eingesetzt werden. Alternativ kann der Restbetrag auch zur Deckung der mit
der Abwicklung der Pauschale verbundenen Aufwendungen verwendet bzw. an 6ffentliche und private
Verkehrsunternehmen, Gemeinden, Zweckverbédnde oder juristische Personen des 6ffentlichen

Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen, weitergeleitet werden.
Der VRR hat im Berichtsjahr Zuwendungen nach § 11a OPNVG NRW in Héhe von T€ 50.045 erhalten
und zusammen mit Zinsertragen des Vorjahres und den Riickzahlungen an die Verkehrsunternehmen

weitergeleitet.

Die Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets in Hohe von T€ 18.787 fiir das Jahr 2015 sind zur

Deckung der Ausgaben fir Sozialtickets im 6ffentlichen Personennahverkehr bestimmt. Die Zuwen-
dung darf zur Erfillung des Zuwendungszwecks ganz oder teilweise an Dritte (insbesondere Ver-
kehrsgemeinschaften, Verkehrsunternehmen oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwe-

cke des OPNV verfolgen) weitergeleitet werden.

Die im Vorjahr nicht ausgezahlten Zuwendungen in Héhe von T€ 10.862 und die Rickzahlungen von
Verkehrsunternehmen in H6he von T€ 6 wurden im Berichtsjahr weitergeleitet. Im Berichtsjahr erfolgte
die Weiterleitung der Mittel fur das Jahr 2015 in H6he von T€ 15.896. Der verbleibende Betrag in Ho-

he von T€ 2.892 wurde den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln zugefihrt.

Des Weiteren war in der Planung 2015 zur Finanzierung der Betriebsleistungen der BVR GmbH und
der RVN GmbH die anteilige allgemeine Verbandsumlage flr nicht-kommunale Verkehrsunternehmen
fir 2015 in Héhe von T€ 7.005 und deren Weiterleitung an die BVR GmbH und die RVN GmbH auf

der Basis des Vorjahres bericksichtigt. GemaB der Umlagensatzung 2015 betragt die Umlage

T€ 6.869. Darlber hinaus wurde die Ist-Abrechnung 2014 der anteiligen allgemeinen Verbandsumlage

fur nicht-kommunale Verkehrsunternehmen in Héhe von T€ -97 berlcksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung ist die Zuwendung des Landes NRW fir die pauschalierte Investi-
tionsférderung nach § 12 OPNVG NRW beriicksichtigt. Die Zuwendung ist bestimmt fiir Investitions-
maBnahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur. Bis zum 30. Juni des Folgejahres nicht ver-
ausgabte Mittel sind an das Land NRW zuriick zu zahlen. Rickzahlungen der Zuwendungsempfanger

sind zur Aufstockung der Férderung des laufenden Jahres zu verwenden.
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Die Zuwendungen fiir das Jahr 2015 wurden in Héhe von T€ 67.810 vom Land NRW gewéhrt. Zinser-
trage sind in Héhe von T€ 208 bericksichtigt. Die im Vorjahresabschluss unter den Verbindlichkeiten
aus weiterzuleitenden Mitteln ausgewiesenen Zuwendungen und Zinsertrdge betragen T€ 57.310.
Insgesamt wurden im Jahr 2015 T€ 116.121 weitergeleitet. Unter Berlcksichtigung von Rickzahlun-
gen der Zuwendungsempfanger in Hohe von T€ 52.327 wurde ein Betrag in H6he von T€ 61.535 den

Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln zugefihrt.

Im Bereich der Stadtbahn-Finanzierung sind im Berichtsjahr keine Zuwendungen fir Stadtbahn-
Bauleistungen fir die abgerechneten Projekte oder Bestandsveranderungen fiir unfertige Leistungen
angefallen. Eine Erfassung des Bereiches Stadtbahn-Finanzierung in der Planung wird aufgrund der

Ergebnisneutralitat fir die Stadtbahn-Bauprojekte nicht vorgenommen.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ -6.202 liegt um T€ 2.011 unter dem geplanten Fehlbetrag. Der
Aufwandslberhang wird durch Einlagen des ZV VRR finanziert, die sich wiederum Uber eine Umlage
von den Verbandsmitgliedern refinanzieren. Entsprechend der Finanzierungskonzeption fur die VRR
AOR ist der Ausgleich des Jahresfehlbetrages durch Enthahmen aus Ricklagen vorgesehen. Der Jah-
resabschluss wurde unter Bertcksichtigung von Ricklagenentnahmen zum Verlustausgleich entspre-

chend dem Vorschlag des Vorstandes gemaf § 270 Absatz 1 HGB aufgestellt.
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Dem Erfolgsplan fir 2015 (= Plan) stehen folgende tatsachliche Betrage (= Ist) gegenuber.

Bereich Eigenaufwand VRR
Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Ubrige Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR
Bereich SPNV-Finanzierung

Ertrédge aus der SPNV-Finanzierung
Aufwendungen fir SPNV-Finanzierung

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
Ertrage aus der OSPV-Finanzierung
Aufwendungen aus der Weiterleitung der OSPV-Fin.mittel

Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsférderung
Ertrage aus der Investitionsférderung
Aufwendungen aus der Weiterleitung der Inv.férdermittel

Ergebnis Bereich Investitionsférderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
Erhaltene Zuwendungen fiir Stadtbahn-Bauleistungen
Bestandsverénderung der Stadtbahn-Bauleistungen

Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung

Jahresfehlbetrag

geplanter Verlustausgleich: "

Ausgleich des Jahresverlustes durch Entnahmen
aus Ricklagen

Ergebnis nach Verlustausgleich

1)

Plan Ist Ergebnisverbes-
serung(+)/-ver-
schlechterung(-)
T€ T€ T€ %

+12.276 +12.347 +71 +0,6
+13.503 +12.901 -602 -4,5
+25.779 +25.248 -531 -2,1
-13.924 -12.663 +1.261 +9,1
-13.949 -12.843 +1.106  +7,9
-1.848 -1.628 +220 +11,9
-4.521 -3.672 +849 +18,8
-34.242 -30.806 +3.436 +10,0
0 +45 +45 +100,0
+250 +244 -6 -2,4
0 -933 -933 -100,0
+250 -644 -894 >-100,0
-8.213 -6.202 +2.011 +245
+532.165 +567.088 +34.923 +6,6
-532.165  -567.088  -34.923 -6,6
0 0 0 0,0
+127.681  +131.783 +4.102  +3,2
-127.681 -131.783 -4.102 -3,2

0 0 0
+64.820 +68.018 +3.198  +4,9
-64.820 -68.018 -3.198 -4,9

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-8.213 -6.202 +2.011 +245
+8.213 +6.202 -2.011  -245

0 0 0

Der Jahresabschluss wurde unter Beriicksichtigung des Vorschlages zum Verlustausgleich fiir das Jahr 2015 aufgestellt.
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3. Stellenplan

Der Stellenplan fir 2015 enthélt insgesamt 165,34 Stellen. Nachfolgend sind den fiir das Jahr 2015
geplanten Stellen die tatséchlich besetzten Stellen vollzeitverrechnet (vzv) im Jahresdurchschnitt ge-

genilbergestellt:

Istwert
Planwert 2015 2015
Anzahl der /E‘;nzahl der
Stellen 2015 esetzten
Entgeltgruppe Stellen 2015
p 2,45 2,45
15, 150 14,00 12.70
I 7,00 8.56
I 27,64 22.96
I 31,50 26,74
. 32,44 30,40
) 18,68 22,35
: 14,07 12,84
: 13,67 15,67
: 2,06 233
; 1,64 1,64
5 0,06 0,06
° 0,13 0,17
gesamt 165,34 158,83

IV. Analysen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermodgenslage

a) Erlauterungen zur Vermégenslage

In der Strukturbilanz auf Seite 28 sind, abweichend von der Gliederung der Bilanz in Anlage 1, die Ak-
tiv- und Passivposten in zusammengefasster Form nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
zum 31. Dezember 2015 und zum 31. Dezember 2014 gegenlibergestellt und die Veranderungen auf-
gezeigt. Dabei werden als ,kurzfristig“ Posten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr und als ,lang-

fristig“ Posten mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr ausgewiesen.

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 52.717 (um +26,4%) auf T€ 252.638.
Die Zunahme resultiert auf der Aktivseite insbesondere aus erhéhten fliissigen Mitteln sowie auf der
Passivseite aus den gestiegenen Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln.

Aktiva
Das langfristig gebundene Vermdégen beinhaltet das Anlagevermdgen.

Das Anlagevermogen beriicksichtigt als immaterielle Vermdgensgegenstidnde ausgewiesene Soft-

ware, als Sachanlagevermdgen die Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie als Finanzanlagen Be-
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teiligungen und Mitarbeiterdarlehen. Das Anlagevermdgen erhdhte sich um T€ 222. Den Zugéngen fir
Investitionen in Héhe von T€ 1.875 standen planmaBige Abschreibungen in H6he von T€ 1.628 und
die Tilgung von Mitarbeiterdarlehen in Hohe von T€ 25 gegeniiber. Die Zugédnge betreffen mit
T€1.126 die immateriellen Vermdgensgegenstande vor allem fir Projektaufwendungen und mit
T€ 697 die Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Zugange bei den Finanzanlagen beriicksichtigen
mit T€ 8 gewahrte Mitarbeiterdarlehen und mit T€ 45 Gewinnanteile aus der Beteiligung an der VDV
e-Ticket Service GmbH & Co. KG, Kaln.

Als kurzfristiq gebundenes Vermdgen sind die Forderungen aus Leistungen, gegen den ZV VRR
Faln-EB, sonstige Forderungen, die flissigen Mittel und die Rechnungsabgrenzungsposten ausge-
wiesen. Die Zunahme des kurzfristig gebundenen Vermégens um insgesamt T€ 52.495 ist vor allem

auf die flussigen Mittel zurlckzufuhren.
Die Forderungen aus Leistungen verringerten sich stichtagsbezogen um T€ 24 auf T€ 858.

Forderungen gegen den ZV VRR Faln-EB bestehen fiir die Geschéftsbesorgung im Rahmen der
SPNV-Fahrzeugdfinanzierung und nahmen stichtagsbezogen um T€ 775 auf T€ 155 ab.

Die sonstigen Forderungen verringerten sich um T€ 1.832 auf T€ 6.480. Es bestehen Forderungen
aus den SPNV-Verkehrsvertragen fiir den VRR in Héhe von T€ 5.903 (Vorjahr: T€ 7.029) insbesonde-
re aufgrund der vorlaufigen Anrechnung von Nicht- und Schlechtleistungen sowie von Fahrgeldertra-
gen.

Als flussige Mittel sind der Kassenbestand und die Guthaben bei den Kreditinstituten in Héhe von
insgesamt T€ 238.983 ausgewiesen. Die Zunahme der liquiden Mittel ist vor allem auf die Erhéhung
der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mittel (um T€ +41.249) zuriickzufiihren. Wir verweisen

auch auf unsere Ausfiihrungen zur Finanzlage unter Abschnitt D.IV.2.

Die Rechnungsabgrenzungsposten berlicksichtigen Auszahlungen, die Aufwendungen fir eine be-
stimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag betreffen und beinhalten mit T€ 1.908 Vereinbarungen fir

SPNV-Leistungen (Zusatzleistungen und Qualitatsverbesserungen).

Passiva

Die langfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus dem Eigenkapital, den Sonderposten fir In-

vestitionszuschisse und den Pensions- und Beihilferiickstellungen zusammen und erhdhten sich ge-
geniber dem Vorjahr um T€ 798.

Das Eigenkapital beriicksichtigt unverandert das Stammkapital (T€ 2.525) und die Ricklagen. Der Bi-
lanzgewinn/-verlust betrdgt T€ 0 unter Berlcksichtigung des Verlustausgleiches in Hbhe von
T€ 6.202. Bei den Rucklagen handelt es sich um die Kapitalriicklage gemafB § 272 Absatz 2 Nr. 4
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HGB, die sich wie folgt entwickelte:

T€
Stand 01.01.2015 9.792
Einlage in Kapitalricklage It. Wirtschaftsplan 2015 6.590
Entnahmen aus der Kapitalriicklage:
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2015 R -6.202
Stand 31.12.2015 10.179

R entsprechend der Finanzierungskonzeption der VRR A6R als Vorschlag des Vorstandes geman § 270 Absatz 1 HGB be-

ricksichtigt

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Investitionszuschisse fir das
Anlagevermdgen und wird erfolgswirksam entsprechend den Abschreibungen der damit finanzierten
Wirtschaftsgiter und erfolgsneutral fir Abgédnge und Anpassungen aufgeldst. Im Geschaftsjahr 2015

wurden T€ 705 an Zuschissen verwendet. Die Auflésung betragt T€ 1.041.

Die Pensionsriickstellungen bestehen fiir Verpflichtungen aus Versorgungszusagen und Beihil-
feverpflichtungen und wurden auf der Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 3,89 % und der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck ermittelt. Es wurden ein Gehaltstrend von 2,5 % und ein Rententrend von 2,0 % berlcksichtigt.
Aus der Abzinsung der Rickstellung ergibt sich ein Zinsaufwand in Héhe von T€ 874. Die laufende
Veranderung der Rickstellungen betragt T€ -128 (Ertrag). Zum Bilanzstichtag sind die Pensionsriick-

stellungen sowie die Beihilfeverpflichtung mit dem Erfullungsbetrag von T€ 7.937 ausgewiesen.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus sonstigen Rickstellungen, erhaltenen Anzah-

lungen, Lieferantenverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegenlber dem ZV VRR und Verbindlichkeiten
aus weiterzuleitenden Mitteln sowie sonstigen Verbindlichkeiten zusammen. Sie erhéhten sich gegen-
Uber dem Vorjahr um T€ 51.919.

Die Riickstellung fiir SPNV-Finanzierung setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014 Veranderung
T€ T€ T€

Bonuszahlungen aus Verkehrsvertragen "
2010, 2011 1.400 1.400 0
2012 991 1.040 -49
2013 1.020 1.069 -49
2014 1.401 1.495 -94
2015 1.578 0 1.578
Anschubfinanzierung SLN 3.200 0 3.200
Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN 1.744 1.750 -6
Tarifintegration NVN 476 3.600 -3.124
Abrechnung BBDB-Tarif 2004-2011 0 12.401 -12.401
Ubrige 5 24 -19
11.815 22.779 -10.964

R vertraglich vereinbarte, vorlaufig berechnete Bonuszahlungen
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Die Uibrigen sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014 Veranderung
T€ T€ T€

Personalverpflichtungen
Altersteilzeit 885 1.313 -428
Resturlaub 186 217 -31
Mehrarbeit 60 55 5
Jubildumszuwendungen 25 28 -3
1.156 1.613 -457
Ausstehende Rechnungen 1.416 1.880 -464
Rechtsberatung 3.292 1.657 1.635
Ubrige 1.259 1.246 13
7.123 6.396 727

Die erhaltenen Anzahlungen verringerten sich stichtagsbezogen um T€ 2.129 und betreffen bereits

vereinnahmte Finanzmittel fir VRR-Projekte.

Die Lieferantenverbindlichkeiten erhéhten sich geringfligig um T€ 30 auf T€ 1.302.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem ZV VRR betreffen die Rlckzahlung der anteiligen SPNV-

Umlage 2015.

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln nahmen um T€ 41.249 auf T€ 144.558 zu und

betreffen zum 31. Dezember 2015 insbesondere

- mit T€ 61.535 die Zuwendungen fiir die Investitionsférderung geman § 12 OPNVG NRW,

- mit TE 17.692 die Zuwendungen fiir Fahrzeugférderung geman § 11 11 OPNVG NRW,

- mit T€ 2.892 die Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets,

- mit T€ 56.205 Mittel fir die SPNV-Finanzierung (davon T€ 12.479 fir Verkehrsvertrage, T€ 43.726

fir SPNV-MaBnahmen) und
- mit T€ 5.672 Mittel aus der Einnahmenaufteilung.

Die sonstigen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung beinhalten Mittel aus dem Ertrags-

Uberhang.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen T€ 1.407 und haben sich geringfligig um T€ 21 verringert.



b) Strukturbilanz

AKTIVA

Langfristig gebundenes Vermégen
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Kurzfristig gebundenes Vermdégen
Forderungen aus Leistungen

Forderungen gegen den ZV VRR Faln-EB
Sonstige Forderungen

Flussige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital

Stammkapital

Racklagen

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Pensionsriickstellungen

Kurzfristige Finanzierungsmittel

Sonstige Ruckstellungen, SPNV-Finanzierung

Sonstige Ruckstellungen, brige

Erhaltene Anzahlungen

Lieferantenverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber ZV VRR

Verbindlichkeiten aus weiter-
zuleitenden Mitteln

Sonstige Verbindlichkeiten SPNV-Finanzierung

Sonstige Verbindlichkeiten
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31.12.2015 31.12.2014 Veranderung

T€ % T€ % T€ %
1.674 0,7 1.612 0,8 +62 +3,8
1.983 0,8 1.850 0,9 +133 +7,2
394 0,2 367 0,2 +27 +7,4
4.051 1,7 3.829 1,9 +222 +5,8
858 0,3 882 0,4 -24 2,7
155 0,1 930 0,5 -775 -83,3
6.480 2,5 8.312 4,2 -1.832 -22,0
238.983 94,6 183.345 91,7 +55.638  +30,3
2.111 0,8 2.623 1,3 -512 -19,5
248.587 98,3 196.092 98,1 +52.495  +26,8
252.638 100,0 199.921 100,0 +52.717  +26,4
2.525 1,0 2.525 1,3 0 0,0
10.179 4,0 9.792 4,9 +387 +4,0
12.704 5,0 12.317 6,2 +387 +3,1
1.396 0,6 1.731 0,9 -335 -19,4
7.937 3,1 7.191 3,6 +746  +10,4
22.037 8,7 21.239 10,7 +798 +3,8
11.815 4,7 22779 11,4 -10.964 -48,1
7.123 2,8 6.396 3,2 +727  +11,4
118 0,0 2.247 1,1 -2.129 -94,7
1.302 0,5 1.272 0,6 +30 +2,4
9.044 3,6 0 0,0 +9.044 +100,0
144558 57,2 103.309 51,7 +41.249  +39,9
55.234 21,9 41.251 20,6 +13.983  +33,9
1.407 0,6 1.428 0,7 -21 -1,5
230.601 91,3 178.682 89,3 +51.919  +29,1
252.638 100,0 199.921 100,0 +52.717  +26,4
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2. Finanzlage

Einen Uberblick tiber die Herkunft und Verwendung finanzieller Mittel gibt die Kapitalflussrechnung auf
der Seite 30.

a) Erlauterungen zur Finanzlage

Die Anstalt weist im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 6.202 aus. Unter Hinzurech-
nung der nicht zahlungswirksamen Ertrdge und Aufwendungen ergibt sich ein Brutto-Cashflow von
T€ -5.353.

Aus laufender Geschéftstatigkeit ergibt sich ein Finanzmittelzufluss in Héhe von T€ +50.287 insbe-
sondere im Saldo aus der Zunahme der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln um
T€ +41.249, der Verbindlichkeiten gegen den ZV VRR um T€ +9.044 und der sonstigen Verbindlich-
keiten aus der SPNV-Finanzierung um T€ +13.983 sowie der Abnahme der kurzfristigen Rulckstellun-

gen (ohne Pensions- und Personalverpflichtungen) um T€ -9.780.

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen fihren unter Berlcksichtigung der Mittel-
zufliisse aus Zuschissen und der Gewahrung sowie Tilgung der Mitarbeiterdarlehen zu einem Fi-

nanzmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Héhe von T€ -1.239.

Der Finanzmittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt T€ +6.590 und resultiert aus den Ein-

zahlungen vom ZV VRR aus der Umlage zur Finanzierung der Eigenaufwendungen der VRR A4R.

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 55.638 erhéht; die flissigen Mittel betra-
gen zum 31. Dezember 2015 T€ 238.983.
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+/-
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Kapitalflussrechnung

Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Gegenstéande des Anlagevermdgens

Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten fir Investitionszuschiisse
sonstige zahlungsunwirksame Ertrage

Zu-/Abnahme der Pensions- und sonstigen Personalriickstellungen

Brutto-Cashflow

Zu-/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen

Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden

des Anlagevermdgens

Ab-/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind

Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das

Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen)

Einzahlungen aus Investitionszuschiissen Dritter

Auszahlungen firr Investitionen in Finanzanlagevermdgen
Einzahlungen aus der Tilgung von Mitarbeiterdarlehen

Cashflow aus Investitionstétigkeit

Einlage des ZV VRR zur Deckung des nicht durch Ertrage

gedeckten Aufwandiberhangs
Auszahlungen an ZV VRR, SPNV-Mittel gem. Gremienbeschllissen
vom 21.02.2014

Auszahlungen an ZV VRR, SPNV-Mittel fir SPNV-Fahrzeuge
Auszahlungen an ZV VRR, Riickzahlung SPNV-Umlage 2013
Auszahlungen an ZV VRR, Entnahme aus der Kapitalriicklage
(Racklagenverwendung gem. Gremienbeschlliissen vom 27.06.2014)
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2015 2014
T€ T€
-6.202 -4.577

+1.628 +1.546
-1.023 -1.119
-45 0
+289 -220
-5.353 -4.370
-9.780 +17.069
0 +2
+3.143 +3.164
+62.277 -5.440
+50.287 +10.425
-1.823 -2.369
+567 +746

-8 -53

+25 +53
-1.239 -1.623
+6.590 +6.590
0 -15.500

0 -42.037

0 -10.121

0 -3.500
+6.590 -64.568
+55.638 -55.766
+183.345 +239.111
+238.983 +183.345
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3. Ertragslage

Einen Uberblick Uber die Ertragslage zeigt die Ergebnisrechnung auf Seite 34 dieses Berichtes. Im
Geschéftsjahr 2015 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von T€ 6.202, der sich gegeniiber dem Vorjahr
um T€ 1.625 erhéht hat.

a) Erlauterungen zur Ertragslage

Die Umsatzerlése beinhalten die VU-Umlage (T€ 10.238) sowie dariiber hinaus Ertrdge aus den Ver-
bundkooperationsvertrdgen (T€ 1.100) und aus der Geschéftsbesorgung fir die SPNV-Fahrzeug-
finanzierung (T€ 1.009). Die Umsatzerlése erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 388 im Saldo
aufgrund der Verbundkooperationsertrdge um T€ 344 und der Erhdhung der Geschaftsbesorgungser-

trage um T€ 240 sowie der Verringerung der VU-Umlage um T€ 196.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage betragen T€ 12.901 und haben sich gegeniber dem Vorjahr um

T€ 404 verringert. Die Ertrage fir Kostenweiterbelastungen flr die SPNV-Fahrzeugfinanzierung nah-

men um T€ 1.606 ab, wahrend sich die Ertrdge aus Projekten, fir Gutachten und Verkehrserhebun-

gen um T€ 1.055 erhdhten. Die Ertrdge beinhalten im Wesentlichen:

—  Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 11 | und § 14 OPNVG NRW (T€ 7.787, Vorjahr:
TE€ 7.219),

— Ertrage aus Projekten, fiir Gutachten und Verkehrserhebungen (T€ 2.129, Vorjahr: T€ 1.074),

— Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (T€ 1.023, Vorjahr: T€ 1.119) und

— Ertrdge aus Personalkostenerstattungen des Landes NRW (T€ 763, Vorjahr: T€ 724).

Die als Materialaufwand ausgewiesenen bezogenen Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2015 2014 Veranderung
T€ T€ T€

Prifungen, Rechtsberatung externe MaBnahmen 2.737 1.281 1.456
Beratung externe MaBnahmen 1.507 1.250 257
Erhebungen 1.270 0 1.270
Druckkosten Fahrplane 1.225 1.233 -8
Externe Kommunikationscenter 1.202 1.207 -5
Wartung, Support, Hosting 1.174 728 446
Werbematerial und Anzeigen 728 1.111 -383
Druckkosten Broschiren und Faltblatter 713 837 -124
Portokosten fir MaBnahmen 481 534 -53
Sonstige Dienstleistungen 462 430 32
Marketing und Werbeagenturen 411 371 40
Beratung SPNV-Fahrzeugfinanzierung " 0 2.174 -2.174
Aufwand IC/EC-Verkehre 0 660 -660
Ubrige 753 848 -95

12.663 12.664 -1

R Den Beratungsaufwendungen standen im Vorjahr sonstige betriebliche Ertradge aus Kostenweiterbelastungen im Rahmen

der Geschéftsbesorgung fiir SPNV-Fahrzeugfinanzierung gegenuber.



32

Der Personalaufwand betragt im Berichtsjahr T€ 12.843 und setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014 Verdnderung
T€ T€ T€ %

Léhne und Gehalter 10.477 10.099 +378  +3,7
Soziale Abgaben 2.978 2.870 +108 +3,8

13.455 12.969 +486  +3,7
Aufwendungen aus der Veranderung
der Personalrlickstellungen -612 -576 -36 46,3

12.843 12.393 +450 +3,6

Im Jahr 2015 waren gegeniiber dem Vorjahr 6,3 Stellen (Erhéhung um 4,2 %) mehr besetzt.

Die Abschreibungen betragen T€ 1.628 und haben sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 82 verringert.

AuBerplanmaBige Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen Steuern liegen mit T€ 3.672 um
T€ 409 Uber dem Vorjahresniveau und enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fir Raumkosten
(T€ 1.162) und EDV-Kosten (T€ 473).

Das Finanzergebnis in Héhe von T€ -644 hat sich gegenlber dem Vorjahr um T€ 669 verringert.
Durch das Finanzmittelmanagement konnten Zinsertrédge in Héhe von T€ 244 erwirtschaftet werden.
Die Zinsaufwendungen betreffen vor allem die Aufzinsung langfristiger Rickstellungen (T€ 900) und
sonstige Zinsaufwendungen. Die Ertrdge aus Beteiligungen resultieren aus der Beteiligung an der
VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, Kaln.

Es ergibt sich ein nicht durch Ertrage gedeckter Eigenaufwand von T€ -6.202.

Im Bereich SPNV-Finanzierung stehen den Aufwendungen fiir den SPNV in H6he von T€ 567.088
entsprechende Ertrdge gegeniber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlauterungen auf
den Seiten 18 ff. und Anlage 6 Seite 18 ff. des Berichtes.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung stehen den Aufwendungen in Héhe von T€ 131.783 entspre-
chende Ertrdge gegeniiber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlauterungen auf den Sei-
ten 20 ff. des Berichtes und Anlage 6, Seite 20 ff.

Der Bereich Investitionsférderung betrifft die pauschalierte Investitionsférderung nach § 12 OPNVG
NRW, fir welche die A6R Zuwendungen vom Land NRW erhélt. Die Zuwendungen sind bestimmt fir
InvestitionsmaBnahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur. Die Aufwendungen sind in glei-
cher H6he wie die Ertrédge berlcksichtigt. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlauterungen
auf Seite 20 des Berichtes und Anlage 6, Seite 22.
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Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung sind im Jahr 2015 keine ertragswirksam vereinnahmten Zu-
wendungen fir Stadtbahn-Bauprojekte, Bestandsveranderungen der Bauleistungen im Stadtbahnbe-
reich oder Aufwendungen flr bezogene Leistungen auszuweisen. Es ergibt sich keine Ergebnisaus-

wirkung.

Der Jahresfehlbetrag 2015 betragt T€ -6.202. Entsprechend der Finanzierungskonzeption fiir die
VRR A{R ist der Vorschlag des Vorstandes, den Fehlbetrag durch Enthahmen aus der Kapitalriickla-

ge auszugleichen, im Jahresabschluss bertcksichtigt.



b) Ergebnisrechnung

Betriebliche Ertrage
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Aufwendungen
bezogene Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen,
sonstige Steuern

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Beteiligungsertrage

Finanzergebnis

Ergebnis Eigenaufwand

SPNV-Finanzierung

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis SPNV-Finanzierung

OSPV-Finanzierung
Ertrage
Aufwendungen

Ergebnis OSPV-Finanzierung

Investitionsférderung

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis Investitionsférderung

Stadtbahn-Finanzierung
Ertrage
Aufwendungen

Ergebnis Stadtbahn-Finanzierung

Jahresfehlbetrag

Vorschlag zum Verlustausgleich:
Ausgleich des Jahresfehlbetrages
durch Entnahmen aus Rucklagen
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Ergebnisverbes-
serung (+)/ -ver-

2015 2014 minderung (-)
T€ % T€ % T€ %
12.347 48,9 11.959 47,3 +388 +3,2
12.901 51,1 13.305 52,7 -404 -3,0
25.248 100,0 25.264 100,0 -16 -0,1
-12.663 -50,2 -12.664 -50,1 +1 0,0
-12.843 -50,9 -12.393  -49,1 -450 -3,6
-1.628 -6,4 -1.546  -6,1 -82 -5,3
-3.672 -14,5 -3.263 -13,0 -409 -12,5
-30.806 -122,0 -29.866 -118,3 -940 -3,1
244 1,0 417 1,7 -173 415
-933 -3,7 -443 -1,8 -490 >-100,0
45 0,2 51 0,2 -6 -11,8
-644 -2,5 25 0,1 -669 >-100,0
-6.202 -24,6 -4.577 -18,1 -1.625 -355
567.088 519.666 +47.422
-567.088 -519.666 -47.422
__________ 9 — —
131.783 133.140 -1.357
-131.783 -133.140 +1.357
__________ 0 S ) S}
68.018 63.088 +4.930
-68.018 -63.088 -4.930
__________ 9 — —
0 0 0
0 0 0
__________ 0 S ) S}
-6.202 -24,6 -4.577 -18,1 -1.625 -355
6.202 4.577
0 0
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E. ORDNUNGSMABIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND WIRTSCHAFTLICH BEDEUTEN-
DE SACHVERHALTE NACH § 53 HGRG

Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die Verstdé3e gegen die Ord-
nungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung darstellen. Die Darstellung der wirtschaftlich bedeutsamen

Sachverhalte ist unter Kapitel D. Ill. und IV. dieses Priifungsberichts erfolgt.

Zu den einzelnen Prifungsfeldern nach § 53 HGrG verweisen wir auf Anlage 8 ,Fragenkatalog zur

Prifung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz".
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKES

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
AOR, Essen, fur die Buchfiihrung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 und dem als Anlagen 1 bis 3
beigeflgten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 sowie dem in Anlage 4 wiedergegebenen La-

gebericht folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
AO6R, Essen, fir das zum 31. Dezember 2015 endende Geschéftsjahr geprift. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergdnzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt

werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR sowie die Erwar-
tungen Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfih-

rung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurtei-

lung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr ASR, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR und stellt die Chancen und

Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.”
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G. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorstehenden Bericht Uber unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir
das Geschaftsjahr 2015 der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR, Essen, erstatten wir in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen (Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer — IDW
PS 450).

Zu dem von uns mit Datum vom 16. M&rz 2016 erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk

verweisen wir auf Berichtsabschnitt F. ,Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes*.

Essen, den 16. Marz 2016

MARKISCHE REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Karl-Heinz Berten Hans-Henning Schéfer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlage 1

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Bilanz zum 31. Dezember 2015

AKTIVA

. ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Software
Geleistete Anzahlungen

A

[I. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

2. Geleistete Anzahlungen

[ll. Einanzanlagen
1. Beteiligungen
2. Sonstige Ausleihungen

. UMLAUFVERMOGEN
Vorréte
Unfertige Leistungen
Erhaltene Anzahlungen

NI

Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen ZV VRR Faln-EB
Sonstige Vermdgensgegenstande

WP~

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

TREUHANDVERMOGEN:
Bankguthaben
- aus der Einnahmenaufteilung

- aus der Geschaftsbesorgung Kooperation RE 7 / RB 48

- aus der Geschéftsbesorgung Kooperation RRX
- Prasidium

31.12.2015 31.12.2014
€ €

1.582.385,00 1.362.864,00
91.782,00 249.000,00
1.674.167,00 1.611.864,00
1.982.834,00 1.739.661,00
0,00 110.311,50
1.982.834,00 1.849.972,50
228.069,34 188.551,93
165.596,42 178.292,99
393.665,76 366.844,92
4.050.666,76 3.828.681,42
4.963.575,47 4.963.575,47
-4.963.572,47 -4.963.572,47
3,00 3,00
858.098,29 882.186,99
155.246,81 930.456,52
6.479.777,09 8.312.059,56
7.493.122,19 10.124.703,07
238.983.492,63  183.345.381,35
246.476.617,82  193.470.087,42
2.110.895,03 2.622.735,70

252.638.179,61

199.921.504,54

4.380.426,20
198.641,45
900.510,72
6,32

6.537.634,83
192.604,40
0,00

6,32



Anlage 1

A. EIGENKAPITAL

[. Stammkapital

II. Kapitalriicklage
lll. Bilanzgewinn/-verlust

B. SONDERPOSTEN
Sonderposten fir Investitionszuschlsse

C. RUCKSTELLUNGEN

—_

2. Sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber ZV VRR
Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln
Sonstige Verbindlichkeiten

o0 ~O

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN:

- aus der Einnahmenaufteilung

- aus der Geschaftsbesorgung Kooperation RE 7 / RB 48
- aus der Geschéftsbesorgung Kooperation RRX

- Prasidium

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

PASSIVA

31.12.2015 31.12.2014

€ €

2.525.000,00 2.525.000,00
10.179.323,85 9.791.781,92
0,00 0,00
12.704.323,85 12.316.781,92
1.395.546,00 1.731.328,00
7.937.162,00 7.191.081,00

18.937.638,13

29.174.872,02

26.874.800,13

36.365.953,02

117.831,87
1.302.381,36
9.044.413,26

144.557.830,62
56.641.052,52

2.247.324,84
1.271.733,58
0,00
103.309.238,12
42.679.145,06

211.663.509,63

149.507.441,60

252.638.179,61

199.921.504,54

4.380.426,20
198.641,45
900.510,72
6,32

6.537.634,83
192.604,40
0,00

6,32
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015

2015 2014
€ €

Bereich Eigenaufwand VRR
1. Umsatzerlose 12.346.505,80 11.959.489,34
2. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Sonstige Ertrage 11.878.436,11 12.185.321,44
b) Ertrage aus der Auflésung von Sonder-

posten flr Investitionszuschiisse 1.023.071,17 1.119.196,71

12.901.507,28

3. Materialaufwand

13.304.518,15

-12.664.176,48

-9.599.665,41

-2.793.490,16

Aufwendungen fir bezogene Leistungen -12.663.226,92
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -10.051.890,84
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far

Altersversorgung und fur Unterstitzung -2.791.5983,01

- davon Altersversorgung: € 1.012.411,58 -12.843.483,85

(2014: € 1.098.815,34)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens

-12.393.155,57

und Sachanlagen -1.628.068,27 -1.546.485,16
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.670.300,96 -3.261.196,78
7. Ertrage aus Beteiligungen 44.809,54 51.255,07
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 244.574,31 417.211,74
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -933.448,00 -443.235,31
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit/

Bereich Eigenaufwand VRR -6.201.131,07 -4.575.775,00
11. Sonstige Steuern -1.327,00 -1.221,00
Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/ nicht
durch Ertrage gedeckter Aufwandsiiberhang -6.202.458,07 -4.576.996,00



Bereich SPNV-Finanzierung
12. Ertrage aus der SPNV-Finanzierung

13. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
14. Ertrage aus der OSPV-Finanzierung

15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsforderung
16. Ertrage aus Investitionsforderung

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung
der Investitionsférdermittel

Ergebnis Bereich Investitionsférderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
18. Erhaltene Zuwendungen fir Stadtbahn-
Bauleistungen

19. Bestandsveranderung der Stadtbahn-
Bauleistungen

Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung
20. Jahresfehlbetrag
21. Entnahme aus der Kapitalriicklage

22. Bilanzgewinn/-verlust

Anlage 2

2015 2014
€ €
567.088.084,86 519.666.337,31
-567.088.084,86 -519.666.337,31

0,00

131.783.391,97

-131.783.391,97

0,00

133.140.281,05

-133.140.281,05

0,00 0,00
68.018.280,59 63.087.846,71
-68.018.280,59 -63.087.846,71
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
-6.202.458,07 -4.576.996,00
6.202.458,07 4.576.996,00
0,00 0,00
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen

Anhang
fir das Geschéftsjahr 2015

. VORBEMERKUNG

Die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R (VRR A6R) hat gemaBn § 22 der Verordnung tber kommunale
Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (Kommunalunternehmensverord-
nung — KUV) einen Jahresabschluss nach HGB aufzustellen. Dabei finden die Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches Uber die Rechnungslegung groBer Kapitalgesellschaften sinngemalB Anwendung,
soweit sich aus der KUV nichts anderes ergibt.

Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind grundséatzlich entsprechend den Gliederungsvorschrif-
ten der §§ 266, 275 HGB erstellt, wobei fir die Gewinn- und Verlustrechnung das Gesamtkostenver-
fahren zur Anwendung kommt.

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung zusatzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefligt und besondere Pos-
tenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Forderungen und den Verbind-
lichkeiten. Auf der Passivseite der Bilanz sind Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ausgewiesen.
In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-
Finanzierung sowie Investitionsférderung in gesonderten Posten dargestellt.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze wurden unveréandert beibehal-
ten.

Die Bewertung des Anlagevermégens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach der linearen Abschreibungsme-
thode unter Berlicksichtigung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern berechnet. Zugange des
Geschaftsjahres werden grundsatzlich zeitanteilig abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter
werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die unfertigen Leistungen sind mit den Materialeinzelkosten als Herstellungskosten aktiviert. Ent-
sprechend § 268 Absatz 5 HGB werden die erhaltenen Anzahlungen offen von den Vorraten abge-
setzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind mit den Nominalwerten angesetzt.
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert ausgewiesen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Héhe der Auszahlungen angesetzt, soweit
diese Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das Stammkapital und die Kapitalriicklage sind mit dem Nennbetrag ausgewiesen. Der Jahresab-
schluss ist unter Bericksichtigung des Kapitalriicklagenverwendungsvorschlages des Vorstandes
aufgestellt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse erfasst Zuschiisse zum Anlagevermdgen und wird
korrespondierend zu den Abschreibungen der finanzierten Gegenstande des Anlagevermdégens auf-
gelbst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden nach versicherungsma-
thematischen Grundséatzen mit einem Rechnungszinsful3 von 3,89 % (Vorjahr: 4,53 %) berechnet. Der
Berechnung liegen die ,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Die Riickstellun-
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gen enthalten die auf die VRR AdR entfallenden Versorgungslastenanteile. Der Jahreswert der Beihil-
fen wurde aus dem Tarifwerk eines fihrenden Unternehmens der privaten Krankenversicherung ermit-
telt unter Ansatz eines Abschlages fir Verwaltungskosten; der Beihilfesatz wurde mit 70 % der Krank-
heitskosten angesetzt. Fir die Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurden ein Rententrend von
2,0 % und ein Gehaltstrend von 2,5 % fir die Aktivenzeit beriicksichtigt. Bei der Berechnung der Bei-
hilferickstellungen wurde ein Kostentrend von 2,5 % in der Aktivenzeit und von 4,0 % in der Renten-
zeit berlcksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen sind mit dem Erflllungsbetrag bemessen, der nach verninftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendig ist und bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abge-
zinst. Preis- und Kostensteigerungen wurden berlcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erflllungsbetragen passiviert.

ll. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ UND DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem Anlagenspiegel
(siehe Anlage 1 zum Anhang).

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um ein Stadtbahn-Bauprojekt. Zur Zusammensetzung
und Entwicklung verweisen wir auf Anlage 3 zum Anhang.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren Wertberichtigungen nicht erforder-
lich.

Die sonstigen Vermégensgegenstédnde beinhalten Forderungen gegen die Beteiligung VDV e-Ticket
Service GmbH & Co. KG, Kdéln, in Héhe von T€ 12.

Als Eigenkapital werden das Stammkapital, die Kapitalriicklage und der Bilanzgewinn/-verlust bilan-
ziert. Bei der Kapitalriicklage handelt es sich um Ricklagen geman § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB. Die
Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Stand am Einlage Jahresfehl- Verlust- Stand am
01.01.2015 betrag 2015 ausgleich 31.12.2015
€ € € € €
Stammkapital 2.525.000,00 0,00 0,00 0,00 2.525.000,00
Kapitalriicklage 9.791.781,92  6.590.000,00 0,00 -6.202.458,07 10.179.323,85
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 -6.202.458,07  6.202.458,07 0,00
12.316.781,92  6.590.000,00 -6.202.458,07 0,00 12.704.323,85

Die Einlage in die Kapitalricklage in Hohe von T€ 6.590 beinhaltet die Umlage zur Finanzierung des
Eigenaufwandes der VRR A6R zur Deckung des Aufwandslberhangs des Jahres 2015.

Die Entnahmen aus der Kapitalriicklage zum Verlustausgleich berticksichtigt entsprechend der Finan-
zierungskonzeption der VRR A6R den Riicklagenverwendungsvorschlag des Vorstandes geman
§ 270 Absatz 1 HGB zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2015 in Héhe von T€ 6.202.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Zuschlsse der Férdermittel-
geber fir Investitionen in das Anlagevermdgen; er wird erfolgswirksam entsprechend der Abschrei-
bungen der finanzierten Wirtschaftsgtter und erfolgsneutral fir Abgédnge und Anpassungen aufgeldst.
Zu Einzelheiten verweisen wir auf Anlage 2 zum Anhang.
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Die Entwicklung und Zusammensetzung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Standam  Verbrauch/ V Aufzinsung A Stand am
01.01.2015  Auflésung A Zufihrung Z 31.12.2015

T€ T€ T€ T€
1. Ruckstellungen fur Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 7.191 128 V 874 A 7.937
2. Sonstige Riickstellungen
SPNV-Finanzierung 22.779 15.036 V
711 A 4783 Z 11.815
Altersteilzeit 1.313 455 V 27 A 885
Resturlaub 217 217 V 186 Z 186
Mehrarbeit 55 55 V 60 Z 60
Jubilaumszuwendungen 28 3V 0z 25
Rechtsberatung 1.657 401 V
96 A 2132 Z 3.292
Ausstehende Rechnungen 1.880 1525 V
316 A 1.376 Z 1.415
Erstattung Planungsmittel 102 82V 0 20
Sonstige Gutachten 25 24 V
1A 0 0
Jahresabschlusskosten 63 59 V
4 A 47 Z 47
Ubrige Riickstellungen 1.056 400 V
16 A 553 Z 1.193
29.175 18.257 V 27 A
1.143 A 9.137 Z 18.938
18.385 V 901 A
36.366 1.143 A 9.137 Z 26.875

Die Riuckstellungen fir die SPNV-Finanzierung berlcksichtigen insbesondere ungewisse Verpflich-
tungen aus den Verkehrsvertragen (T€ 9.590), die Tarifharmonisierung im Gebiet des NVN (T€ 1.744)
und die Tarifintegration des NVN (T€ 476). Die Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen in H6he
von T€ 711 sind ertragswirksam im Bereich SPNV-Finanzierung erfasst.

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3 berech-
net. Es wurden insgesamt 10 abgeschlossene Vertréage bericksichtigt. Potentielle Falle sind nicht be-
ricksichtigt. Die bestehenden Altersteilzeitvertrdge sind nach dem so genannten Blockmodell abge-
schlossen worden. Die Ruckstellung fir Altersteilzeit umfasst die Erflllungsriicksténde, die wahrend
der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase abgebaut werden, sowie die Aufstockungsbe-
trage und zu gewahrenden Abfindungen.

Die Ruckstellungen fur Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen Risiken fir Prozess- und Rechtsbe-
ratungskosten im Zusammenhang mit den Rechtsstreitigkeiten Stationspreise, Fahrtreppenkartell,
Schienenfreunde und Regionalfaktoren/Trassenpreise.

Die Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr 2015,
far die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine Lieferantenrechnungen vorla-
gen.

Die Ruickstellungen fir die Rickerstattung von Planungsmitteln betreffen Rickforderungsanspriiche
des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Projekten.

Die Verbindlichkeiten des Berichtsjahres und des Vorjahres haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.



Die Zusammensetzung ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:
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31.12.2015 31.12.2014
T€ T€

1. Erhaltene Anzahlungen 118 2.247
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.302 1.272
3. Verbindlichkeiten gegeniiber ZV VRR 9.044 0
4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 144.558 103.309
- davon aus Investitionsférderung (61.535) (57.310)

- davon aus SPNV-Finanzierung (56.205) (25.745)

- davon aus Férderung des Sozialtickets (2.892) (10.862)

- davon aus Fahrzeugférderung (17.692) (9.035)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 56.641 42.679
- davon aus SPNV-Finanzierung (55.234) (41.251)

- davon aus Steuern (168) (171)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (0) (0)
211.663 149.507

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen VRR-Projekte.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem ZV VRR sind korrespondieren zum Jahresabschluss des ZV
VRR auf den 31. Dezember 2015 vorbehaltlich entsprechender Gremienbeschliisse ausgewiesen und
betreffen die Riickzahlung der anteiligen SPNV-Umlage 2015.

Die als Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln ausgewiesenen SPNV-Mittel beinhalten insbe-
sondere Verbindlichkeiten

— aus den Verkehrsvertragen fiir 2011 bis 2015 (T€ 12.479),

— fir zeitlich verzégerte, noch durchzufihrende InfrastrukturmafBnahmen (T€ 31.826),

— fOr MaBnahmen im Zusammenhang mit MOF Il (€ 10.000) und

— fir die Tarifintegration NVN (T€ 1.900).

Die sonstigen Verbindlichkeiten fir die SPNV-Finanzierung berlcksichtigen zum Bilanzstichtag noch
nicht verwendete Mittel.

Die Umsatzerlése enthalten die Umlage der Verkehrsunternehmen 2015 in Héhe von T€ 10.238 und
Ertrage aus der Geschaftsbesorgung fiir die SPNV-Fahrzeugdfinanzierung und den Verbundkooperati-
onsvertragen.

Die sonstigen Ertrage beinhalten Zuwendungen des Landes NRW in H6he von T€ 8.549 und Zu-
wendungen des Bundes in Hohe von T€ 4, Ertrédge aus der Aufldsung von Riickstellungen von T€ 432
und Ertrdge aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschisse (T€ 1.023), die einen
Gegenposten zu den Abschreibungen des durch Zuschlsse geférderten Anlagevermdgens darstellen.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014
Lohne und Gehilter T€ T€
Gehalter 10.349 10.052
Veranderung der Personalriickstellungen -425 -498
Ubrige 128 46

10.052 9.600
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2015 2014
T€ T€

Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorqung und fiir Unterstiitzung
Sozialversicherungsbeitrage 1.694 1.637
Versorgungskasse 694 658
Versorgungsbeziige 379 392
Veranderung der Personalrickstellungen -187 -78
Ubrige 212 184

2.792 2.793

davon fur Altersversorgung: T€ 1.012 (2014: T€ 1.099)

Zur Entwicklung der Belegschaft verweisen wir auf IV. Sonstige Angaben.
In den Zinsertragen sind T€ 14 aus der Abwicklung der Einnahmenaufteilung enthalten.

Die Zinsaufwendungen beinhalten die Aufzinsung der langfristigen Rickstellungen fir Pensions-,
Beihilfe- und Altersteilzeitverpflichtungen sowie Zinsen flr zurlick zu zahlende Férdermittel.

Far den Bereich Eigenaufwand VRR ergibt sich ein Ergebnis in H6he von T€ -6.202. Firr den Bereich
Stadtbahn hat sich aus der zuwendungsrechtlichen Restabwicklung und Pensionszahlungen unter Be-
ricksichtigung bestehender Rickstellungen kein Aufwandsiiberhang ergeben; die Aufwendungen sind
durch Ertrage gedeckt.

Der Bereich der SPNV-Finanzierung stellt sich wie folgt dar:

2015 2014
Ertrage T€ T€
Ertrage fiir SPNV-Regelleistungsangebot
Zuwendungen des Landes NRW nach § 11 OPNVG NRW 434.369 418.963
SPNV-Umlage der Zweckverbandsmitglieder 0 11.344
Fahrgeldeinnahmen aus Bruttovertragen 88.416 73.143
Ubrige 144 125
Sonstige Ertrage
Entnahme aus angesparten Mitteln, Abrechnungen Vorjahre 13.403 0
536.332 503.575
Periodenfremde Ertréage
Abrechnungen Einnahmenaufteilung 19.565 0
Abrechnungen Verkehrsvertrage 10.189 12.955
Auflésung Rickstellungen 711 914
Ubrige 291 67
Verwendung angesparter Mittel 0 2.155
30.756 16.091

567.088 519.666
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2015 2014
T€ T€
Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot
vertraglicher Anspruch der EVU 519.118 502.376
Rabattierung Vertrieb -5.500 -5.500
Kurzung um Nichtleistung, Schlechtleistung -12.800 -12.800
Boni Verkehrsvertrage 1.578 1.495
Ubrige 1.425 168
Sonstige Aufwendungen
InfrastrukturmaBnahmen 32.511 8.559
Tarifintegration NVN 0 3.000
Zuflhrung zu Verbindlichkeiten 0 6.277
536.332 503.575
Periodenfremde Aufwendungen
Anschubfinanzierung SLN 3.200 0
Provisionen 2012-2014 170 0
Zufihrung zu Ruckstellungen (BBDB-Tarif und Tarifintegration NVN) 0 14.901
Abrechnung Einnahmenaufteilung 0 1.190
Zuftihrung zu Verbindlichkeiten weiterzuleitende Mittel 27.386 0
30.756 16.091
567.088 519.666

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der SPNV-
Finanzierung ausgewiesen.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrage und Aufwendungen wie folgt dar:

2015 2014
Ertrédge T€ T€
Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW 55.611 55.611
nach § 11a OPNVG NRW 50.045 50.045
zur Férderung des Sozialtickets 18.787 20.412
Allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale VU 6.772 6.969
Rickforderungen von Verkehrsunternehmen 559 81
Zinsertrag 9 22
131.783 133.140
Aufwendungen
aus der Weiterleitung der Zuwendungen 124.332 126.986
Rickzahlungen von Verkehrsunternehmen -6 -15
Zufiihrung zu den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 20.583 19.900
Entnahme aus Verbindlichkeiten -19.902 -24.462
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU 6.772 6.969
Rickzahlungen an das Land NRW, (brige 4 3.762
131.783 133.140

Die Zuwendungen des Landes nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW beriicksichtigen die investive Fahr-
zeugforderung, die Forderung der Fahrzeugvorhaltekosten und die Aufgabentréagerpauschale. Die
Zuwendungen des Landes nach § 11a OPNVG NRW werden fiir den Ausgleich von Kosten einge-
setzt, die bei der Beférderung von Personen mit Zeitfahrausweisen des Ausbildungsverkehrs entste-
hen und nicht durch entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckt sind. Weitere Zuwendungen sind flr
die Férderung des Sozialtickets einzusetzen.
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Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der OSPV-
Finanzierung ausgewiesen.

Der Bereich Investitionsférderung bericksichtigt folgende Ertrage und Aufwendungen:

2015 2014

Ertrdg TE T€
Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 12 OPNVG NRW 67.810 62.877
Zinsertrage 208 211

68.018 63.088
Aufwendungen
aus der Weiterleitung der Zuwendungen 116.120 117.980
Ruckzahlungen an das Land NRW 0 0
Entnahme aus Verbindlichkeiten -57.310 -73.402
Rackzahlungen der Zuwendungsempfanger -52.327 -38.800
Zufuhrung zu Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 61.535 57.310

68.018 63.088

Die Zuwendungen des Landes NRW betragen im Jahr 2015 T€ 67.810 und sind bis zum 30. Juni des
Folgejahres auszuzahlen. Die weiterzuleitenden Zuwendungen sind um die Zinsertrage fiur 2015 in
Hohe von T€ 208 aufgestockt worden. Unter Beriicksichtigung der Mittel des Vorjahres (T€ 57.310)
und der Rickzahlung von Verkehrsunternehmen (T€ 52.327) wurden im Jahr 2015 T€ 116.120 wei-
tergeleitet. Der verbleibende Betrag von T€ 61.535 wurde der Verbindlichkeit aus weiterzuleitenden
Mitteln zugeflhrt. Aufwendungen sind korrespondierend zu den Ertragen ausgewiesen, sodass sich
ein Ergebnis aus der Investitionsférderung von € 0 ergibt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung ergeben sich keine ergebniswirksamen Sachverhalte.

Fur das Jahr 2015 wird ein Jahresfehlbetrag von T€ -6.202 ausgewiesen.

V. SONSTIGE ANGABEN

Als Vorstand waren im Geschéaftsjahr 2015 Herr Martin Husmann als Vorstandsprecher und Herr Jo-
sé Luis Castrillo bestelit. Die Bezige belaufen sich insgesamt fur das Geschaéftsjahr 2015 fur Herrn
Martin Husmann auf T€ 267 und fur Herrn José Luis Castrillo auf T€ 194. Im Berichtsjahr wurden kei-
ne Darlehen an Vorstandsmitglieder gewahrt.

Dem Verwaltungsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Damen und Herren an:

Beziige
a) Vorsitzender des Verwaltungsrates und Stellvertreter inTE
Napp, Herbert bis 05.02.15  Vorsitzender / Burgermeister 0,1
Reiners, Hans Wilhelm ab 05.02.15  Vorsitzender / Oberblrgermeister 49
Heidenreich, Frank Stellvertreter / Kaufmann 9,6
Weber, Wolfgang Stellvertreter / Rentner 6,8
Czerwinski, Norbert Stellvertreter / Wissenschaftlicher Mitarbei- 52

ter

b) Stimmberechtigte Mitglieder
Barton, Axel Dipl.-Verwaltungswirt 6,0
Bruggemann, Heinrich Vorsitzender der Geschaftsfiihrung 1,2
Brunsing, Dr. Jurgen Stadt- und Verkehrsplaner 3,1
Cyprian, Ulrich Stadtkammerer 1,5

Dittgen, Volker technischer Angestellter 52



Emmerich, Karl-Heinz
Erlmann, Martin
Foltys-Banning, Martina
Gortz, Guido

Hartnigk, Andreas
Haupts, Hans-Henning
Jaeger, Ulrich

Konrad, Kathrin
Kossack, Manfred
Kracke, Thomas

Kraft, Johannes
Krause, Friedhelm
Kurth, Sascha

Lassak, Hans-Peter

Lehr, Ridiger
Lieske, Dieter

Lueg, Friedhelm
Maller, Dr. Ansgar
Neige, Wolfgang
Peters, Helmut
PlaBmann, Dirk
Richter, Martin M.
Scharmacher, Jiirgen
Schilff, Norbert
Schlottmann, Rainer
Schmidt, Dirk
Slawig, Dr. Johannes

Spreen, Wolfgang
Stevens, Friedhelm
Suberkriib, Cay
Tietz, Uwe
Volkenrath, Martin
WaBmann, Uwe
Welp, Axel C.

Will, Dr. Christian

c) Stellvertretende Mitglieder

Auler, Andreas
Baran, Volkan
Bartels, Heinz-Dieter
Berger, Frank
Bielefeld, Anton-Glinther
Biesenbach, Dirk
Bonan, Uwe
Bradtke, Dr. Markus
Dahmen, Norbert
Dudde, Matthias
Gaida, Dietmar
Gebel, Christian
Gensler, Frank

Goerke, Bernd

ab11.12.15
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Informationselektroniker

Dipl. Verwaltungswirt
Stadtplanerin

Industriekaufmann

Rechtsanwalt

Beamter

Geschéftsfihrer

Studentin / Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Vorstand

Betriebswirt

Dipl. Verwaltungswirt
Betriebswirt i.R.

Dipl.-Wirt.-Ing. (FH)

1. Kriminalhauptkommisar i.R., Dipl.-
Verwaltungswirt

Bestatter

Gewerkschaftssekretér

Rentner

Landrat

Geschéftsfihrer
Gewerkschaftssekretar
Fraktionsgeschéftsfihrer
Kreisdirektor und Kreiskammerer
Rentner

Brandamtmann (WF)
Rechtsanwalt
Politikwissenschaftler

Stadtdirektor und Stadtkdmmerer der Stadt
Wuppertal
Landrat

Selbstandiger

Landrat

Leiter Kreisentwicklung und Beteiligungen
Gewerkschaftssekretér

Beamter

Dipl.-Geograf

Rechtsanwalt

Rechtsanwalt
Angestellter 6.D.

Sozialversicherungsfachangestellter
Geschéftsfihrer VKV mbH
Vorstandssprecher der Rheinbahn AG
Beigeordneter und Stadtkdmmerer
Stadtplaner
Beigeordneter/Stadtkdmmerer
Historiker

Dipl.-Ing. Stadtebau/Regionalplanung
IT-Dozent

Erster Beigeordneter u. KAmmerer der
Stadt Neuss

Techniker

Beziige
in T€
3,9

3,2

3,1

2,8

3,6

1,7

1,0
1,3
2,8
2,1
4,6
2,2
2,3

2,2
2,7
5,0
0,4
1,1
4,7
2,4
3,5
5,2
4,5
4,3
1,9
1,6

1,2
5,4

3,6
3.4
2,1
6.4
4,9

2,1
1,6
1,4
2,3

0,9

1,4
2,9
1,5
1,8
1,3

5,1



Gréaber, Alexandra

Gummersbach, Uwe bis 28.10.15
Harter, Martin

Jedfeld, Jorg

Keller, Dr. Stephan

Klee, Dr. Hans-Werner
Kratzsch, Dr. Ernst

Krebs, Stephan

Krossa, Manfred
Mosblech, Volker
Muhlenfeld, Daniel

Mdaller, Frank

Nibel, Harald
Petrauschke, Hans-Jurgen
Pfister, Ulrich

Potthoff. Ernst

Runde, Heinz

bis 11.12.15

Schneider, Ernst
Schirmann, Martina
Schulz, Erik O.
Sierau, Ullrich

Simon, Bernhard
Tsalastras, Apostolos
Tum, Carsten
Vopersal, Jorg
Vorsteher, Hans-Peter
Walter, Harald
Wandelenus, Klaus-Peter
Waters, Thomas

Wolf, Sven

Anlage 3

Dipl.-Geographin, Fraktionsgeschéftsfihre-
rin

Beamter

Stadtbaurat

Dipl. Kaufmann

Beigeordneter

Stadtdirektor

Stadtbaurat der Stadt Bochum
Wissenschatftlicher Mitarbeiter

Dipl. Ingenieur i.R.

Selbst. Versicherungskaufmann
Redakteur

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Verwaltungsangestellter, Dipl. Okonom
Landrat

Dipl.-Volkswirt

Hausmann

Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der
Stadtwerke Neuss

Geschaftsfihrer

Rechtsanwaltin

Oberbirgermeister der Stadt Hagen
Oberbulrgermeister der Stadt Dortmund
Dipl. Verwaltungswirt

1. Beigeordneter der Stadt Oberhausen
Beigeordneter

Dipl. Sozialarbeiter

Sachbearbeiter

Polizeibeamter

Geschéftsfluhrer

Stadtplaner

Rechtsanwalt / MdL

Beziige
in T€

1,4

Die Aufwandsentschadigungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrates im Jahr 2015 betragen T€ 212.
Im Berichtsjahr haben finf Verwaltungsratssitzungen, sechs Sitzungen des Présidiums und 13 Sit-
zungen der Ausschisse, 49 Sitzungen der Gruppen in den Ausschiissen, sechs Sitzungen des
Vergabeausschusses und sechs Sitzungen des Unternehmensbeirates stattgefunden.

Im Geschéftsjahr 2015 waren Mitarbeiter wie folgt beschaftigt:

31.03.2015 30.06.2015 30.09.2015 31.12.2015
P-Wert der vorhandenen Mitarbei-
ter (ohne Auszubildende) 157,12 158,48 160,35 159,35
Auszubildende 5,00 5,00 6,00 6,00

Das Honorar des Abschlusspriifers hat im Geschaftsjahr 2015 einschlieBlich Umsatzsteuer fir Ab-
schlussprifungsleistungen T€ 18, fiir Steuerberatung T€ 12 und fir sonstige Leistungen T€ 39 betra-

gen.
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Verlustausgleichsvorschlag des Vorstandes:

Der Vorstand schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2015 in Héhe von € 6.202.458,07 durch Entnahmen
aus der Kapitalriicklage auszugleichen. Die Entnahme aus der Kapitalriicklage ist im Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2015 berucksichtigt.

Essen, im Marz 2016

Vorstand



Anlagenspiegel



Anlage 1 zum Anhang
1

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Um- Stand am
01.01.2015 Zugange buchungen Abgénge 31.12.2015
€ € € €
|. Immaterielle Vermé-
gensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene 9.553.528,82 1.034.615,47 249.000,00 0,00 10.837.144,29
Software
2. Geleistete Anzahlungen 249.000,00 91.782,00 -249.000,00 0,00 91.782,00
9.802.528,82 1.126.397,47 0,00 0,00 10.928.926,29
Il. Sachanlagen
1. Betriebs- und
Geschéftsausstattung 4.672.576,67 602.010,66 205.517,14 204.307,64 5.275.796,83
2. Anlagen im Bau 110.311,50 95.205,64 -205.517,14 0,00 0,00
4.782.888,17 697.216,30 0,00 204.307,64 5.275.796,83
lll Finanzanlagen
1. Beteiligungen 188.551,93 44.667,41 0,00 5.150,00 228.069,34
2. Sonstige Ausleihungen 178.292,99 7.500,00 0,00 20.196,57 165.596,42
366.844,92 52.167,41 0,00 25.346,57 393.665,76
14.952.261,91 1.875.781,18 0,00 229.654,21 16.598.388,88
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2
Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2015 Zugange Abgange 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
€ € € € € €
8.190.664,82 1.064.094,47 0,00 9.254.759,29 1.582.385,00 1.362.864,00
0,00 0,00 0,00 0,00 91.782,00 249.000,00
8.190.664,82 1.064.094,47 0,00 9.254.759,29 1.674.167,00 1.611.864,00
2.932.915,67 563.973,80 203.926,64 3.292.962,83 1.982.834,00 1.739.661,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.311,50
2.932.915,67 563.973,80 203.926,64 3.292.962,83 1.982.834,00 1.849.972,50
0,00 0,00 0,00 0,00 228.069,34 188.551,93
0,00 0,00 0,00 0,00 165.596,42 178.292,99
0,00 0,00 0,00 0,00 393.665,76 366.844,92
11.123.580,49 1.628.068,27 203.926,64 12.547.722,12 4.050.666,76 3.828.681,42
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

1

Entwicklung der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum 31. Dezember 2015

Finanzierungsbetriage

Stand Um- Stand
01.01.2015 Zugange buchungen Abgénge 31.12.2015
€ € €
|. Immaterielle Vermdgens-
gegensténde

1. Entgeltlich erworbene Softwal 6.425.744,07 212.516,99 211.600,00 17.721,00 6.832.140,06

2. geleistete Anzahlungen 211.600,00 0,00 -211.600,00 0,00 0,00
6.637.344,07 212.516,99 0,00 17.721,00 6.832.140,06

Il. Sachanlagen

Betriebs- und Geschéaftsaus-

stattung 2.228.712,20 492.382,18 0,00 141.016,21 2.580.078,17
8.866.056,27 704.899,17 0,00 158.737,21 9.412.218,23
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2
Auflosung Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.01.2015 Zugange Abgange 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
€ € € € €

5.412.579,07 687.698,99 492,00 6.099.786,06 732.354,00 1.013.165,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 211.600,00
5.412.579,07 687.698,99 492,00 6.099.786,06 732.354,00 1.224.765,00
1.722.149,20 335.372,18 140.635,21 1.916.886,17 663.192,00 506.563,00
7.134.728,27 1.023.071,17  141.127,21 8.016.672,23 1.395.546,00 1.731.328,00




Anlage 3 zum Anhang
1

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen

Entwicklung der Bauleistungen im Stadtbahn-Bereich zum 31. Dezember 2015

Unfertige Leistungen
Bauleistungen

Vortrag Bestands- Stand
01.01.2015 veranderung 31.12.2015

D 2 HAT NW 130 BahnhofstraBe Hattingen 4.963.575,47 0,00 4.963.575,47

4.963.575,47 0,00 4.963.575,47
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2
erhaltene Anzahlungen Vorrite Vorrate
Zuwendungen 31.12.2015 31.12.2014
ertragswirksame Bauleistungen Bauleistungen
Vortrag Veranderun Vereinnahmung Stand abzal 9 abzal 9
01.01.2015 g durch 31.12.2015 gl gl
Zuwendungen Zuwendungen
Abrechnung
4.963.572,47 0,00 0,00 4.963.572,47 3,00 3,00

4.963.572,47 0,00 0,00 4.963.572,47 3,00 3,00
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2015

l. Grundlagen des Unternehmens

Die VRR AGR ist Trager der inr vom ZV VRR und vom ZV NVN (bertragenen Aufgaben auf dem Ge-
biet des oGffentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Der Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein hat
seine Aufgaben auf Grund der Anderung des Gesetzes (iber den 6ffentlichen Personennahverkehr in
NRW (OPNVG NRW) auf die VRR AGR ubertragen. Die VRR ASR kann durch Vertrag weitere Aufga-
ben auf dem Gebiet des OPNV (ibernehmen.

Als rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts nimmt die VRR A6R im Gebiet des Kooperationsraumes
A Aufgaben des offentlichen Personennahverkehrs wahr und férdert das Ziel, fir die Bevélkerung im
Verbundgebiet ein bedarfsgerechtes und an marktwirtschaftlichen Grundséatzen ausgerichtetes OPNV-
Leistungsangebot sicherzustellen, dieses den Bedirfnissen der Fahrgéste entsprechend zu koordinie-
ren und auf eine entsprechende Finanzierung hinzuwirken. Die VRR AR ist der Mobilitétsdienstleister
im Gebiet des VRR und sorgt fiir die Mobilitat der Blrger im Verbundgebiet durch eine integrierte Ver-
kehrsgestaltung des OV sowie durch Vernetzung und Integration der Verkehrssysteme und der Ver-
kehrstrager.

Die VRR ASR Ubernimmt gegen angemessenen Finanzierungsbeitrag die durch Vertrdge mit den
Verkehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des Verkehrsver-
bundes und der Verbundverkehre. Sie betatigt sich innerhalb des Rahmens der 6ffentlichen Zweck-
setzung.

Die Verwaltung der VRR A&R besteht aus zwei Vorstandsbereichen, die sich in insgesamt neun Abtei-
lungen und Stabsstellen wie folgt untergliedern:

Vorstand

Vi Vorstandssprecher
va Vorstand

[

Recht, -,
=) WESE

Recht

Vergabeverfahre

Nahverkehrs- Betriebsarganisation/IT Zentrales Finanz-
- management - SPNV-Management - Personalfsarvice / G,em;mmnage,;.em Marketing Information/Innovation
A - 51 Wettbewerbsverfahren B Personalmanagement, 7 Finanzmanagement M Tarif I Kunden u. Vertriebssysteme
Infrastrukturplanung o Organication

Gremien, Organe / M2 Marktforschung Iz Hintergrundssysteme u.

N2 Einnahmenaufteilung Sz Vertragscontrolling SPNV/ B2 Sewviceteam 2V-Angelegenheiten Datenmana gement

i Finanzierung/Qualitst/ M3 Marktkammunikation/ . .
N3 Finanzierung/OPNV Vertrieb B3 Informationstechnik 23 Investitionsfrderung -entwicklung I3 Kundendialog, Qualitats

Rheinland

N Mobilititsmanagement und 5

Verkehrssicherheit Thrseiin

management/RRX 24

Investitionsfirderung
Ns Koordination OPNV/Umwelt Westfalen
5 SPNV-Controlling

management U. Sicherheit

- Personalrat J (Auuubildende
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Tatigkeitsschwerpunkte im Jahr 2015

SPNV
Fahrzeugfinanzierungsmodelle fiir den SPNV

Im Jahre 2015 wurden verschiedene Fahrzeugfinanzierungsmodelle im Rahmen von Wettbewerbsver-
fahren im SPNV angewendet und dadurch ein funktionierender Wettbewerb bei den Bietern und wirt-
schaftliche Angebote fiir das SPNV-Angebot erreicht.

Mit dem neu entwickelten NRW-RRX Modell konnte eines der gréBten Ausschreibungsverfahren in
Deutschland mit sehr erfolgreichen Ergebnissen abgeschlossen werden. Durch die Herstelleraus-
schreibung und die Beschaffung eines einheitlichen Fahrzeugparks kann der Rhein-Ruhr-Express
(RRX) nach Fertigstellung der auszubauenden Infrastruktur betrieblich umgesetzt werden. Zudem
wurden mit dem Lebenszyklusansatz im NRW-RRX Modell neukonstruierte Fahrzeuge bezuschlagt,
die sich in Zukunft als besonders energieeffizient erweisen werden.

Die Anschaffung der Fahrzeuge erfolgt durch alle drei Zweckverbande in Nordrhein-Westfalen sowie
des SPNV-Nord in Rheinland Pfalz.

Die VRR AGR ist mit der Abwicklung der Vertrdge im Rahmen einer Geschéftsbesorgung beauftragt.
Die im Zusammenhang mit der Geschéftsbesorgung entstehenden Aufwendungen werden dabei von
den beteiligten Partnern mit finanziert.

In einem weiteren Wettbewerbsverfahren ist von dem Angebot der VRR-Fahrzeugfinanzierung im
mittlerweile herkdmmlichen VRR-Modell Gebrauch gemacht worden. So wird das Verkehrsunterneh-
men VIAS ab Dezember 2017 mit neuen Fahrzeugen den Betrieb auf den Strecken RB 34 / RB 38
Nord (ESN) Ubernehmen. Der beteiligte Aufgabentrager Nahverkehr Rheinland wird sich im Rahmen
eines Entgelts Uber 22 Jahre an der Fahrzeugfinanzierung beteiligen.

Die Anschaffung und Finanzierung der Fahrzeuge erfolgt seit dem Jahr 2013 durch den ZV VRR Faln-
EB. Uber einen Kooperationsvertrag hat sich die VRR AR verpflichtet, die Geschéftsbesorgung fir
den Eigenbetrieb des ZV VRR, der kein eigenes Personal beschaftigt, zu Ubernehmen. Der entste-
hende sachliche und personelle Aufwand wird dabei durch den Eigenbetrieb bzw. die beteiligten Part-
ner bei den einzelnen Fahrzeugflotten mitgetragen.

Die Anwendung der Fahrzeugfinanzierungsmodelle beim VRR hat insbesondere zu folgenden Vortei-
len geflhrt:

e Funktionierender Wettbewerb bei den Eisenbahnverkehrsunternehmen und den Herstellern
von Schienenfahrzeugen und damit sehr wirtschaftliche Kosten fir den Fahrbetrieb im SPNV

e Glnstige und nachhaltige Finanzierungskosten lber den gesamten Lebenszyklus der Fahr-
zeuge

e Neufahrzeuge und damit verbundene bessere Qualitdt und Attraktivitétssteigerung fur die
Fahrgéste auf vielen Linien in den kommenden Jahren

Zusatzlich werden beim RRX durch die Berlicksichtigung aller Lebenszykluskosten (Kaufpreis der
Fahrzeuge, Kosten flir Wartung und Instandhaltung, Kosten flr Energie) besonders wartungsarme
und energieeffiziente Fahrzeuge beschafft, die einen neuen Standard fiir den Nahverkehr im SPNV
bedeuten und fir die 6ffentliche Hand deutliche Einsparungen auf der Kostenseite mit sich bringen
und eine hohe Qualitat fir die Fahrgaste ermdglichen.

SPNV-Vertrieb

Im Rahmen des Vergabeverfahrens SPNV-Vertrieb sollen die Vertriebsinhalte fir den SPNV ab dem
Auslaufen des Vertrages mit der DB neu organisiert werden. Dabei steht eine deutliche Verbesserung
der Qualitét fir den Kunden im Vordergrund. Dies soll einerseits durch die Verbesserung der eigentli-
chen Vertriebsdienstleistung, andererseits aber auch durch einen ganz erheblich erweiterten Funkii-
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onsumfang im Automatenvertrieb erreicht werden. Hierzu gehéren auch eine weitgehend flachende-
ckende Versorgung der Stationen mit W-LAN sowie eine deutlich verbesserte Informationslage fir die
Kunden. Auf diesem Weg wachsen Information und Vertriebsdienstleistung im SPNV des VRR weiter
zusammen. Aus diesem Grund soll der Vertrieb zukiinftig unter der Marke VRR und im unverkennba-
ren VRR-Design an den Stationen erfolgen und nicht unter dem Markenauftritt eines obsiegenden
Bieters.

Zusatzliche innovative Komponenten bilden einen ersten Schritt fiir komfortable elektronische Tickets
in zukinftigen Verfahren.

Neben dem unmittelbaren Kundennutzen hat der VRR die Mdéglichkeit, auf Grundlage von zusétzli-
chen Informationen Uber Art und Umfang der Ticketverkdufe an den zukiinftigen Standorten das An-
gebot fir den Kunden noch besser zu gestalten.

SPNV-Infrastrukturverfahren

Neben den sogenannten Stationspreisverfahren, bei denen die Unbilligkeit der jéhrlichen Stations-
preiserhéhung Gegenstand des Verfahrens ist und regelmaBig auch von den Gerichten anerkannt
wird, sowie dem Verfahren (ber die Unbilligkeit der sogenannten Regionalfaktoren, betreibt die VRR
A6R nunmehr gemeinsam mit der NordWestBahn auch die Feststellung der Unbilligkeit des Trassen-
preissystems vor dem Landgericht in Hannover. Dabei geht es nicht nur um die j&hrliche Erhéhung
der Trassenentgelte sondern auch um die Feststellung der Unbilligkeit des Trassen-Grundentgelts in
Ganze. Die DB Netz AG hat im Rahmen ihres Schriftsatzes zur Abweisung der Klage umfassend in
rechtlicher und dkonomischer Hinsicht vorgetragen. Erstmalig hat die DB Netz AG, zumindest nach
eigenem Vortrag, Zahlen zur Billigkeit des Trassenpreissystems vorgetragen. Die VRR ASR musste
daher nicht nur den bekannten und bewéahrten Stand der Rechtsprechung zur Frage der Billigkeit von
Trassenentgelten auswerten und vortragen, sondern insbesondere auch den Vortrag der DB Netz AG
einer 6konomischen Bewertung unterziehen. Die Einreichung der Replik und der gutachterlichen Stel-
lungnahme ist fir Mitte Marz 2016 angekiindigt. Fir die Infrastrukturverfahren wurden seitens der
VRR A6R fir das Jahr 2015 entsprechende Rickstellungen gebildet.

Entwurf eines Gesetzes zur Starkung des Wettbewerbs im Eisenbahnbereich

Die Richtlinie 2012/34/EU zur Schaffung eines einheitlichen europédischen Eisenbahnraums ist in
deutsches Recht umzusetzen. Die Bundesregierung hat Anfang Januar 2016 einen Gesetzentwurf zur
Starkung des Wettbewerbs im Eisenbahnbereich in das Gesetzgebungsverfahren gegeben. Das so-
genannte ERegG-E regelt u.a. den Zugang zur Eisenbahninfrastruktur und die Erhebung von Entgel-
ten fOr die Nutzung von insbesondere Schienenwegen und Personenbahnhéfen. Die Infrastrukturnut-
zungsentgelte haben mittlerweile einen Anteil von rd. 50%-55% der Kosten im SPNV, so dass ihnen
aus der Sicht der VRR A8R eine Uberragende Bedeutung zukommt.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Bedeutung der Infrastrukturnutzungsentgelte und der Tatsa-
che, dass die Infrastruktur entscheidend ist fiir einen qualitativ stabilen SPNV, begleitet die VRR AR
das Gesetzgebungsverfahren mit eigenen Stellungnahmen und nimmt eine aktive Rolle bei der Inte-
ressenvertretung der SPNV-Aufgabentrager (BAG SPNV) wahr.

Beschlussfassung zur Anderung des Taktsystems bei der S-Bahn (15/30 Minuten Takt)

Im Auftrag des Ministeriums fur Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr (MBWSV NRW) wur-
de seit 2012 im Rahmen des Arbeitskreises ,Integraler Taktfahrplan (ITF)“ in dem die NRW-
Zweckverbdnde, das Landesverkehrsministerium und das KC ITF die zuklnftigen SPNV-
Fahrplanentwicklungen abstimmen, eine mdgliche landesweite Taktumstellung des heutigen 20 Min.-
Taktes auf einen 15/30 Min.-Takt im S-Bahn-Systems untersucht.

Anlass der Untersuchung war, auf der Basis eines bedarfsgerechteren Angebots eine héhere Kompa-
tibilitdt zu den Gbrigen im 60 Min.-Takt verkehrenden Regionalexpress- und Regionalbahnlinien sowie
zu dem geplanten RRX zu erzielen. Die gemeinsame Erstellung einer landesweiten 15/30 Min.-Takt
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Angebotskonzeption wurde begleitet durch das Ziricher Planungsbiiro SMA. In diese Angebotskon-
zeption hat der VRR Ziele aus dem Nahverkehrsplan (NVP) zur

e Verklirzung von Reisezeiten
e Schaffung neuer Direktverbindungen
e Verbesserung von SPNV-Reiseketten und Starkung der Nord-Siid Verkehre

mit einflieBen lassen.

Vor dem Hintergrund infrastruktureller und finanzieller (mdglichst kostenneutrale Umstellung) Rah-
menbedingungen wurde ein nachfrageorientierter 15/30 Min.-Takt entwickelt, der auf vielen S-Bahn-
Relationen in der Hauptverkehrszeit (HVZ) einen 15 Min.-Takt aufweist und in der Nebenverkehrszeit
(NVZ) auf einen 30 Min.-Takt ausgedlnnt wird.

Neben den vielen Vorteilen gibt es auf einzelnen Relationen auch Nachteile zu verzeichnen, die bei
einer Gesamtabwagung aber vertretbar sind. Um mdgliche negative Auswirkungen bei den betroffe-
nen kommunalen Verkehrsunternehmen abzufedern, wurde festgelegt, dass diesen Uber einen Zeit-
raum von 5 Jahren von den erwarteten Fahrgeldsteigerungen im SPNV jahrlich € 3 Mio. zuflieBen.

Das Betriebsprogramm zum 15/30 Minuten Takt war Grundlage fir die in 2015 begonnene Ausschrei-
bung der S-Bahn Leistungen ab 2019.

Erhebung Einnahmeaufteilung 2015

In 2015 wurde eine Fahrtgastbefragung zur Einnahmeaufteilung durchgefiihrt. Fir die Bruttolinien im
SPNV und fir ausgewahlte Linien im OSPV kam erstmalig eine elektronische Erhebung zum Einsatz.
Fir diesen Zweck wurde eine spezielle Software entwickelt, die auf handelsliblichen Smartphones
lauft. Nach anfénglichen Schwierigkeiten hat sich das System bewéhrt und funktioniert gut. In 2016
wird die Software vereinzelt im OSPV bei der Schwerbehindertenerhebung eingesetzt. Ab 2017 wird
die verpflichtende Anwendung der elektronischen Erhebung. Beim VRR werden entsprechende Vor-
bereitungen getroffen, die Systemverfligbarkeit zu gewahrleisten und die Daten zu verwalten.

VRR Gruppe von Behoérden

Der VRR bildet zusammen mit den weiteren Aufgabentragern/zustédndigen Behérden im Verbandsge-
biet des Zweckverbands VRR eine Gruppe von Behérden im Sinne der Verordnung (EG) Nr.
1370/2007. Ziel hierbei ist es, Verkehrsleistungen im OSPV durch Direktvergaben nach der Verord-
nung (EG) Nr. 1370/2007 unter Berlicksichtigung der bestehenden o6rtlichen Aufgabenlibertragung
rechtssicher zu betrauen. Fir die Aufgabentrager bedeutet diese ,Gruppenlésung” eine deutlich ver-
einfachte Abwicklung der Direktvergaben. Da mit der beschriebenen Gruppe von Behdrden ,VRR* alle
im VRR mdglichen Konstellationen von evtl. notwendigen Kleingruppen automatisch abgebildet sind,
in den rdumlichen Grenzen dieser Gruppe keine Tatigkeitsverbote zur Erbringung von Verkehrsleis-
tungen bestehen und der VRR zusammen mit den weiteren Aufgabentragern die Direktvergaben be-
arbeitet, kommt dem VRR eine zentrale Rolle bei Direktvergaben zu. Insbesondere fir Aufgabentra-
ger, die Eigentiimer eines Verkehrsunternehmens sind, ist die Mdglichkeit einer Direktvergabe an
einen internen Betreiber nach Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 eine interessante Mdglichkeit, die
Vergabe von Verkehrsleistungen zukiinftig rechtssicher zu gestalten. Die Gruppe von Behdérden
,VRR" hat auf Basis dieser Regelungen im Jahr 2015 die erste Direktvergabe an einen internen Be-
treiber nach der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 durchgefuhrt. Hierbei hat die Stadt Wuppertal zu-
sammen mit dem VRR die WSW mobil GmbH mit einer Direktvergabe als internen Betreiber flr einen
Zeitraum von 10 Jahren ab dem Jahr 2017 betraut. Die Einspruchsfristen des Verfahrens sind dabei
ohne Einspriiche abgelaufen, so dass die Direktvergabe rechtskraftig ist. Die Zusammenarbeit unter
den Beteiligten war duBerst konstruktiv und effektiv.

Zukunftsnetz Mobilitat — Koordinierungsstelle beim VRR

Seit dem 01.01.2015 ist die VRR ASR Tréger einer Koordinierungsstelle des Zukunftsnetzes Mobilitat
NRW. Auf Initiative des Ministeriums fir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr (MBWSV)
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Ubernehmen vier Koordinierungsstellen die Aufgaben des bisherigen Netzwerkes Verkehrssicherheit
NRW. Das neue Netzwerk zeichnet sich durch Unterstitzung von Kommunen bei Aufgabenstellungen
des Mobilitaitsmanagements aus. Das MBWSV férdert beim VRR mindestens bis zum 31.12.2017
zwei Personalstellen sowie Sachmittel zur organisatorischen Abwicklung.

Personalpolitische MaBnahmen/ Organisation

Die beschlossenen Prozessoptimierungen im V1 Bereich sind abgeschlossen und umgesetzt. Wich-
tigster Punkt ist dabei die neu eingerichtete Abteilung S ,SPNV-Management®. Mit der Einrichtung der
neuen Abteilung reagiert der VRR auf die erhéhten Anforderungen an das SPNV-Management im
Zuge einer strategischen Neuausrichtung des VRR bei der Ausschreibung von SPNV-Leistungen. Um
dieses Ziel bestmdglich erreichen zu kdnnen, wurden wesentliche fir das SPNV-Management rele-
vante Aufgaben aus der Abteilung N ,Nahverkehrsmanagement® herausgeldst und in der Abteilung S
~SPNV-Management” geblndelt.

Des Weiteren wurde im Rahmen von Prozessoptimierungen die Neuausrichtung des V2 Bereiches
néher untersucht. Der VRR verfolgt eine konsequente Digitalisierungsstrategie in den Bereichen In-
formation, Auskunft und Vertrieb. Wichtigstes Ziel dieser Strategie ist es, dem Kunden diese Dienst-
leistungen integriert anzubieten. In Projekten wurde erfolgreich erarbeitet, wie die Mdglichkeiten der
Digitalisierung (Social Media etc.) genutzt werden kénnen. Zur Umsetzung der Digitalisierungsstrate-
gie missen die bisher weitestgehend getrennt voneinander arbeitenden Systeme konzeptionell und
technisch integriert werden.

Ferner missen sich die Marketingaktivitaten (z.B. Kommunikationsplanung, Tarif) ganzheitlich an den
neuen Themenfeldern der Digitalisierungsstrategie ausrichten. Um die Digitalisierungsstrategie dauer-
haft erfolgreich umzusetzen, ist es sinnvoll, die Organisation neu auszurichten. Ziel der Neuausrich-
tung ist es, die Prozesse und Strukturen so zu gestalten, dass die Integration der Bereiche Informati-
on, Auskunft und Vertrieb mit einer hohen Qualitdt und Verfligbarkeit umgesetzt werden kann.

TarifmaBnahmen

Preisanpassung 01.01.2016
Die VRR-Gremien haben im Juni 2015 eine allgemeine Preisanpassung mit Wirkung zum 01.01.2016
mit einem Erhéhungsmal von 2,9 % beschlossen. Diese Erhéhung soll einen wirksamen Beitrag zum
bereits vorher gefassten Beschluss der VRR-Gremien leisten, im Rahmen der mittelfristigen Marke-
tingplanung den Kostendeckungsgrad sowohl im OSPV wie auch im SPNV innerhalb von drei Jahren
jahrlich um 0,7 % zu steigern.

Im Zuge der 1. Stufe zur Tarifstrukturreform wurde ab Januar 2016 die Preisstufe E aufgeldst und ging
in die Preisstufe D Uber. Mit dieser MaBBnahme wurde eine deutliche kommunikative und vertriebliche
Vereinfachung erzielt.

SozialTicket

Das Tarifangebot SozialTicket sorgt infolge der deutlichen Rabattierung gegenlber Zeitkarten des
Jedermann-Sortiments fir Mindereinnahmen bei den Verkehrsunternehmen. Diese werden durch
Zahlungen des Landes bislang wieder ausgeglichen, hierfir stehen landesweit € 30 Mio. zur Verfi-

gung.

Seit der Einfliihrung im November 2011 verzeichnen wir im VRR-Raum einen steten Anstieg der Sozi-
alTicket-Nutzer: von ca. 48.000 im Jahr 2012 ist die Anzahl der Nutzer im Jahr 2015 auf nunmehr ca.
130.000 angestiegen.

2015 konnte eine auskémmliche Finanzierung aufgrund der Ubertragung von Landesmitteln aus dem
Vorjahr sichergestellt werden. 2015 hat der VRR intensiv an einer Fortsetzung des Angebots gearbei-
tet. Mittels Marktforschung wurde der Ausgleichsbetrag pro SozialTicket erneut ermittelt. Zugleich
konnte in Gesprachen mit dem Land NRW eine Aufstockung des Férderetats auf landesweit € 40 Mio.
erreicht werden. Trotz des aufgestockten Férderetats und eines leicht abgesenkten Ausgleichsbetrags
pro SozialTicket wéare bei der bestehenden Absatztendenz die Finanzierung des SozialTickets 2016
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nicht auskdmmlich. Daher wurde eine weitere, unterjéhrige Anpassung des SozialTicketpreises ab
April 2016 in die Gremien eingebracht und beschlossen. Sie sorgt dafirr, dass das SozialTicket nicht
schlagartig um Gber 20% teurer werden muss, damit die Rahmenbedingungen — keine weitere Belas-
tung der Kommunen, keine Finanzierung durch andere Tickets — eingehalten werden.

Semesterticket

Im Vergleich zu anderen Tickets des Ausbildungsverkehrs hatte sich im Verlauf der letzten Jahre eine
stets gréBer werdende Unterdeckung ergeben, die von Kunden zum Teil als Gerechtigkeitsliicke emp-
funden wurde. Um diese Gerechtigkeitslicke zu schlieBen und die Wirtschaftlichkeit des Semesterti-
ckets allgemein zu verbessern, mussten die bestehenden Semesterticket-Vertrdge mit Wirkung zum
Sommersemester 2015 formal geklindigt werden. Gleichzeitig ist mit den Vertragspartnern in ver-
schiedenen Gesprachen bereits im Jahre 2014 und auch noch im Jahre 2015 ein neues Vertragsan-
gebot ausgearbeitet und unterbreitet worden. Dieses Angebot sah vor, dass der Preis des Semesterti-
ckets fir das Wintersemester 2015/2016 um 2,00 €/Monat gegeniber dem Preis flir das Sommerse-
mester 2015 angehoben wird. Fir die folgenden 4 Vertragslaufzeitjahre wird jeweils zum Erhdhungs-
mafi der allgemeinen PreismaBnahmen ab dem Sommersemester 2016 ein Aufpreis von 0,45
€/Monat beim Semesterticket erhoben.

Dieses Vertragsangebot haben alle bisherigen Vertragspartner unterschrieben, so dass fir das Jahr
2015 eine auBerordentliche Umsatzsteigerung beim Semesterticket von ca. T€ 340 erreicht werden
konnte. Fiir die Folgejahre erhéht sich diese Summe um ca. € 1 Mio. pro Jahr.

Digitalisierung

VRR-App fiir Windows Phone

Mitte Mai 2015 konnte die VRR-App fiir das Smartphone-Betriebssystem Windows Phone frei gege-
ben werden. Neben den Versionen fur iOS und Android wird so das drittgréBte, in seiner Bedeutung
wachsende, Betriebssystem abgedeckt. Die App bietet auBer dem Ticketkauf alle Funktion der beste-
henden Apps, wie Fahrplanauskunft, Abfahrtsmonitor, Favoriten fir Haltestellen und Verbindungen.

TicketShop

Der VRR-TicketShop steht Kunden seit Februar 2015 zur Verfligung. Als Pilotunternehmen ist das
Verkehrsunternehmen HCR gestartet — inzwischen sind 11 weitere VU mit dem VRR-TicketShop onli-
ne. Bis Ende 2016 werden weitere VU folgen. Uber den VRR-TicketShop werden das gesamte Ta-
rifsortiment des VRR (mit Ausnahme von SozialTicket, SchokoTicket und YoungTicket/Plus) sowie
weitere spezielle Onlineangebote wie z. B. das 10erTicket angeboten.

Gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen entwickelt der VRR den VRR-TicketShop sténdig weiter.
Diese Weiterentwicklungen beziehen sich hauptséachlich auf den Kundennutzen. Dariber hinaus wird
der VRR-TicketShop im Hinblick auf Schnittstellen, Funktionen im Serviceportal und Design stetig
angepasst.

Der VRR-TicketShop l6st das heutige HandyTicket-System im VRR ab und ist ein wesentlicher Bau-
stein der Digitalisierungsstrategie des VRR. Dieses zentrale mandantenféhige System schont in Sy-
nergie die Ressourcen der Verkehrsunternehmen und hebt die Bedeutung der VRR A6R als zentraler
Koordinator neben Fahrgastinformation von e- und m-Commerce.

Neue Kartengrundlage fiir das Auskunftssystem: Umstellung auf OpenStreetMap (OSM)

Die Umstellung auf die Kartengrundlage OpenStreetMap wurde Ende Februar 2015 umgesetzt. Seit
diesem Zeitpunkt werden die Karten der Uber www.vrr.de erreichbaren Fahrplanauskunft auf dieser
Grundlage dargestellt. Im Gegensatz zum bislang genutzten Kartenmaterial ist die neue Kartengrund-
lage fur die Nutzung im VRR kostenlos verflgbar. Sie bietet durch die aktive Nutzergemeinde trotz-
dem eine grof3e Detailtiefe und eine sehr gute Aktualitat der Daten.

Mit der neuen Kartengrundlage wurde den Verkehrsunternehmen erstmals die Mdglichkeit geboten,
ihre Liniennetzplane auf OSM-Basis zu erstellen. Die ersten Verkehrsunternehmen haben bis Ende



Anlage 4

April 2015 Liniennetzplane auf OSM-Basis erstellt und in Druck gegeben. Diese wurden zum Fahr-
planwechsel im Juni 2015 ausgeliefert.

Optimierung der Verfiigbarkeit und Ausfallsicherheit von Kundensystemen

Die Bedeutung der IT fir den Erfolg des VRR wird in den nachsten Jahren noch weiter steigen. Far
wichtige Systeme muss der Betrieb an 7 Tagen Uber 24 Stunden gewahrleistet sein. Damit diese An-
forderung erflllt werden kann, wurde im Jahr 2015 eine Rufbereitschaft fiir den IT-Bereich eingefihrt.

Damit Fahrgaste den digitalen Service des VRR und der Verkehrsunternehmen uneingeschrankt er-
reichen und stérungsfrei nutzen kénnen, missen alle technischen Hintergrundsysteme (DIVA, IDS)
jederzeit verfugbar sein. Heute reicht ein einzelnes Rechnersystem im Hintergrund nicht mehr aus, um
die Verflgbarkeit und Ausfallsicherheit gewahrleisten zu kdnnen. Stand den Kunden friher neben der
VRR-Website lediglich die Elektronische Fahrplanauskunft als technisches Informationssystem zur
Verfligung, so sorgen heute die zusatzlichen, zunehmend mobilen Angebote wie die VRR-App oder
der Abfahrtsmonitor fir einen deutlichen Anstieg der Zugriffszahlen. Entsprechend sind die techni-
schen Anforderungen an die VRR-Systeme gestiegen. Ein komplexes System verschiedener Server
ist notwendig, um die Leistungsmerkmale der heutigen Kunden- und Auskunftssysteme (Elektronische
Fahrplanauskunft, der Abfahrtsmonitor, der Ticketshop und der Ticketberater, VRR-App) zu erflllen.

Der Stromausfall am Wochenende vom 09.01.2015 bis 11.01.2015 hat gezeigt, dass die Ausfallsi-
cherheit unserer Verbundsysteme optimiert werden muss.

Um sicherzustellen, dass die Systeme auch bei Ausfall einzelner Hardwarekomponenten reibungslos
funktionieren, laufen nahezu alle Systeme beim VRR inzwischen auf virtueller Ebene. Die Ausfallsi-
cherheit wurde durch technische (z.B. Fortflihrung der Virtualisierung wichtiger Systeme) und durch
organisatorische MaBnahmen (z.B. durch Aufbau von redundantem Wissen bei kritischen Applikatio-
nen und Diensten) weiter optimiert. Der Aufbau des ,Katastrophenstandortes® in Gelsenkirchen-Buer,
der die wichtigen Dienste bereitstellen soll, falls es am Standort Augustastrasse 1 in Gelsenkirchen zu
einem Totalausfall kommen sollte, wurde 2015 abgeschlossen.

2. Lage

2.1. Analyse finanzieller Leistungsindikatoren

a) Ertragslage

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich im Bereich Eigenaufwand wie folgt dar:

Plan 2015 Ist 2015 Ist 2014
T€ T€ T€
Ertrage
dffentliche Férdermittel des Landes NRW, Bundes " 8.047 7.791 7.509
Umlage der Verkehrsunternehmen 10.238 10.238 10.434
Zinsertrage 250 244 417
weitere Ertragsposten 7.494 7.264 7.372
26.029 25.537 25.732
Aufwendungen
bezogene Leistungen -13.924 -12.663 -12.664
Personalaufwendungen -13.949 -12.843 -12.393
weitere Aufwandsposten -6.369 -6.233 -5.252
-34.242 -31.739 -30.309
Ergebnis Eigenaufwand -8.213 -6.202 -4.577

" ohne Personalkostenerstattung des Landes NRW
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In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzierung sowie der Investitionsférderung werden
ausgeglichene Ergebnisse erzielt.

Gegeniber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 2.011 geringerer Fehlbetrag, der im Bereich
Eigenaufwand VRR erwirtschaftet wurde.

Die um insgesamt T€ 492 unterplanmaBigen Ertrdge ergaben sich vor allem aus den geringeren Er-
tradgen aus der buchmaBigen Auflésung der Sonderposten (um T€ 463) und aus Férdermitteln (um
T€ 256).

Die Aufwendungen liegen insgesamt um T€ 2.503 unter dem Planansatz. Die Einsparungen betragen
bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen T€ 1.261, den Personalaufwendungen T€ 1.106, den
Abschreibungen T€ 220 und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 849. Die Uberplanmasi-
gen Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 933 resultieren mit T€ 900 aus der Aufzinsung der langfristi-
gen Personalrickstellungen, die im Planansatz bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit
T€ 330 berticksichtigt sind.

Im Bereich SPNV-Finanzierung sind Ertrage und Aufwendungen in Héhe von insgesamt T€ 567.088
ausgewiesen.

Die Zuwendung vom Land NRW gemanB § 11 Absatz 1 OPNVG NRW und die vorlaufigen Fahrgelder-
trage wurden planmaBig berlcksichtigt. Insgesamt ergeben sich um T€ 34.923 UberplanméaBige Ertra-
ge aus periodenfremden Ertragen in Héhe von insgesamt T€ 30.756 und der Verwendung von SPNV-
Mitteln aus Vorjahren. Die periodenfremden Ertrédge resultieren vor allem aus Abrechnungen von Ver-
kehrsvertragen und der Aufldsung von Riickstellungen fir Boni. Aufgrund der periodenfremden Ertra-
ge ist die Rickzahlung der ausgezahlten anteiligen SPNV-Umlage 2015 an den ZV VRR in H6he von
T€ 9.044 unter Berlcksichtigung des § 23 Absatz 1 der Satzung des ZV VRR und vorbehaltlich ent-
sprechender Gremienbeschlisse zur Finanzierung von SPNV-Fahrzeugen beim ZV VRR Faln-EB
beriicksichtigt, so dass sich bei der VRR A6R aus der SPNV-Umlage 2015 keine Ertrage ergeben.

Die Aufwendungen aus der SPNV-Finanzierung berlicksichtigen die vertraglichen Anspriiche der Ver-
kehrsunternehmen aus den Verkehrsvertrdgen und sonstige und periodenfremde SPNV-bezogene
Aufwendungen. Fir das Jahr 2015 sind Abziige fiir Nicht- bzw. Schlechtleistung auf der Grundlage
des Qualititsmanagementsystems in Hohe von T€ 12.800 und die Rabattierung Vertrieb in H6he von
T€ 5.500 aufwandsmindernd im Ist berlcksichtigt. Boni sind in Hohe von T€ 1.578 erfasst. Die sonsti-
gen und periodenfremden Aufwendungen beinhalten insbesondere mit T€ 32.511 Infrastrukturmaf3-
nahmen und mit T€ 27.386 die Zufihrung zu den sonstigen Verbindlichkeiten.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind Ertrdge und Aufwendungen in Hdhe von insgesamt
T€ 131.783 ausgewiesen. Als Ertrage sind die Zuwendungen des Landes NRW geméaB § 11 Ab-
satz 2 OPNVG NRW fir investive Fahrzeugf6érderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und die Auf-
gabentragerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW gemaBR §11a OPNVG NRW sowie Zuwen-
dungen zur Férderung des Sozialtickets ausgewiesen. Die Ertrage beinhalten darliber hinaus Ertrage
aus den Ruckforderungen von Verkehrsunternehmen, Zinsertrdge und die allgemeine Verbandsumla-
ge fOr nicht-kommunale Verkehrsunternehmen. Als Aufwendungen sind die Weiterleitungen an die
Verkehrsunternehmen und Aufgabentrdger und in geringem Umfang die Rickzahlungen an das Land
NRW berticksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung sind die Zuwendung des Landes NRW flr die pauschalierte Investiti-
onsférderung nach § 12 OPNVG NRW und Zinsertrdge sowie die Aufwendungen aus der Weiterlei-
tung in Héhe von T€ 68.018 beriicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung ergeben sich keine ergebniswirksamen Auswirkungen.

Die VRR A&R hat im Geschéaftsjahr 2015 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -6.202 erwirtschaftet.
Der ZV VRR hat hierflir im Jahr 2015 Einzahlungen in die Kapitalriicklage in Héhe von T€ 6.590 ge-
leistet.
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b) Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 52.717 auf T€ 252.638. Die Zunahme
resultiert auf der Aktivseite insbesondere aus erhéhten flissigen Mitteln sowie auf der Passivseite
gestiegenen Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln. In zusammengefasster Form ergibt sich
folgende Strukturbilanz:

31.12.2015  31.12.2014  Ver&dnderung

AKTIVA T€ T€ T€

Langfristig gebundenes Vermdgen

Anlagevermégen 4.051 3.829 222

Kurzfristig gebundenes Vermégen

Flussige Mittel 238.983 183.345 55.638

Sonstige Aktiva 9.604 12.747 -3.143
248.587 196.092 52.495
252.638 199.921 52.717

PASSIVA

Langfristige Finanzierungsmittel

Eigenkapital 12.704 12.317 387

Sonderposten fur Investitionszuschiisse 1.396 1.731 -335

Pensionsriickstellungen 7.937 7.191 746

22.037 21.239 798

Kurzfristige Finanzierungsmittel

Sonstige Riickstellungen SPNV-Finanzierung 11.815 22.779 -10.964

Verbindlichkeiten gegentber ZV VRR 9.044 0 9.044

weiterzuleitende Mittel 144.558 103.309 41.249

Sonstige Verbindlichkeiten SPNV-Finanzierung 55.234 41.251 13.983

Sonstige Passiva 9.950 11.343 -1.393
230.601 178.682 51.919
252.638 199.921 52.717

Der Jahresabschluss auf den 31.12.2015 wurde unter Berucksichtigung des Rucklagenverwendungs-
vorschlages des Vorstands gemaB § 270 Absatz 1 HGB aufgestellt. Die Entwicklung der Kapitalriick-
lage stellt sich wie folgt dar:

T€
Stand 01.01.2015 9.792
Einlage in Kapitalricklage It. Wirtschaftsplan 2015 6.590
Entnahmen aus der Kapitalriicklage:
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2015 -6.202
Stand 31.12.2015 10.179
Die verbleibende Kapitalriicklage ist zur Finanzierung folgender MaBnahmen vorgesehen:

T€
Vertrieb 2020 2.500
SPNV Wettbewerbsverfahren 2.000
Tarifstrukturreform 1.000
Digitalisierung 900
Marktanalyse/Kundenzufriedenheit 900
Umbau WEKA 759
Kundenbindung 700
SPNV Erhebung 500
Software Zahlgerate 481
Betriebsleistung Kundensysteme 380

gebundene Kapitalriicklage 10.120
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c¢) Finanzlage

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um T€ 55.638 auf T€ 238.983 erhéht. Der Fi-
nanzmitteloestand zum 31.12.2015 beinhaltet zum Bilanzstichtag noch nicht verwendete, zweckge-
bundene Mittel vor allem aus Landesmitteln fiir die Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW
(T€ 61.535), fir die Fahrzeugférderung (T€ 17.692) und fiir die Férderung des Sozialtickets (T€ 2.892)
sowie Mittel aus der SPNV-Finanzierung (T€ 111.439).

d) Investitionen und Finanzierung

Investitionen waren fir das Geschaftsjahr 2015 in Héhe von T€ 3.547 geplant. Es wurden insgesamt
T€ 1.671 weniger Investitionsmittel in Héhe von T€ 1.876 als geplant verbraucht. Die von Dritten ab-
gerufenen Fordermittel betragen T€ 566 und liegen um T€ 1.677 unter dem Planansatz.

2.2. Entwicklung nicht finanzieller Leistungsfaktoren

Stellenplan und Personalstandentwicklung

Zum 31.12.2015 waren 159,35 P. (vollzeitverrechnet) und 6 Auszubildende bei der VRR AJR beschaf-
tigt. Zum 01.08.2015 sind 2 neue Auszubildende eingestellt worden (Kauffrau fir Biromanagement,
Kauffrau fir Biromanagement — Bachelor of Arts). Diese MaBBnahme dient zur zuklnftigen Personal-
bedarfsdeckung der VRR A4R.

Die Einrichtung der ,Koordinierungsstelle Verkehrssicherheit und Mobilitat" erfordert die Einrichtung
von 2 neuen Stellen, die vom MBWSV voll umfénglich finanziert werden. Die von der VRR AdR beizu-
stellende Stelle fir diesen Bereich wird durch interne UmstrukturierungsmaBnahmen ohne Auswir-
kung auf den Stellenplan und damit ebenfalls kostenneutral erfolgen.

Fir die Geschéaftsbesorgung im Zusammenhang mit der SPNV-Fahrzeugfinanzierung waren insge-
samt drei Stellen geplant, von denen zwei innerhalb des Jahres 2015 besetzt worden sind. Die zu
erflllenden Aufgaben betreffen das technische Controlling der Fahrzeuge sowie das kaufmannische
Controlling in Bezug auf Planung und Abwicklung der Fahrzeuglieferungs-, Finanzierungs- und Pacht-
vertrage. Die Finanzierung der Stellen erfolgt Giber die Entgelte aus der Geschaftsbesorgung.

Im Fachbereich Investitionsférderung sind 2 Mitarbeiter des Ministeriums, die im Rahmen der Perso-
nalgestellung Aufgaben wahrnahmen, ausgeschieden. Die Vereinbarung mit dem MBWSV sieht vor,
dass die VRR AdR diese Stellen selbst wiederbesetzt. Die Finanzierung dieser Stellen erfolgt durch
das MBWSV.

AuBerdem haben zwei Auszubildende gemaB Tarifvereinbarung zur leichteren Eingliederung in den
Beruf und zur Nachfolgeplanung jeweils eine befristete Stelle erhalten.

Neben der normalen altersbedingten Fluktuation von 1 Mitarbeiter, haben 7 weitere Mitarbeiter die
VRR A6R verlassen — davon 1 wegen Fristablauf des Vertrages, 5 durch Eigenkiindigung und 1 durch
Arbeitgeberkindigung.

Rechtsstreitigkeiten sind zurzeit nicht anhangig.

Ill. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem
Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.
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IV. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz

Im Rahmen der Prifung durch die Markische Revision GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Es-
sen, im Zusammenhang mit der Prifung des Jahresabschlusses 2015 wurden keine Sachverhalte
festgestellt, die VerstdéBe gegen die Ordnungsmanigkeit der Geschéaftsflinrung darstellen.

V. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2016 wurde am 11. Dezember 2015 vom Verwaltungsrat der VRR A6R und der
Verbandsversammlung des ZV VRR beschlossen. Er beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die
Finanzplanung und die Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2016 beriicksichtigt Eigenaufwand in Héhe von T€ 33.247. Die Finanzierung ist Uber
Fordermittel des Landes NRW (T€ 7.963), die VU-Umlage (T€ 9.955), Finanzierungsbeitrage des ZV
VRR (T€ 6.590) und weitere Ertrdge sowie Entnahmen aus Riicklagen (T€ 2.233) vorgesehen. Auf-
wendungen und Ertrage sind fir den Bereich SPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 551.873, fur den
Bereich OSPV-Finanzierung in Hohe von T€ 127.535 und fir die Investitionsférderung nach § 12
OPNVG NRW in H6he von T€ 56.192 geplant.

Der Stellenplan 2016 beriicksichtigt insgesamt 168,55 (Plan 2015: 165,34) Stellen und 8 Auszubil-
dende (Plan 2015: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in Héhe von T€ 2.537 vor. Unter Bericksichtigung der
Foérdermittel und Zuschiisse Dritter ergibt sich ein Eigenanteil der VRR ASR in Héhe von T€ 937.

VI. Chancen- und Risikobericht

Risiken kénnen sich in Form unwirtschaftlichen Handelns und eingeschrénkter Leistungsbereitschaft
fir die Aufgabenerfillung ergeben. Die VRR AR verflgt Uber ein funktionierendes Risikomanage-
ment, das permanent weiterentwickelt wird.

Das auf der Kosten- und Leistungsrechnung beruhende Controllingsystem dient als Grundlage fir die
kontinuierliche Soll-/Ist-Analyse und es erfolgen darauf aufbauend Abstimmungsgesprache zu den
ermittelten Abweichungen. Im Zuge der standigen Soll/Ist-Uberpriifung der Planwerte kdnnen zudem
frihzeitig MaBnahmen zur Stabilisierung der Ertragslage eingeleitet werden.

Des Weiteren wird durch das interne Kontrollsystem die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen und
internen Richtlinien (Geschéfts- und Verfahrensordnung) vor allem durch die Abwicklung der Ge-
schaftsvorfélle Gber automatisierte Workflows sichergestellt.

Das Controlling liefert zeitnah entscheidungsorientierte Managementinformationen. Durch den Bereich
Zentrales Finanzmanagement werden monatlich Finanzberichte erstellt, das zu erwartende Jahreser-
gebnis prognostiziert, mdgliche Risiken und Chancen analysiert und dem Vorstand direkt berichtet.

Dem Verwaltungsrat werden Berichte vorgelegt und Informationen Uber Risiken gegeben.

Alle zum Jahresabschluss erkannten Risiken sind in der Bilanz erfasst und gemaf der Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet worden.

Das Know-how des Geschéftes ist Uberwiegend IT basiert und wird gegen unberechtigten Zugriff
durch entsprechende SicherungsmaBnahmen geschitzt. Im Jahr 2015 werden weitere MaBnahme zur
Erhdhung der Ausfallsicherheit und Verfligbarkeit der IT durchgefiihrt. Der IT-Bestand wird gesichert,
gespiegelt und gegen &auBere und innere Einflisse geschitzt. Die Sicherheit im Bereich der IT-
Struktur wird sténdig Uberprift. Die Einhaltung der Datenschutzbestimmungen ist gewébhrleistet.
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SPNV-Finanzierung

Far die SPNV-Finanzierung ergibt sich aus der Planung der nachsten Jahre unter Berlcksichtigung
der Zuwendungen des Landes NRW und der SPNV-Umlage der Zweckverbandsmitglieder des VRR
ein ausgeglichenes Ergebnis.

Risiken ergeben sich aus den noch ausstehenden Revisionen des Regionalisierungsgesetzes des
Bundes und des OPNVG NRW, die noch nicht abgeschlossen sind.

Der VRR ist mit den SPNV-Vertragen langfristige Verpflichtungen eingegangen; welche Auswirkungen
sich aus den Revisionen der Gesetze fir die SPNV-Finanzierung des VRR ergeben werden, ist der-
zeit jedoch noch nicht abzusehen.

Durch die SPNV-Fahrzeugfinanzierungsmodelle mit der méglichen Nutzung der Finanzierungsvorteile
der offentlichen Hand und dem Lebenszyklusansatz beim NRW-RRX-Modell wird der Wettbewerb im
SPNV gestarkt und der Abschluss gunstigerer Vertrage mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen er-
moglicht. Dadurch sollen mittel- und langfristig Finanzierungsrisiken fir den SPNV verringert und
Spielrdume zur Ausgestaltung des SPNV erhalten werden.

Die Gremien des VRR haben im Jahr 2009 im Zusammenhang mit der auBergerichtlichen Einigung
mit der DB Regio NRW GmbH unter Beteiligung des Landes NRW der Erhebung einer SPNV-Umlage
bis zum Jahr 2019 in H6he von jahrlich T€ 15.182 zugestimmt. Dieser Beitrag der Zweckverbandsmit-
glieder des VRR kann sowohl fir die SPNV-Finanzierung als auch fir die SPNV-
Fahrzeugfinanzierung eingesetzt werden.

Der Aufgabencharakter und die Geschaftstatigkeit der VRR ASR bergen keine Risiken im Sinne einer
Bestandsgeféhrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen tber 6ffentliche Zuschis-
se, Finanzierungsbeitrage des ZV VRR und die von den Verkehrsunternehmen erhobene VU-Umlage.
Wesentliche, die kiinftige Entwicklung beeintréachtigende oder bestandsgefédhrende Risiken sind zur-
zeit nicht erkennbar.

Essen, im Marz 2016 Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
AOR, Essen, fiir das zum 31. Dezember 2015 endende Geschaftsjahr geprift. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie den ergdnzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt

werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurtei-

lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.



Anlage 5

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Regelungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr A6R, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR und stellt die Chancen und

Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 16. Marz 2016

MARKISCHI% REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

Karl-Heinz Berten Hans-Henning Schéfer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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AUFGLIEDERUNG UND ERLAUTERUNG DER POSTEN DER BILANZ ZUM 31. DEZEMBER
2015 SOWIE DER POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2015

Erldauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN € 4.050.666,76

31.12.2014 € 3.828.681,42

Die Entwicklung des Anlagevermégens zu Bruttowerten ergibt sich aus dem Anlagenspiegel
(Anlage 1 zum Anhang). Zu den angewandten Bewertungsmethoden verweisen wir auf die
entsprechenden Angaben im Anhang.

Die Finanzierung der Zugange erfolgte teilweise lber Investitionszuschiisse des Zweckverbandes
VRR und von Dritten, die in entsprechender Hbhe als Zugadnge bei dem Sonderposten fir
Investitionszuschisse erfasst sind und korrespondierend zu den Abschreibungen erfolgswirksam
aufgelést werden (vgl. Passiva B.1.).

I. Immaterielle Vermogensgegenstande € 1.674.167,00

31.12.2014 € 1.611.864,00

1. Entgeltlich erworbene Software € 1.582.385,00

31.12.2014 € 1.362.864,00

Entwicklung der Nettowerte: €
Stand am 1. Januar 2015 1.362.864,00
Zugange +1.034.615,47
Umbuchungen +249.000,00
Abschreibungen -1.064.094,47
Stand am 31. Dezember 2015 1.582.385,00
Zugange: €
Anbindung EVU Umsysteme EFA 93.960,00
EFA Kernerweiterung 72.860,00
ZERP Phase 2 69.010,00
DIVA 4 Tarifaushang 68.000,00
Internetshop 59.910,00
Fahrgastrouting Extraschicht 49.450,00
Fahrausweisstatistik 44.132,04
App Guard 36.880,00
Ubrige Software (unter T€ 25) 540.413,43
1.034.615,47

Die Abschreibungen erfolgen planmaBig entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.
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2. Geleistete Anzahlungen € 91.782,00
31.12.2014 € 249.000,00

Entwicklung der Nettowerte: €
Stand am 1. Januar 2015 249.000,00
Zugange +91.782,00
Umbuchungen -249.000,00
Stand am 31. Dezember 2015 91.782,00

Zugénge: €
Softwareerweiterung EFA 91.782,00
Il. Sachanlagen € 1.982.834,00
31.12.2014 € 1.849.972,50
1. Betriebs- und Geschéftsausstattung € 1.982.834,00
31.12.2014 € 1.739.661,00

Entwicklung der Nettowerte:

€
Stand am 1. Januar 2015 1.739.661,00
Zugange +602.010,66
Umbuchungen +205.517,14
Abgange -381,00
Abschreibungen -563.973,80
Stand am 31. Dezember 2015 1.982.834,00

Zugénge: €
Geschaftsausstattung/Hardware 295.933,27
Mietereinbauten 198.020,50
Ubrige Geschéftsausstattung 77.465,44
Geringwertige Wirtschaftsguter 30.591,45
602.010,66

Bei den Abgéngen handelt es sich um Verschrottungen. Die Verluste aus Anlagenabgéngen in
Hbéhe von € 381,00 sind unter GuV-Position 6 ausgewiesen. Gewinne aus der VerduBBerung von
Anlagegutern, die bereits vollstandig abgeschrieben waren, sind in Héhe von € 218,49 unter GuV-

Position 2 ausgewiesen.

Die Abschreibungen erfolgten planmaBig entsprechend der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr des Zugangs voll

abgeschrieben.
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2. Geleistete Anzahlungen € 0,00
31.12.2014 € 110.311,50

Es handelte sich im Vorjahr um geleistete Anzahlung fir die UmbaumaBnahmen der gemieteten

Raumlichkeiten in Gelsenkirchen.

lll. Finanzanlagen € 393.665,76
31.12.2014 € 366.844,92

1. Beteiligungen

€ 228.069,34
31.12.2014 € 188.551,93
Zusammensetzung: 31.12.2015 31.12.2014
€ €
VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, KéIn 228.069,34 183.401,93
Stadtbahn Betriebsflihrungsgesellschaft
Rhein mbH, Disseldorf (20 %) 0,00 5.150,00
228.069,34 188.551,93

Die Beteiligung an der VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, KdlIn, ist in Héhe des Kapitalanteils
von € 145.000,00 und der das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhenden Gewinnanteile von

€ 83.069,34 ausgewiesen.

Im Rahmen des noch nicht abgeschlossenen Liquidationsverfahrens wurde im Jahr 2015 die
geleistete Stammeinlage von der Stadtbahn Betriebsflhrungsgesellschaft Rhein mbH

zurlickgezahlt.

2. Sonstige Ausleihungen € 165.596,42

31.12.2014 € 178.292,99
Entwicklung der Nettowerte:

€

Stand am 1. Januar 2015 178.292,99
+ Zugénge +7.500,00
- Abgéange (Tilgung) -20.196,57
Stand am 31. Dezember 2015 165.596,42

Die sonstigen Ausleihungen betreffen Mitarbeiterdarlehen, die zum Nennwert bewertet sind.
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B. UMLAUFVERMOGEN € 246.476.617,82
31.12.2014 € 193.470.087,42
l. Vorrite € 3,00
31.12.2014 € 3,00

Zusammensetzung: 31.12.2015 31.12.2014

€ €

1. Unfertige Leistungen 4.963.575,47 4.963.575,47
2. Erhaltene Anzahlungen -4.963.572,47 -4.963.572,47
3,00 3,00

Die Zusammensetzung und Entwicklung der unfertigen Leistungen und der erhaltenen

Anzahlungen fur die Stadtbahn-Bauprojekte ist in Anlage 3 zum Anhang dargestellt.

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde € 7.493.122,19
31.12.2014 € 10.124.703,07
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 858.098,29
31.12.2014 € 882.186,99

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen der gleichlautenden Saldenliste.
Saldenbestatigungen wurden fir ausgewéahlte Unternehmen zum 31. Dezember 2015 angefordert.
In den zurlckgesandten Bestatigungsschreiben wurden die Salden teilweise unter
Bericksichtigung zeitlicher Buchungsunterschiede bestatigt. Die Forderungen waren zum Zeitpunkt

unserer Prifung im Wesentlichen ausgeglichen.

Wertberichtigungen waren nicht erforderlich.

2. Forderungen gegen ZV VRR Faln-EB € 155.246,81
31.12.2014 € 930.456,52
Zusammensetzung: 31.12.2015 31.12.2014
€ €

Forderungen aus Geschéftsbesorgung fir den ZV VRR Faln-
EB 155.246,81 930.456,52

155.246,81 930.456,52
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3. Sonstige Vermdgensgegenstande € 6.479.777,09
31.12.2014 € 8.312.059,56
Zusammensetzung: 31.12.2015 31.12.2014
€ €

Forderungen aus SPNV-Verkehrsvertragen fir 2012 5.347.274,66 5.347.274,66
Forderungen aus Abrechnung von
SPNV-Verkehrsvertragen fir Vorjahre 555.616,97 1.682.085,00
Umsatzsteuer 197.304,56 126.846,84
Projektférderung 153.088,35 463.313,90
Forderungen gegen Verkehrsunternehmen aus
Rickzahlungen " 146.591,40 146.591,40
Zinsforderungen aus Abgrenzung 47.925,25 70.279,22
Forderung aus einbehaltener Zinsabschlagsteuer 19.685,57 12.793,96
Verrechnung VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, KdIn 12.290,33 12.228,76
Forderung an Verkehrsunternehmen aus
Einnahmenaufteilung fir IC/EC-Zuschlag 0,00 290.139,96
Forderungen aus der Riickzahlung von
7 %-Mitteln fr die Planung und Vorbereitung
von Stadtbahn-Bauprojekten, Stadt Duisburg 0,00 81.499,93
Forderung gegen das Land NRW
fir Rechtsstreitkosten Fahrtreppenkartell 0,00 79.005,45
Ubrige 0,00 0,48

6.479.777,09 8.312.059,56

") Die Forderungen bestehen aus der Fahrzeugférderung gem. § 13 OPNVG NRW a. F. gegen

Verkehrsunternenmen. In gleicher Hohe sind sonstige Verbindlichkeiten (vgl. PASSIVA D.5.

Sonstige Verbindlichkeiten) fir die Riickzahlungen an das Land NRW bilanziert.

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten € 238.983.492,63
31.12.2014 € 183.345.381,35

Zusammensetzung: 31.12.2015 31.12.2014

€ €

Kassenbestand 2.079,91 3.526,88
Commerzbank AG 180.377.820,03 95.397.889,85
Sparkasse Gelsenkirchen 56.716.197,97 49.761.658,07
Deutsche Postbank AG 1.886.414,13 35.581.295,90
Volksbank Rhein-Ruhr eG 743,44 818,44
HypoVereinsbank, UniCredit Bank AG 176,89 179,35
Deutsche Bank AG 60,26 12,82
Sparda Bank West eG 0,00 2.600.000,04
238.983.492,63 183.345.381,35

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind entsprechend gleichlautender Saldenbestatigung auf den
Abschlussstichtag nachgewiesen. Zinsen und Geblhren sind periodengerecht im Berichtsjahr
erfasst.
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C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN € 2.110.895,03
31.12.2014 € 2.622.735,70

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in H6he der Auszahlungen angesetzt, soweit
diese Aufwendungen fUr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Zusammensetzung: 31.12.2015 31.12.2014

€ €
SPNV-Leistungen 1.907.791,33 2.382.176,55
Ubrige 203.103,70 240.559,15

2.110.895,03 2.622.735,70
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

. Stammkapital

Das Stammkapital der VRR A6R ist unverédndert zum Vorjahr ausgewiesen.

Il. Kapitalriicklage

Entwicklung:

Stand am 1. Januar 2015

Einlage in die Kapitalriicklage It. Wirtschaftsplan 2015
Entnahmen aus der Kapitalriicklage:

- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2015 "

Stand am 31. Dezember 2015

€ 12.704.323,85
31.12.2014 € 12.316.781,92
€ 2.525.000,00
31.12.2014 € 2.525.000,00
€ 10.179.323,85

31.12.2014 € 9.791.781,92

€

9.791.781,92

6.590.000,00

-6.202.458,07

10.179.323,85

" Die Entnahme aus der Kapitalricklage in Hdéhe von € 6.202.458,07 zum Ausgleich des

Jahresfehlbetrages 2015 ist entsprechend der Finanzierungskonzeption der VRR A6R als

Ricklagenverwendungsvorschlag des Vorstandes geman § 270 Absatz 1 HGB berlcksichtigt.

lll. Bilanzgewinn/-verlust

Entwicklung:

Stand am 1. Januar 2015
Jahresfehlbetrag 2015
Entnahme aus der Kapitalriicklage

Stand am 31. Dezember 2015

€ 0,00

31.12.2014 € 0,00
€

0,00

-6.202.458,07

6.202.458,07

0,00
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B. SONDERPOSTEN € 1.395.546,00
31.12.2014 € 1.731.328,00
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse € 1.395.546,00
31.12.2014 € 1.731.328,00
Entwicklung € €
Stand am 1. Januar 2015 1.731.328,00
Zuflihrung 704.899,17
erfolgswirksame Auflésung
- entsprechend Abschreibung finanzierter Wirtschaftsgiter -1.023.071,17
erfolgsneutrale Auflésung
- Anpassung fir RKS 2014 -17.229,00
- entsprechend Abgéngen finanzierter Wirtschaftsglter -381,00 -17.610,00
Stand am 31. Dezember 2015 1.395.546,00

Zur Entwicklung des Sonderpostens verweisen wir auf den Sonderpostenspiegel in Anlage 2 zum

Anhang.

Bei der Zufilhrung handelt es sich um die fir die Finanzierung der Investitionen in das

Anlagevermdégen (ohne Finanzanlagen) verwendeten Investitionszuschisse.

Die erfolgswirksame Auflésung (vgl. GuV-Posten 2. b) entspricht den Abschreibungen und den

Restbuchwertabgangen des geférderten Anlagevermdgens.

C. RUCKSTELLUNGEN € 26.874.800,13
31.12.2014 € 36.365.953,02

1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen € 7.937.162,00
31.12.2014 € 7.191.081,00

Zusammensetzung und Entwicklung:

Stand Stand
01.01.2015  Veranderung Zinsaufwand 31.12.2015
€ € € €
Pensionsverpflichtungen 6.432.567,00 -74.791,00 791.399,00 7.149.175,00
Beihilfeverpflichtungen 758.514,00 -52.923,00 82.396,00 787.987,00
7.191.081,00 -127.714,00 873.795,00 7.937.162,00

Die Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen bestehen fir die Versorgungszusagen an
insgesamt 38 Mitarbeiter (im Vorjahr: 41). Die Rduckstellungen fir Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen wurden auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter
Beriicksichtigung eines Zinssatzes von 3,89 % p.a. (Vorjahr: 4,53 % p. a.) und der Heubeck-
Richttafeln 2005 G ermittelt.



Anlage 6

Die Pensionsriickstellungen beriicksichtigen den auf die VRR A6R entfallenden Versorgungs-

lastenanteil. Der Rententrend wurde mit 2,0 % und der Gehaltstrend mit 2,5 % berl{icksichtigt.

Der Jahreswert der Beihilfen wurde aus dem Tarifwerk eines fihrenden Unternehmens der privaten

Krankenversicherung ermittelt

Beihilfesatz wurde mit 70 % der Krankheitskosten angesetzt.

2. Sonstige Riickstellungen

Zusammensetzung und Entwicklung:

SPNV-Finanzierung

Altersteilzeit

Resturlaub

Mehrarbeit
Jubilaumszuwendungen
Rechtsberatung
Ausstehende Rechnungen
Erstattung Planungsmittel

Sonstige Gutachten

Archivierung
Jahresabschlusskosten

Ubrige Riickstellungen

unter Ansatz eines Abschlages fiur Verwaltungskosten. Der
€ 18.937.638,13
31.12.2014 € 29.174.872,02
Stand Verbrauch V  Aufzinsung A Stand
01.01.2015 Auflosung A Zufihrung Z 31.12.2015
€ € € €
22.779.029,00 15.036.098,33 V
710.77454 A 4.782.774,00 Z 11.814.930,13
1.313.385,00 455.631,00 V 27.153,00 A 884.907,00
216.878,00 216.878,00 V 185.775,00 Z 185.775,00
55.029,00 55.029,00 V 60.439,00 Z 60.439,00
27.935,00 3.015,00 V 0,00 Z 24.920,00
1.613.227,00 730.553,00 V 246.214,00 Z 1.156.041,00
27.153,00 A
1.656.600,00 400.893,25 V
96.116,75 A 2.132.710,00 Z  3.292.300,00
1.880.074,00 1.525.051,45 V
316.022,55 A 1.376.511,00 Z 1.415.511,00
101.500,00 81.499,93 V
0,07 A 0,00 20.000,00
25.100,00 24.494,68 V
605,32 A 0,00 0,00
47.900,00 0,00 3.100,00 Z 51.000,00
63.627,02 59.549,26 V
4.077,76 A 46.471,00 Z 46.471,00
1.007.815,00 400.536,71 V
15.663,29 A 549.770,00 Z 1.141.385,00
18.258.676,61 V 27.153,00 A
29.174.872,02 114326028 A 9.137.550.00 Z 18.937.638,13

Die Rickstellungen fur die SPNV-Finanzierung setzen sich

wie folgt zusammen:

Anschubfinanzierung SLN

Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN

Boni Verkehrsvertrage 2015
Boni Verkehrsvertrage 2014

Boni Verkehrsvertrage 2010, 2011

Boni Verkehrsvertrage 2013
Boni Verkehrsvertrage 2012

Tarifintergration NVN

Abrechnung BBDB-Tarif (Einnahmenaufteilung 2004-2011)

Ubrige

31.12.2015 31.12.2014
€ €

3.200.000,00 0,00
1.744.347,37 1.750.000,00
1.577.544,00 0,00
1.400.985,00 1.495.005,00
1.400.000,00 1.400.000,00
1.020.016,00 1.069.024,00
991.000,00 1.040.000,00
475.688,90 3.600.000,00
0,00 12.401.000,00
5.348,86 24.000,00
11.814.930,13 22.779.029,00
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Die Riuckstellungen fiir Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3
berechnet. Es wurden insgesamt 10 (Vorjahr: 11) abgeschlossene Vertrdge und keine potentiellen
Falle berlcksichtigt. Die 10 bestehenden Altersteilzeitvertrage sind nach dem sogenannten
Blockmodell abgeschlossen worden. Die Rickstellung fir Altersteilzeit umfasst die
Erflllungsrickstande, die wahrend der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase

abgebaut werden, sowie die Aufstockungsbetrdge und zu gewéhrende Abfindungen.

Die Bildung der Ruickstellungen fiir Resturlaub, Mehrarbeit und Jubildumszuwendungen erfolgte
auf der Basis der Angaben der Personalabteilung der Anstalt. Der Sozialversicherungsanteil des

Arbeitgebers wurde bertcksichtigt.

Die Ruckstellungen fiir Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen Risiken fir Prozess- und
Rechtsberatungskosten im Zusammenhang mit den Rechtsstreitigkeiten Stationspreise,

Fahrtreppenkartell, Schienenfreunde sowie hinsichtlich der Regionalfaktoren/Trassenpreise.

Die Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr
2015, fuor die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch Kkeine

Lieferantenrechnungen vorlagen.

Die Rickstellungen fir die Ruckerstattung von Planungsmitteln betreffen Rickforderungs-

anspriche des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Bauprojekten.

Die Ruckstellungen fir sonstige Gutachten beinhalteten im Vorjahr insbesondere die

Aufwendungen fir die Gutachten zur Einnahmenaufteilung.

Die Rickstellungen fur Jahresabschlusskosten betreffen insbesondere interne Aufwendungen fir
die Erstellung des Jahresabschlusses sowie die voraussichtlichen Aufwendungen fiir die Prifung

des Jahresabschlusses, Gutachten, die Verdffentlichung und Gebihren.

Die ubrigen Riickstellungen wurden vor allem fir LOB und Risiken aus der Rickzahlung von

Zinsen und Férdermitteln gebildet.
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D. VERBINDLICHKEITEN € 211.663.509,63

31.12.2014 € 149.507.441,60

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sowie die Art und Héhe sind aus dem Anhang ersichtlich.

1. Erhaltene Anzahlungen € 117.831,87

31.12.2014 € 2.247.324,84
Zusammensetzung: 31.12.2015 31.12.2014

€ €

Anzahlungen fir RKS 7.806,46 91.229,46
Anzahlungen fir Planungsleistungen D 4 BO, Linie 306, B4 BO 0,00 1.712.205,00
Anzahlungen fir ZKS 0,00 23.821,00
Sonstige 110.025,41 420.069,38

117.831,87 2.247.324,84

Es handelt sich um bereits vereinnahmte Finanzmittel fir VRR-Projekte, denen noch keine

entsprechenden Aufwendungen gegeniberstehen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen € 1.302.381,36

31.12.2014 € 1.271.733,58

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind durch eine gleichlautende
Kreditorensaldenliste nachgewiesen und waren zum Zeitpunkt der Jahresabschlussprifung im
Wesentlichen ausgeglichen.

3. Verbindlichkeiten gegeniiber ZV VRR € 9.044.413,26

31.12.2014 € 0,00

Es handelt sich um die Rickzahlung der anteiligen SPNV-Umlage 2015. Die Verbindlichkeiten sind
korrespondierend zum Jahresabschluss des ZV VRR zum 31.12.2015 vorbehaltlich entsprechender

Gremienbeschliisse beriicksichtigt.
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4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln

€ 144.557.830,62

31.12.2014 € 103.309.238,12

Zusammensetzung: 31.12.2015 31.12.2014
€ €

Weiterzuleitende Zuwendungen

Investitionsférderung (§ 12 OPNVG NRW) 61.534.675,59 57.310.430,68

Fahrzeugférderung (§ 11 Absatz 2 OPNVG NRW) 17.691.985,78 9.034.668,33

Zuwendungen zur Férderungen des Sozialtickets 2.891.665,77 10.861.631,30

Ausbildungsverkehr (§ 11 a OPNVG NRW) 1,21 3.306,98
SPNV-Mittel fir SPNV-InfrastrukturmaBnahmen 31.825.836,93 8.430.000,00
an EVU weiterzuleitende SPNV-Mittel

SPNV-Verkehrsvertrage 2015 11.503.886,00 0,00

SPNV-Verkehrsvertrage 2014 371.680,31 12.716.835,43

SPNV-Verkehrsvertrage 2013 370.327,57 627.868,56

SPNV-Verkehrsvertrage 2011 233.284,85 233.284,85

Abrechnungen SPNV-Verkehrsvertrage 0,00 1.836.674,80
SPNV-Mittel fir MOF Il 10.000.000,00 0,00
Einnahmenaufteilung 5.671.956,16 0,00
SPNV-Mittel fir Tarifintegration NVN 1.900.000,00 1.900.000,00
Weiterzuleitende Mittel fir Bahnhof Disseldorf-Bilk 470.000,00 0,00
Weiterzuleitende Mittel fir Stadtbahnbau 70.000,00 70.000,00
Weiterzuleitende Mittel Gibrige 22.530,45 284.537,19

144.557.830,62  103.309.238,12

Bei den weiterzuleitenden Mitteln fir Investitionsférderung handelt es sich um die Zuwendungen des
Landes NRW nach § 12 OPNVG NRW fiir den Neu- und Ausbau sowie die Modernisierung und
Erneuerung der OPNV-Infrastruktur und sonstige InvestitionsmaBnahmen des OPNV. Die
Zuwendungen werden von der VRR AR auf Antrag an Kommunen oder Verkehrsunternehmen
weitergeleitet und sind bei Nichtverausgabung bis 30. Juni des Folgejahres an das Land NRW

zuriickzuzahlen.

Die weiterzuleitenden Mittel aus der Fahrzeugférderung betreffen Zuwendungen des Landes NRW
geman § 11 Absatz 2 OPNVG NRW zzgl. Zinsertragen.

Dariiber hinaus sind zum Bilanzstichtag nicht verausgabte Zuwendungen des Landes NRW zur

Fdrderung des Sozialtickets berlcksichtigt.

Bei den weiterzuleitenden Zuwendungen gemaB § 11a OPNVG NRW handelt es sich um

Zinsertrage. Die  Mittel sind nach  férderrechtlichen  Bestimmungen  bis  zum
30. Juni des Folgejahres auszuzahlen bzw. bei Nichtverausgabung an das Land NRW

zurlickzuzahlen.

Die weiterzuleitenden Mittel SPNV-Mittel fir InfrastrukturmaBnahmen berlicksichtigen die
Elektrifizierung der Strecke Wesel/Bocholt und die Anhebung der S-Bahnsteige sowie weitere

MaBnahmen.
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Bei den an die EVU weiterzuleitenden SPNV-Mitteln handelt es sich um Verbindlichkeiten fiir die

SPNV-Finanzierung aus den Verkehrsvertrdgen. Unterjahrig werden entsprechend den Vereinba-

rungen nur Abschlagszahlungen auf die vertraglichen Anspriiche der Verkehrsunternehmen

geleistet.

Bei den weiteren weiterzuleitenden Mitteln handelt es sich um durchlaufende Finanzmittel, die keine

VRR-Projekte betreffen. Der VRR wickelt lediglich das Zuwendungsmanagement ab.

Den Verbindlichkeiten stehen entsprechende Guthaben bei Kreditinstituten gegentber (vgl. Aktiva

B.II).

5. Sonstige Verbindlichkeiten

Zusammensetzung:

SPNV-Mittel

Nicht verwendete Investitionszuschiisse des Landes NRW
Verbindlichkeiten Nahverkehrs-Zweckverband
Niederrhein, Wesel

Lohn- und Kirchensteuer

Verbindlichkeiten fir Rickzahlung von Zuwendung
des Landes NRW:

- Fahrzeugférderung

- Ubrige

- EFM

Nicht verwendete Investitionszuschiisse des ZV VRR
Ubrige

€ 56.641.052,52

31.12.2014 € 42.679.145,06

31.12.2015 31.12.2014
€ €

55.234.059,41 41.251.054,79
664.194,38 255.134,52
393.172,02 393.172,02
167.994,32 171.458,06
145.435,40 145.460,96
16.556,02 46.746,16
0,00 275.543,00
0,00 138.594,84
19.640,97 1.980,71

56.641.052,52

42.679.145,06
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Erladuterungen zu den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Bereich Eigenaufwand VRR

1. Umsatzerlose

Zusammensetzung:

Ertrage aus der VU-Umlage fiir die Ubernahme nicht

gedeckter Aufwendungen
Ertrage aus Verbundkooperationsvertragen

Ertrage aus Geschaftsbesorgung SPNV-Fahrzeugfinanzierung

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung:

a) Sonstige Ertrage
b) Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten
fur Investitionszuschisse

a) Sonstige Ertrage

Zuwendung des Landes NRW gemaf:

§ 11 1 OPNVG NRW

§ 14 OPNVG NRW

§ 12 OPNVG NRW

Ertrage aus Projekten, Gutachten und Verkehrserhebungen
Personalkostenerstattung des Landes NRW

Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen

Ertrage aus Kostenweiterbelastungen im Rahmen der
Geschéaftsbesorgung fiir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung
Ertrage IC/EC-Zuschlag

Ertrage Sachbezlige

Anlagenabgange

Ubrige

davon Zuwendungen des Landes NRW:

b) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
fir Investitionszuschiisse

12.346.505,80

2014 € 11.959.489,34
2015 2014
€ €
10.237.958,23 10.433.878,12
1.098.933,74 755.567,62
1.009.613,83 770.043,60
12.346.505,80 11.959.489,34
12.901.507,28
2014 13.304.518,15
2015 2014
€ €

11.878.436,11

1.023.071,17

12.185.321,44

1.119.196,71

12.901.507,28

13.304.518,15

2015 2014
€ €

6.590.000,00 5.960.000,00
1.196.700,73 1.2569.210,54
0,00 289.429,45
2.128.878,60 1.074.184,94
762.684,00 723.955,00
432.485,74 387.915,89
334.396,01 1.940.423,56
322.119,68 417.087,00
91.883,70 89.728,84
218,49 0,00
19.069,16 43.386,22

11.878.436,11

12.185.321,44

8.549.384,73

1.023.071,17

8.232.594,99

1.119.196,71
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Die Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse entsprechen den

Abschreibungen der geférderten Wirtschaftsgiter (vgl. Passiva B.).

3. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zusammensetzung:

Prifungen, Rechtsberatung externe MalBnahmen
Beratung externe MaBnahmen
Erhebungen

Druckkosten Fahrplane

Externe Kommunikationscenter
Wartung, Support, Hosting
Werbematerial und Anzeigen
Druckkosten Broschiren und Faltblatter
Portokosten fir MaBnahmen (mailings)
Sonstige Dienstleistungen

Marketing und Werbeagenturen
Profitester

Marktforschungsagenturen

Externe Veranstaltungen

Sonstige Sachleistungen

Beratung SPNV-Fahrzeugfinanzierung
Aufwand IC/EC Verkehre

4. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

Zusammensetzung:

Gehélter
Sonderzuwendungen/Einmalzahlungen
Sachbezilge
Veranderung von Rickstellungen
Altersteilzeit
Jubildumsgelder
Urlaub- und Mehrarbeit
Ubrige

€ 12.663.226,92
2014 € 12.664.176,48
€ 12.663.226,92
2014 € 12.664.176,48

2015 2014

€ €

2.737.247,95 1.281.489,49
1.506.686,61 1.250.138,22
1.270.431,22 0,00
1.224.761,98 1.233.117,07
1.201.746,25 1.207.003,96
1.174.223,90 727.615,19
727.920,04 1.110.627,69
712.637,64 836.867,60
480.715,07 533.849,13
462.220,03 429.810,23
411.367,72 371.210,82
279.913,46 268.912,91
268.129,94 274.504,44
119.164,80 118.671,51
86.060,31 185.867,03
0,00 2.174.491,19
0,00 660.000,00
12.663.226,92 12.664.176,48
€ 12.843.483,85
2014 € 12.393.155,57
€ 10.051.890,84
2014 € 9.599.665,41

2015 2014

€ €

9.372.706,68 9.126.852,36
866.356,88 819.159,91
109.341,63 106.777,32
-396.399,00 -515.377,04
-3.015,00 498,00
-25.693,00 16.080,00
128.592,65 45.674,86
10.051.890,84 9.599.665,41
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b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Zusammensetzung:

Sozialversicherung

Zusatzversorgungskasse

Versorgungsbezige

Versorgungslastenanteil

Beitrage zur Berufsgenossenschaft

Vom ZV VRR Ubernommener Pensionsaufwand
Beihilfen und Unterstitzung

Verénderung der Pensions-, Beihilfe- und
Altersteilzeitrickstellungen

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen

Zusammensetzung:

Abschreibungen auf:
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Betriebs- und Geschéaftsausstattung

€ 2.791.593,01
2014 € 2.793.490,16

2015 2014

€ €

1.693.757,23 1.637.452,54
693.924,33 658.202,02
378.833,57 391.848,14
84.599,68 88.022,14
49.233,18 48.000,00
42.000,00 39.300,00
36.191,02 9.222,28
-186.946,00 -78.556,96
2.791.593,01 2.793.490,16
€ 1.628.068,27
2014 € 1.546.485,16

2015 2014

€ €

1.064.094,47 1.020.437,77
563.973,80 526.047,39
1.628.068,27 1.546.485,16

Wir verweisen auf unsere Erlauterungen zum Anlagevermdgen und den Anlagenspiegel (Anlage 1

zum Anhang).

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung:

Raumkosten

EDV-Kosten

PrGfungen, Unternehmens- und Rechtsberatung fir VRR-
interne Zwecke

Aufwendungen Verwaltungsrat, Sitzungen
Telefon, Internet

Fort- und Weiterbildung, Tagungen
Instandhaltung und Miete fir Blroausstattung
Versicherungen, Beitrage, Abgaben
Aufwendungen aus Anlagenabgangen

Ubrige

€ 3.670.300,96
2014 € 3.261.196,78

2015 2014

€ €

1.161.554,96 1.104.330,00
473.114,61 408.972,45
322.378,02 152.177,11
242.730,27 188.199,35
189.871,51 191.595,77
178.016,94 181.955,44
146.597,10 130.507,48
129.568,95 130.261,52
381,00 1.653,00
826.087,60 771.544,66
3.670.300,96 3.261.196,78
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7. Ertrage aus Beteiligungen

2014

€ 44.809,54

€ 51.255,07

Es handelte sich um die Gewinnanteile von der VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, Kéln.

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zusammensetzung:

Bankzinsen

Zinsertrage aus der Abwicklung der
Einnahmenaufteilung (Treuhandkonto)
Arbeitnehmerdarlehen

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zusammensetzung:

Zinsaufwand aus Pensions- und Beihilferlickstellungen
Zinsaufwand aus Altersteilzeitriickstellung
Ubriger Zinsaufwand

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit/
Bereich Eigenaufwand VRR

11. Sonstige Steuern

Es handelt sich um Kraftfahrzeugsteuer.

Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/
nicht durch Ertrage gedeckter Aufwandsiiberhang

€ 244.574,31

2014 € 417.211,74
2015 2014
€ €
225.075,24 404.341,40
14.137,50 6.267,81
5.361,57 6.602,53
244.574,31 417.211,74
€ 933.448,00
2014 € 443.235,31
2015 2014
€ €
873.795,00 326.540,00
27.153,00 48.366,00
32.500,00 68.329,31
933.448,00 443.235,31
€ -6.201.131,07
2014 € -4.575.775,00
€ 1.327,00
2014 € 1.221,00

2014

€ -6.202.458,07

€ -4.576.996,00
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Bereich SPNV-Finanzierung

12. Ertrage aus der SPNV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Ertrage flir SPNV-Regelleistungsangebot:

Zuwendungen des Landes NRW gem. § 11 | OPNVG
Fahrgeldeinnahmen Y

Sonderverkehre

Zinsertrage

anteilige SPNV-Umlage der Mitglieder des ZV VRR
Sonstige Ertrage:

Entnahme aus angesparten Mitteln, Abrechnungen Vorjahre

Periodenfremde Ertrage:

Abrechnungen Einnahmenaufteilung

Abrechnungen der SPNV-Verkehrsvertrage

Auflésung Rickstellung BBDB-Tarif (Einnahmenaufteilung
2004-2011)

Zinsertrage

Auflésung Rickstellung Boni

Auflésung Verbindlichkeiten InfrastrukturmaBnahmen
Rechtstreit Stationspreise PEG

Verwendung angesparter Mittel; Entnahme aus sonstigen
Verbindlichkeiten

1)

Einnahmenaufteilung.

€ 567.088.084,86

2014 € 519.666.337,31

2015 2014
€ €

434.369.000,00 418.963.000,00
88.416.367,00 73.142.857,00
140.194,39 125.582,27
3.395,10 0,00
0,00 11.344.000,00
13.403.032,02 0,00
536.331.988,51  503.575.439,27
19.565.430,16 0,00
10.189.103,88 12.954.605,79
557.246,54 0,00
1563.727,77 0,00
153.528,00 914.049,27
137.060,00 0,00
0,00 67.101,74
0,00 2.155.141,24
30.756.096,35 16.090.898,04

567.088.084,86

519.666.337,31

Es handelt sich um vorlaufige Fahrgeldeinnahmen. Die endgultige Ermittlung erfolgt erst mit der
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13. Aufwendungen aus der Weiterleitung der

SPNV-Finanzierungsmittel € 567.088.084,86

Zusammensetzung:

SPNV-Regelleistungsangebot:
vertraglicher Anspruch der EVU

2014 € 519.666.337,31

2015

2014

€

519.118.211,16

€

502.376.1283,79

Kirzung fir Nichtleistung, Schlechtleistung -12.800.000,00 -12.800.000,00
Rabattierung Vertrieb -5.499.996,00 -5.499.996,00
Boni Verkehrsvertrage " 1.577.544,00 1.495.005,00
Sonderverkehre 245.313,35 167.727,34
MaBnahme automatische Fahrgastzéhlgerate 1.180.000,00 0,00
Sonstige Aufwendungen:
InfrastrukturmaBnahmen 32.510.916,00 8.559.268,48
Tarifintergration NVN (2014-2016) 0,00 3.000.000,00
Zufiihrung zu sonstigen Verbindlichkeiten 0,00 6.277.310,66
536.331.988,51 503.575.439,27
Periodenfremde Aufwendungen:
Anschubfinanzierung SLN 3.200.000,00 0,00
Provisionen 2012-2014 170.059,71 0,00
Zufiihrung zu Rickstellungen BBDB-Tarif 0,00 12.401.000,00
Zufiihrung zu Rickstellungen Tarifintergration NVN (bis 2013) 0,00 2.500.000,00
Abrechnungen Einnahmenaufteilung 0,00 1.189.898,04
Zufiihrung zu sonstigen Verbindlichkeiten 27.386.036,64 0,00
30.756.096,35 16.090.898,04

1)

Entwicklung der Fahrgastzahlen

Ergebnis SPNV-Finanzierung

567.088.084,86

519.666.337,31

2014 €

vertraglich vereinbarte, vorlaufig berechnete Bonuszahlungen fir Uberdurchschnittlich positive

0,00

0,00
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Bereich OSPV-Finanzierung

14. Ertrage aus der OSPV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Zuwendungen des Landes NRW gem. § 11 Il OPNVG NRW
Zuwendungsrickforderungen von Verkehrsunternehmen
Zinsertrag aus Bankguthaben

Zinsertrag aus Rickforderungen von Verkehrsunternehmen
Freiwillige Rickzahlung Verkehrsunternehmen

Zuwendungen des Landes NRW

gem. § 11 a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr)
Zuwendungsrickforderungen von Verkehrsunternehmen
Zinsertrag aus Bankguthaben

Zuwendungen des Landes NRW
zur Férderung des Sozialtickets

Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale
Unternehmen

- Umlage 2015/2014

- Ist-Abrechnung Umlage 2014/2013

€ 131.783.391,97

2014 € 133.140.281,05

2015 2014
€ €

55.610.701,80 55.610.701,80
63.307,16 79.684,95
9.181,32 14.170,94
0,00 4.417,51
0,00 1.294,39
55.683.190,28 55.710.269,59

50.045.451,02

50.045.451,03

495.025,02 0,00
1,33 3.307,43
50.540.477,37 50.048.758,46
18.787.365,32 20.412.000,00
6.868.781,00 7.004.630,00
-96.422,00 -35.377,00
6.772.359,00 6.969.253,00

131.783.391,97

133.140.281,05

Es handelt sich um Zuwendungen des Landes NRW zur Fahrzeugférderung geman § 11 Absatz 2

OPNVG NRW (investive Fahrzeugférderung und Aufgabentragerpauschale), Zuwendungen fiir die
Ausbildungsverkehr-Pauschale nach § 11a OPNVG NRW sowie Zuwendungen des Landes NRW

zur Foérderung des Sozialtickets. Des Weiteren werden Zinsertrdge, die zweckgebunden zu

verwenden sind und Rickforderungen gegen Verkehrsunternehmen sowie der Teil der allgemeinen

Verbandsumlage fir nicht-kommuale Unternehmen ausgewiesen. Der entsprechende Aufwand ist

unter GuV-Posten 15. ausgewiesen.
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15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Zusammensetzung:

Zuwendungen gem. § 11 Abs. 2 OPNVG NRW
Aufwendungen aus der Weiterleitung

an Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager "

Zufiihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung laufendes Jahr)
Aufwand aus Weiterleiterung Zuwendungen Rickforderungen
Aufwand aus Rlckzahlungen an die Bezirksregierung

Entnahme aus Verbindlichkeiten des Vorjahres

Entnahme aus Verbindlichkeiten aus Zinsen laufendes Jahr
Entnahme Verbindlichkeiten Rickforderungen laufendes Jahr
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr

Zuwendungen gem. § 11a OPNVG NRW

Aufwendungen aus der Weiterleitung

Aufwendungen aus der Weiterleitung von Riickzahlungen
Aufwendungen aus Weiterleitung Zinsen

Zufiihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung laufendes Jahr)

Entnahme aus Verbindlichkeiten des Vorjahres
Weiterleitung der Zinsertrage Vorjahr

Zuwendungen Sozialticket
Aufwendungen aus der Weiterleitung
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung laufendes Jahr)

Entnahme aus Verbindlichkeiten des Vorjahres
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr
Rickzahlungen an das Land NRW
Rickzahlungen von VU

Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale Unternehmen
- Umlage 2015/2014
- Ist-Abrechnung Umlage 2014/2013

Y davon Zinsen aus 2014: € 12.250,10 und aus 2015: € 499,78

Ergebnis aus der OSPV-Finanzierung

€ 131.783.391,97

2014 € 133.140.281,05

2015 2014
€ €

37.988.767,11 46.602.039,85
17.690.691,39 9.034.668,33
0,00 29.078,90
3.731,78 44.482,51
55.683.190,28 55.710.269,59
-9.033.373,94 -9.298.487,76
-499,91 0,00
-2.706,03 0,00
9.036.579,88 9.298.487,76
0,00 0,00
55.683.190,28 55.710.269,59

50.045.451,02

50.045.451,03

495.025,02 0,00
0,12 0,45

1,21 3.306,98
50.540.477,37 50.048.758,46
-3.306,98 -1.323,88
3.306,98 1.323,88

0,00 0,00
50.540.477,37 50.048.758,46
15.895.699,55 9.550.368,70
2.891.665,77 10.861.631,30
18.787.365,32 20.412.000,00

-10.861.631,30
10.867.751,43

-15.163.046,76
11.460.244,12

0,00 3.717.535,49
-6.120,13 -14.732,85
0,00 0,00
18.787.365,32 20.412.000,00
6.868.781,00 7.004.630,00
-96.422,00 -35.377,00
6.772.359,00 6.969.253,00

131.783.391,97

133.140.281,05

2014 €

0,00

0,00
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Bereich Investitionsférderung

16. Ertrage aus Investitionsférderung

Zusammensetzung:

Zuwendungen des Landes NRW gem. § 12 OPNVG NRW

Zinsertrage fur Guthaben bei Kreditinstituten

Zinsertrage fur Rickzahlungen der Zuwendungsempfanger

68.018.280,59
2014 € 63.087.846,71

2015 2014

€ €

67.809.503,00 62.877.068,00
59.443,13 122.036,44
149.334,46 88.742,27
68.018.280,59 63.087.846,71

Die Zinsertrage flr Zuwendungen des Jahres 2014 wurden im Jahr 2015 weitergeleitet. Der ent-

sprechende Aufwand ist unter GuV-Posten 17. ausgewiesen.

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
Investitionsférdermittel

Zusammensetzung:

Weiterleitung von Zuwendungen fir das Vorjahr
Rickzahlungen an Férdergeber

Entnahme von Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln des Vorjahres

Rickzahlungen der Zuwendungsempfanger
Weiterleitung von Zuwendungen fir das laufende Jahr
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln des laufenden Jahres

€ 68.018.280,59

2014 € 63.087.846,71

2015 2014
€ €
57.310.328,00 73.401.736,00
102,68 0,00
-57.310.430,68  -73.401.733,97
-52.326.695,00  -38.800.650,00
58.810.300,00 44.578.064,00
61.534.675,59 57.310.430,68
68.018.280,59 63.087.846,71

Die Zuwendungen sind bis zum 30.6. des Folgejahres zu verwenden. Rlckzahlungen der Zu-

wendungsempfénger sind zur Aufstockung der Férderung des Rickzahlungsjahres zu verwenden.

vgl. GuV-Posten 16.

Ergebnis aus der Investitionsférderung

2014 €

0,00

0,00
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Bereich Stadtbahn-Finanzierung

vgl. Anlage 3 zum Anhang

18. Erhaltene Zuwendungen fiir

Stadtbahn-Bauleistungen € 0,00
2014 € 0,00
19. Bestandsveranderung der Stadtbahn-Bauleistungen € 0,00
2014 € 0,00
Ergebnis aus der Stadtbahn-Finanzierung € 0,00
2014 € 0,00
20. Jahresfehlbetrag € -6.202.458,07
2014 € -4.576.996,00
21. Entnahme aus der Kapitalriicklage € 6.202.458,07
2014 € 4.576.996,00

vgl. Passiva A. Il. Kapitalriicklage
22. Bilanzgewinn/-verlust € 0,00
2014 € 0,00
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RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN IM JAHR 2015

I. RECHTLICHE GRUNDLAGEN

1. Allgemeines

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes VRR hat mit Beschluss in der Sitzung am
28. September 2004 die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R geméaB § 7 Abs. 1 in Verbindung mit
§ 114a Absétze 1 und 2 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) in Verbindung mit § 8 Absatz 1 des

Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG) zum 28. September 2004 errichtet.

Das Unternehmen fiihrt den Namen ,Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R (VRR AJR)“ und ist eine
rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts i.S.d. § 5a OPNVG NRW i.V.m. § 114a GO NRW und § 1
KUV.

Der Sitz der VRR A06R ist Essen.

Es gilt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 die Satzung mit Beschlussfassung der Verbandsver-
sammlungen des Zweckverband VRR am 12. Dezember 2014 und des Nahverkehrs-Zweckverband

Niederrhein am 16. Dezember 2014.

Gewahrtrager der VRR AGR sind der Zweckverband VRR (ZV VRR) und der Nahverkehrs-
Zweckverband Niederrhein (NVN).

Die VRR AdR ist gemaB § 2 der Satzung Trager der ihr nach dem OPNVG NRW zustehenden und der
von den Gewahrtragern Ubertragenen Aufgaben auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs (OPNV). Die VRR AR kann durch privatrechtlichen oder &ffentlich-rechtlichen Vertrag oder
durch sonstige Vereinbarung tiber die Ubertragung von Zusténdigkeiten weitere Aufgaben im Bereich
des OPNV (ibernehmen. Die VRR ASR nimmt fiir inre Gewéhrtrager die ihr zur Durchfiihrung iibertra-

genen Aufgaben wahr.

Die VRR A4R ist der Mobilitatsdienstleister im Gebiet der Zweckverbande ZV VRR und NVN und sorgt
fir die Mobilitat der Biirger im Kooperationsraum A gemaB § 5 Absatz 1 Buchstabe a OPNVG NRW
durch eine integrierte Verkehrsgestaltung des OV sowie durch Vernetzung und Integration der Ver-
kehrssysteme und der Verkehrstrager. In diesem Rahmen férdert die VRR ASR das Ziel, fur die Be-
vOlkerung im Kooperationsraum A ein bedarfsgerechtes und an marktwirtschaftlichen Grundsatzen

ausgerichtetes OPNV-Leistungsangebot sicherzustellen.

Zur ErfOllung ihrer Aufgaben arbeitet die VRR ASR mit
a) den Aufgabentragern,

b) den Verbundverkehrsunternehmen,
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c) den zur Vernetzung und Integration der Verkehrssysteme und Verkehrstrager zustandigen Unter-
nehmen und Einrichtungen
nach MaBgabe der jeweiligen Vereinbarungen, Kooperationsvertrdge oder sonstiger Abkommen zu-

sammen.

Die VRR A6R darf sich an Unternehmen und Einrichtungen gemas c) beteiligen.

Die VRR A8R Ubernimmt gegen angemessenen Finanzierungsbeitrag die durch Vertrage mit den Ver-
kehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des Verkehrsverbundes

und der Verbundverkehre.

Zur Durchfihrung ihrer Aufgaben kann die VRR AR fiir das Verbundgebiet Richtlinien erlassen. Die
VRR A6R wirkt darauf hin, dass die lokalen Aufgabentrager die Richtlinien bei der Aufstellung ihrer
Nahverkehrspldne und im Rahmen der Betrauung von OSPV-Unternehmen mit gemeinwirtschaftli-

chen Verpflichtungen bzw. im Rahmen von Vergabeverfahren bertcksichtigen.

Die VRR AG6R unterstitzt das Land NRW, die Gebietskdrperschaften im Land NRW sowie im Land
NRW tatige Verkehrsunternehmen, Verkehrsgemeinschaften, Verkehrsverbiinde und sonstige Einrich-
tungen bei der Verbesserung der Verkehrs- bzw. Vertriebsinfrastruktur, sofern eine ausreichende Fi-

nanzierung gesichert ist.

Die VRR A64R ist wirtschaftlich tatig und bietet mobilitdtsbezogene Dienstleistungen und Produkte an.

Die VRR AGR bietet im Auftrag des ZV VRR im VRR-Verbandsgebiet als Gruppe von Behdérden ge-
man Art. 2 Buchstabe b) VO (EG) Nr. 1370/2007 integrierte offentliche Personenverkehrsdienste im
Sinne von Art. 2 Buchstabe m) VO (EG) Nr. 1370/2007 an.

Die VRR A6R wirkt nach MafBgabe der Satzung und der gesetzlichen Vorschriften an der Vorbereitung
und Durchfiihrung von Direktvergaben und wettbewerblichen Vergaben o6ffentlicher Dienstleistungs-
auftrdge geman Art. 5 VO (EG) Nr. 1370/20007 mit.

Die VRR AR plant, organisiert und gestaltet den SPNV im Kooperationsraum A aus. Sie schlie3t
hierzu mit SPNV-Verkehrsunternehmen Verkehrsvertrdge ab. Zur Ausgestaltung des SPNV entwickelt
die VRR AS8R Konzepte und Standards. Das fahrplan- und kapazitatsméaBige SPNV-Angebot zur Be-
dienung der Allgemeinheit und dessen Mitfinanzierung durch die VRR AR ist jéhrlich in einem vom
Verwaltungsrat zu beschlieBenden SPNV-Etat festzulegen. Im SPNV-Etat sind das SPNV-
Leistungsangebot und dessen finanzielle Auswirkungen flr das Folgejahr/die Folgejahre getrennt

nach den einzelnen Verbandsgebieten darzustellen.
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Die VRR A8R wirkt im Kooperationsraum A auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV, insbe-
sondere auf die Bildung kooperationsraumubergreifender Tarife mit dem Ziel eines landesweiten Ta-

rifs, hin.

Die VRR A8R wirkt im Kooperationsraum A auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV hin , ins-
besondere auf ein koordiniertes Verkehrsangebot im OPNV, einheitliche Produkt- und Qualitatsstan-

dards, einheitliche Fahrgastinformations- und Betriebssysteme und ein Ubergreifendes Marketing.

Die VRR A6R stellt zur Sicherung und zur Verbesserung des OPNV nach den Vorgaben des § 8
OPNVG NRW einen Nahverkehrsplan auf und koordiniert ihn mit den Nahverkehrsplénen benachbar-

ter Kooperationsraume.

Die VRR AG6R betreibt Verkehrsinfrastrukturplanung als Grundlage der Verkehrsplanungen und nimmt

als Trager offentlicher Belange zu den Antrdgen im Sinne des Planungsrechts Stellung.

Die VRR ASR wirkt nach MaBRgabe des § 5a der Satzung des ZV VRR an der Direktvergabe offentli-
cher Dienstleistungsauftrdge geman Art 5 VO (EG) Nr. 1370/2007 mit. Die VRR AR finanziert die
OPNV-bedingten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im VRR-Verbandsgebiet auf Basis der euro-
parechtlichen Vorschriften und nach MaBgabe der Satzung. Weiterhin obliegt der VRR AR die Forde-
rung von OPNV-MaBnahmen.

Die VRR A6R ermittelt in Zusammenarbeit mit den bedienten Aufgabentrdgern sowie den Betreibern
offentlicher Personenverkehrsdienste und/oder Infrastrukturbetreibern, welche gemeinwirtschaftliche
Verpflichtungen erflllen, die Hohe der Betrége fur den Ausgleich der gemeinwirtschaftlichen Verpflich-
tungen und gleicht diese aus, sofern nicht zuvor von 6&ffentlicher Seite ein Ausgleich geleistet wurde.

Dazu erstellt die VRR AR fur das jeweilige Geschéftsjahr den Verbundetat und fiir das vergangene

Geschéftsjahr die Ergebnisrechnung:

a) Der Verbundetat weist die auf der Grundlage der VRR-Finanzierungsrichtlinie ermittelten Aus-
gleichsbetrdge sowie die Finanzierungsbetrage je Gebietskérperschaft, je Betreiber 6ffentlicher
Personenverkehrsdienste und/oder Infrastrukturbetreiber bzw. je OSPV-Unternehmen und Be-
triebszweig aus. Dazu stellen die Berechtigten Antrdge nach der entsprechenden Finanzierungs-
richtlinie.

b) Die Ergebnisrechnung stellt die Ist-Ausgleichsbetrédge auf der Basis der Verwendungsnachweise
den Soll-Ausgleichsbetrdgen sowie den Ist- und Soll-Finanzierungsbetrdgen gegenlber und er-
mittelt eine evtl. Uberkompensation der Betreiber &ffentlicher Personenverkehrsdienste und/oder
Infrastrukturbetreiber.

c) Naheres regelt die entsprechende Finanzierungsrichtlinie.

Die VRR A6R stellt die Héhe der Finanzierungsbetrdge der durch Rats- oder Kreistagsbeschluss,

Nahverkehrsplan, durch allgemeine Vorschriften oder 6ffentliche Dienstleistungsauftrdge nach der VO
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(EG) Nr. 1370/2007 oder auf sonstige Weise durch die Aufgabentrager im VRR-Verbandsgebiet defi-

nierten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im Verbundetat fest.

Der VRR A68R obliegt die Bewirtschaftung der OPNV-Pauschale nach § 11 Absatz 2 OPNVG fiir das
VRR-Verbandsgebiet entsprechend der VRR-Férderrichtlinie.

Der VRR A6R obliegt weiterhin die Bewirtschaftung der Ausbildungsverkehrs-Pauschale nach § 11a
OPNVG fiir das VRR-Verbandsgebiet und der Erlass bzw. die Weiterentwicklung der entsprechenden
allgemeinen Vorschrift nach Art. 3 Abs. 2 VO (EG) 1370/2007.

Die VRR AGR teilt die im Verbundgebiet erzielten Einnahmen auf. Die VRR AR schlie3t die dafir er-
forderlichen Vereinbarungen ab. N&heres regeln die Durchfiihrungsvorschriften nach Artikel 4 Ab-
satz 2 VO (EG) Nr. 1370/2007, der VRR-Einnahmenaufteilungsvertrag und die Einnahmenaufteilungs-

richtlinie.

Die VRR AGR betreibt als Grundlage fur die Erledigung ihrer Aufgaben die notwendige Marktfor-

schung.

Die VRR AG6R erarbeitet Konzepte und Rahmenvorgaben fir das verbundeinheitliche Vertriebssystem
im Verbundgebiet.

Die VRR A6R ist im Kooperationsraum A Bewilligungsbehérde fir die Zuwendungen nach
§ 12 OPNV NRW sowie nach § 13 OPNVG NRW und die Zuwendungen fiir InfrastrukturmaBnahmen,
die vor dem 1. Januar 2008 vom Land bewilligt oder vereinbart wurden.

Die VRR A4R ist zustandig fir das Zuwendungsmanagement und die sonstige finanzielle und techni-
sche Abwicklung aller laufenden und noch nicht endabgerechneten Stadtbahnbauvorhaben und sons-

tiger FérdermaBnahmen im VRR-Verbandsgebiet.

Das Stammkapital betrdgt nach § 30 Absatz 1 der Satzung € 2.525.000,00. Der ZV VRR hélt Anteile
am Stammkapital in Héhe von € 2.500.000,00. Der NVN halt Anteile in Héhe von € 25.000,00.

Wirtschaftsjahr ist gemafi § 30 Absatz 2 der Satzung das Kalenderjahr.

2. Organe der VRR A6R

Organe der VRR AR sind:
e der Verwaltungsrat,
e der Vorstand,

e der Vergabeausschuss,
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e der Ausschuss fiir Investitionen und Finanzen,
e der Ausschuss fur Tarif und Marketing,
e der Ausschuss flur Verkehr und Planung,

e der Unternehmensbeirat.

Der Verwaltungsrat, der Vorstand und der Vergabeausschuss haben im Umfang ihrer Zusténdigkeit
Entscheidungskompetenz. Entscheidungen dieser Organe, die sich nur im Gebiet eines Verbandsmit-
gliedes des Zweckverbandes VRR unmittelbar auswirken, dirfen nur mit dessen Einverstandnis erfol-
gen. Entscheidungen dieser Organe, die sich nur im Gebiet des NVN unmittelbar auswirken, dirfen
nur mit dessen Einverstandnis erfolgen. Entscheidungen zu Stadtbahnangelegenheiten im Rahmen
der Satzung kénnen nicht gegen die Mehrheit der Stimmen der Vertreter der von Stadtbahnangele-

genheiten betroffenen Verbandsmitgliedern gefasst werden.

Die tbrigen Organe fassen Empfehlungsbeschlisse.

Der Verwaltungsrat ist zustandig fir die durch die GO NRW, die KUV und durch die Satzung zuge-
wiesenen Aufgaben. Insbesondere lberwacht er die Fihrung der Geschéafte durch den Vorstand. Er

kann jederzeit vom Vorstand Uber alle Angelegenheiten der VRR AR Berichterstattung verlangen.

Der Verwaltungsrat entscheidet tber:

1. die Bestellung des Vorstandes der VRR ASR auf verbindlichen Vorschlag der Verbandsversamm-
lung,
die Abberufung des Vorstandes der VRR AR,
die Beteiligung der VRR A6R an anderen Unternehmen,
die Erteilung von Weisungen an die Vertreter/innen der VRR A6R in Gremien der Beteiligungsge-
sellschaften,
die Grindung von Gesellschaften,
die Geschaftsordnung fir den Vorstand,
die Feststellung des Wirtschaftsplanes, einschlieBlich SPNV-Etat und Verbundetat, und des Jah-
resabschlusses,

8. die Grundsatze der Wirtschaftsflihrung und der Aufgabenerflllung,

9. die Bestellung des Abschlusspriifers,

10. die Ergebnisverwendung,

11. die Entlastung des Vorstandes,

12. die Einstellung und Entlassung sowie die nicht nur vorilbergehende Ubertragung einer anders
bewerteten Tatigkeit bei Angestellten ab Entgeltgruppe 15,

13. die Zustimmung zur Uberschreitung von Ausgabenanséatzen des Vermdgensplanes um mehr als
€ 250.000,00,

14. die Organisationsstruktur der VRR A6R, insbesondere den Geschaftsverteilungsplan flir den Vor-

stand (Verteilung der Geschéftsbereiche und Stabsstellen auf die Vorstandsressorts, Abgrenzun-
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gen der Vorstandsressorts), die Vertretungsbefugnis, die Ernennung eines Vorstandsmitglieds

zum/zur Vorstandssprecher/in, die Erteilung von Prokura und Handlungsvollmacht.

Der Verwaltungsrat ist nicht zusténdig fir die Angelegenheiten, die in die Zustandigkeit des Verga-

beausschusses fallen.

Ferner ist der Verwaltungsrat zustandig fur

strategische und verkehrspolitische Grundsatzfragen,

Entscheidungen Uber die Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes,
Feststellung des SPNV-Etats,

Genehmigung des Verbundetats und Feststellung der Ergebnisrechnung,

o > 0 Dp o~

Feststellungen der Einnahmenaufteilung und Entscheidungen im Rahmen der Einnahmenauftei-
lung von erheblicher finanzieller Tragweite,
6. Entscheidungen im Rahmen der Finanzierung von OPNV-bedingten gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtungen von erheblicher finanzieller Tragweite,
Erlass von Richtlinien zur Durchfihrung der Aufgaben der VRR A6R,
Entscheidung Uber die Grundlagen des Verbundtarifs und der Beférderungsbedingungen,
Entscheidung Uber Leitlinien der Tarifpolitik, Tarifstruktur, Preisanpassungen und wesentliche An-
derungen der Beférderungsbedingungen im Verbundgebiet,
10. Feststellung des jéhrlichen Katalogs der mit Mitteln nach § 12 OPNVG NRW zu férdernden MaB-
nahmen,
11. den Erlass von allgemeinen Vorschriften im Sinne von Artikel 2 Buchstabe 1) VO (EG) Nr.
1370/2007 zur Festsetzung von Héchsttarifen flr alle Fahrgéste oder bestimmte Gruppen von
Fahrgasten sowie von Durchfuhrungsvorschriften gemaf Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe c), Absatz
2 VO (EG) Nr. 1370/2007 im VRR-Verbandsgebiet.

Bei
1. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

Entscheidungen des Verwaltungsrats tber

2. Strukturreformen im Gemeinschaftstarif der jeweiligen Verbandsgebiete, sofern erhebliche zu-
séatzliche finanzielle Belastungen der Mitglieder des ZV VRR oder NVN zu erwarten sind,

ist die Zustimmung der Verbandsversammlung des ZV VRR und/oder NVN erforderlich.

Bei Entscheidungen des Verwaltungsrats

1. Uber die Weiterentwicklung des Systems zur Finanzierung des OSPV,
2. im Schlichtungsverfahren,

ist die Zustimmung der Verbandsversammlung des ZV VRR erforderlich.

Der Verwaltungsrat setzt sich zusammen aus dem/der Verbandsvorsteher/in des ZV VRR als Vorsit-

zende/r, 43 stimmberechtigten und 43 stellvertretenden Mitgliedern.
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Der Vorstand fihrt die Geschéfte und leitet die VRR A8R eigenverantwortlich, sofern nicht gesetzlich
oder durch Satzung etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand besteht aus zwei Personen. Der Ver-
waltungsrat bestellt ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorstandssprecher/in. Der/Die Sprecher/in des
Vorstandes reprasentiert den Vorstand und die Anstalt gegentiber der Offentlichkeit. Er/Sie kann diese

Aufgabe im Einzelfall Gbertragen.

Jedes Vorstandsmitglied fuhrt die laufenden Geschéfte seines Vorstandsressorts eigenverantwortlich
nach MaRgabe der Gesetze und der Satzung. Die Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsressorts
werden im Geschéftsverteilungsplan fur den Vorstand festgelegt.

Die A6R wird nach auBen vertreten durch den Vorstand gemeinsam oder durch ein Vorstandsmitglied

gemeinsam mit einem Prokuristen/einer Prokuristin.

Der Vergabeausschuss ist ein Ausschuss der VRR A6R mit eigener Entscheidungsbefugnis. Er ent-

scheidet in folgenden Angelegenheiten:

1. Entscheidung Uber die Durchfiihrung eines Vergabeverfahrens im SPNV nach Artikel 5 VO (EG)
Nr. 1370/2007,
Entscheidung Uber die Zuschlagserteilung und den Vertragsabschluss,
Abschluss, Anderung, Kiindigung und Aufhebung von Verwaltungsvereinbarungen mit Aufgaben-
trégern zur Durchfuhrung von Vergabeverfahren im SPNV,

4. Entscheidung iiber Anderung, Aufhebung und Kiindigung von Verkehrsdurchfiihrungsvertragen
mit SPNV-Unternehmen,

5. Entscheidung Uber die Bewertungs- bzw. Zuschlagskriterien im Vergabeverfahren, tUber die Ein-
legung von Rechtsmitteln in Nachprifungsverfahren und Uber sonstige fir den Fortgang des

Vergabeverfahrens maBgebliche MaBnahmen, die vom Vorstand vorgelegt werden.

Der Vergabeausschuss besteht aus 14 stimmberechtigten Mitgliedern, von denen 13 der Verbands-
versammlung des ZV VRR und 1 der Verbandsversammlung des NVN angehéren mussen. Der/Die
Vorsitzende des Vergabeausschusses und sein/ihre Stellvertreter/in werden von der Verbandsver-

sammlung des ZV VRR bestimmt.

Il. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Wirtschaftsfiihrung, Vermdgensverwaltung und Rechnungslegung erfolgen geman den Bestimmungen
des § 114a GO NRW und der KUV.

Entsprechend § 9 KUV stellt der Zweckverband VRR durch ausreichende Finanzausstattung sicher,

dass die VRR A6R ihre Aufgaben erflllen kann.

Die Finanzierung der VRR AGR erfolgt durch Einzahlungen des ZV VRR, Ertrdge aufgrund eigener

wirtschaftlicher Betatigung der VRR AGR und Finanzierungsbeitrage der Verbundverkehrsunterneh-
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men, Landesmittel nach dem OPNVG NRW, Landesmittel zur Projektférderung und Finanzierungbei-
trage auf der Grundlage des 6ffentlich-rechtlichen Vertrages zur Umsetzung des OPNVG zwischen ZV
VRR, NVN und VRR A&R vom 20./22.6.2007.

Die Verbundverkehrsunternehmen leisten Finanzierungsbeitrdge zur Wahrnehmung der in der Sat-

zung festgelegten Verbundaufgaben.

lll. OFFENLEGUNG

Die Einrichtung ist zur Offenlegung des Jahresabschlusses entsprechend den Regelungen nach § 27
Absatz 3 KUV verpflichtet. Nach § 31 Absatz 5 der Satzung erfolgt die Bekanntmachung des Be-
schlusses Uber die Feststellung des Jahresabschlusses im Ministerialblatt fir das Land Nordrhein-

Westfalen.
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,

Essen

Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
fir das Geschéftsjahr 2015

OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrungsorganisation (Fragenkreis 1)

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir die
Geschéftsleitung sowie ggf. fir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts- sowie ggf. fiir
die Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnis-

sen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Rechte und Pflichten fur die Organe der VRR ASR ergeben sich aus der Satzung und den gesetz-
lichen Bestimmungen des § 114 a GO NRW und der KUV. Insbesondere § 20 der Satzung enthalt ei-
ne Aufzdhlung der Zustandigkeiten und Entscheidungsangelegenheiten des Verwaltungsrates. Die
Geschaftsfihrung durch den Vorstand ist in § 24 der Satzung geregelt. Geschéaftsordnungen bestehen

fir den Verwaltungsrat und den Vorstand.
Die Regelungen entsprechen den Bedirfnissen der VRR ASR.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden

Niederschriften hierliber erstellt?

Im Berichtsjahr haben 5 Verwaltungsratssitzungen, 6 Sitzungen des Prasidiums des Verwaltungsra-
tes, 13 Sitzungen der Ausschusse und 49 Sitzungen der Gruppen in den Ausschiissen sowie 6 Sit-
zungen des Vergabeausschusses stattgefunden. Die angefertigten Protokolle standen uns zur

Verfugung.

c) In welchen Aufsichtsriaten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Die Vorstandsmitglieder sind in keinen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs.
1 Satz 3 AktG tatig.
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d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergltungen der Organmitglieder werden entsprechend den Regelungen der KUV NRW im An-

hang individualisiert ausgewiesen.

OrdnungsmaBigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums (Fragenkreise 2 bis 6)
Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse

ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméaBige Uberpriifung?

Die Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsressorts sind im Geschéaftsverteilungsplan festgelegt.
Im Organigramm sind die einzelnen Stellen den Aufgabenbereichen zugeordnet. Es wird laufend ak-

tualisiert.

In der Geschéfts- und Verfahrensordnung (GVO) sind Regelungen zum Aufbau und den Aufgaben der
VRR A8R, zur Abwicklung der Geschéftsvorfélle, zur Vertretung und zu den Unterschriftsberechtigun-
gen differenziert nach organisatorischen Bereichen, zur internen Kommunikation und Personalent-

wicklung festgelegt. Die GVO wird laufend aktualisiert.

Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten sind klar erkennbar.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren

wird?

Anhaltspunkte fir Abweichungen zwischen dem Organisationsplan und der tatsédchlichen Durchfiih-

rung haben sich nicht ergeben.

c) Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

Die Geschéftsleitung hat Vorkehrungen zur Korruptionspréavention ergriffen und dokumentiert. Vorga-
ben zur Korruptionspravention ergeben sich aus der Geschéfts- und Verfahrensordnung (GVO) insbe-
sondere fir den Einkauf, die Abgabe von Verpflichtungserkldrungen und den Zahlungsverkehr. Zur

Einhaltung der Geschéfts- und Verfahrensordnung sind alle Mitarbeiter des VRR verpflichtet.
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Die Grundsétze des Vier-Augen-Prinzips und der Funktionstrennung sowie Berechtigungs- und Ver-

tretungsregelungen sind in der GVO verankert.

Durch automatisierte EDV-gestitzte Workflows fir Auftragsvergaben, Rechnungsprifung und

-freigabe sowie flr den Zahlungsverkehr wird die Einhaltung der GVO gewahrleistet.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kredit-
aufnahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht

eingehalten werden?

Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozesse insbesondere Auftrags-
vergaben und -abwicklungen bestehen in Form der GVO und weiteren Anweisungen (Leitfaden fir
den zentralen Einkauf, IT-Sicherheitshandbuch, Geschaftsordnung fiir den Vorstand, Leitfaden Fir-
menfahrzeuge, Dienstreiseregelung, Verfahrensregelung Bewirtung und Sitzungen, div. Unterschrif-

tenregelungen zu besonderen Bereichen im Zuwendungsmanagement).

Kreditaufnahmen sind nicht erfolgt. Kreditgewahrungen an Mitarbeiter erfolgten geman Richtlinien.

Anhaltspunkte fir die Nichteinhaltung bestehender Richtlinien haben sich nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsméaBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Die Dokumentation von Vertragen erfolgt Gber eine zentrale Vertragsdatenbank, die im Rahmen des

zentralen Vertragscontrollings gefiihrt und weiterentwickelt wird.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhéange von Projekten — den

Bediirfnissen des Unternehmens?

Die Wirtschaftsplananséatze werden auf Basis der handelsrechtlichen Struktur des Jahresabschlusses
ermittelt. Die Planung entspricht den Vorschriften der KUV. Die Wirtschaftsplanung erfolgt differenziert
nach MaBnahmen, die den einzelnen Organisationseinheiten der VRR ASR zugeordnet sind. Damit ist

eine Planungsgrundlage gegeben, die den Bedurfnissen der VRR AR entspricht.
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b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Auf Basis der Finanzbuchhaltung und der Kostenrechnung werden die Planansatze unterjéhrig Gber-
prift und Planabweichungen analysiert. Es werden Monats- und Quartalsberichte tber die Entwick-

lung der Ertrdge und Aufwendungen sowie Uber die Abwicklung des Vermdbgensplanes erstellt.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GréBe und den

besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Anforderungen der KUV und den Anforderungen der Anstalt.
Das Rechnungswesen, insbesondere bestehend aus Finanz- und Anlagenbuchhaltung, der Lohn-
buchhaltung und der Kosten- und Leistungsrechnung, bietet in seiner Ausgestaltung aussageféhige

Grundlagen fir Entscheidungen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditéts-

kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Das eingerichtete Finanzmanagement gewahrleistet eine laufende Liquiditadtskontrolle und Kredit-

Uberwachungen. Fir das Finanzanlagen-Management besteht eine Dienstanweisung.

Die Tilgung der gewahrten Mitarbeiterdarlehen wird Gberwacht; weitere Kredite wurden nicht gewahrt

oder aufgenommen.

Das Mahnwesen wird von der Finanzbuchhaltung durchgefiihrt.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden

sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht in der Abteilung zentrales Finanz-/Gremienmanagement.

Anhaltspunkte flr die Nichteinhaltung bestehender Regelungen haben sich nicht ergeben.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte volistandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah

und effektiv eingezogen werden?

Nach unseren Feststellungen erfolgte im Berichtsjahr die Rechnungsstellung zeitnah, der Zahlungs-

eingang von Forderungen wird vom Rechnungswesen tberwacht.

dg) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst

es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?
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Das Controlling umfasst alle Bereiche der VRR A&R; eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Con-
trollinginstrumente findet statt. Die abschlieBende Planung, Auswertung und Steuerung von rech-
nungslegungsrelevanten Sachverhalten erfolgt durch das Controlling in der Abteilung Zentrales
Finanzmanagement in Zusammenarbeit mit den dezentralen Controllern in den einzelnen Fachabtei-

lungen.

h) Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Das Beteiligungscontrolling erfolgt durch die Abteilung Zentrales Finanz-/Gremienmanagement. We-

sentliche Beteiligungen bestehen jedoch nicht.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt

werden kénnen?

Aus der Rechtsform, dem Aufgabencharakter und der Geschéftstatigkeit der VRR ASR ergeben sich
keine bestandsgefédhrdenden Risiken. Risiken kdnnen sich durch Kirzungen der Zuwendungen des
Landes NRW oder aus einer angespannten Finanzlage der Zweckverbandsmitglieder hinsichtlich der

Zahlung der Umlagen fir die Aufgabenerflllung ergeben.

Um eine friihzeitige Risikosteuerung zu ermdglichen, ist ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet.
Das Risikohandbuch zur Festlegung des grundséatzlichen Vorgehens regelt das grundsatzliche Vorge-
hen und wird aktualisiert. Als weiteres Element des Risikofriiherkennungssystems ist fir das zentrale
Vertragscontrolling eine zentrale Datenbank eingerichtet. In der GVO sind standardisierte Work-
Flowprozesse fur Vertragsabschlisse festgeschrieben. Fir die einzelnen Abteilungen der VRR ASR

wurden Kennzahlen zur Risikoidentifikation entwickelt.

In den Sitzungen der Fachabteilungen, in den monatlichen Leitungssitzungen des Vorstandes und der
Abteilungsleiter sowie laufend durch das Controlling erfolgt regelméBig eine interne Diskussion zur
umfassenden Risikoidentifikation und -bewertung sowie Uber die zu ergreifenden MaBnahmen zur Ri-

sikobewaltigung und Risikolberwachung.

Die Risikoberichterstattung an den Verwaltungsrat erfolgt im Rahmen der Sachstands- und Halbjah-

resberichterstattung.
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Eine kurzfristige Soll-Ist-Analyse wird durchgefiihrt und liefert zeitnahe entscheidungsorientierte Ma-

nagementinformationen.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die vorgesehenen MaBnahmen sind geeignet, den Zweck zu erfullen. Es haben sich keine Anhalts-

punkte ergeben, dass die umzusetzenden MafBBnahmen nicht durchgeflhrt werden.

¢) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Dokumentation erfolgt derzeit in den einzelnen Organisationseinheiten, in Sachstandsberichten

und Sitzungsprotokollen.

Siehe auch a).

d) Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen abgestimmt
und angepasst?

Die Frihwarnsignale und MaBnahmen werden kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen Ge-
schaftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst. Insbe-
sondere bei geplanten Zuwendungskirzungen oder Aufgabenerweiterungen erfolgt eine Bearbeitung
der Auswirkungen im Rahmen des Risikofriherkennungssystems.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung den Geschéaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschiften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-
legt? Dazu gehort:

«  Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

« Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrdgen einge-
setzt werden?

« Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich
zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z. B. anti-

zipatives Hedging)?

Es werden keine Finanzinstrumente eingesetzt.
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b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-

nen und zur Risikobegrenzung?
Es werden keine Derivate eingesetzt.
c) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung ein dem Geschiaftsumfang entsprechendes Instrumen-
tarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf
- Erfassung der Geschifte
- Beurteilung der Geschifte zum Zweck der Risikoanalyse
- Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung
+ Kontrolle der Geschifte?

Nicht anwendbar.

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-

geschifte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Nicht anwendbar.

e) Hat die Geschifts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Nicht anwendbar.

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revisi-
on/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstidndige Stelle oder wird diese Funktion
durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine interne Revision als eigensténdige Stelle ist nicht vorhanden.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?
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Entfallt.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Geschéftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal liber Korruptionspréavention berichtet? Liegen

hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?
Entfallt.

d) Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-

stimmt?
Entfallt.

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um wel-
che handelt es sich?

Entfallt.
f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revisi-

on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Entfallt.

OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfithrungstéatigkeit (Fragenkreise 7 bis 10)

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschliis-
sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwa-
chungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und MaBnahmen nicht

eingeholt worden ist?

Einen Katalog von Entscheidungen, die der Zustimmung des Verwaltungsrats bedirfen, enthalten der
§ 20 der Satzung sowie der § 114a GO NRW.
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Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass fir zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und
MaBnahmen im Berichtsjahr die Zustimmungen des Verwaltungsrates und des Vergabeausschusses

sowie der Verbandsversammlung nicht eingeholt wurden.

b) Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-

chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?
Es erfolgte keine Kreditgew&hrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen

worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbeddrftiger MaBnahmen ahn-

liche, aber nicht als zustimmungsbedrftig behandelte MaBnahmen vorgenommen worden sind.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschéftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-

wachungsorgans libereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Berichtsjahr durchgefiinrten Geschéfte und
MaBnahmen nicht mit Gesetz, Satzung und den Beschliissen des Verwaltungsrates sowie den Ge-

schéaftsordnungen lbereinstimmen.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immateriel-
le Anlagewerte und Vorriate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-

tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Investitionen werden bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes im Rahmen des Investitionsplanes ge-

plant und vor Realisierung auf Rentabilitdt/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil Giber die Angemessenheit des Preises zu ermdogli-

chen (z. B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Der Bereich Einkauf wird nach vergaberechtlichen Grundséatzen abgewickelt. Es haben sich keine An-

haltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren.
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¢) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend lber-

wacht und Abweichungen untersucht?

Durchfihrung, Budgetierung und Verénderungen von Investitionen werden laufend Gberwacht und

Abweichungen untersucht.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?

Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Es haben sich keine Uberschreitungen ergeben. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen im Pri-
fungsbericht unter Abschnitt D.1II.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-

schépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?
Anhaltspunkte, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Ausschépfung der Kreditlinien abge-
schlossen wurden, haben sich im Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.
Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige VerstéBe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Berichtsjahr 2015 waren keine Anhaltspunkte flr eindeutige VerstdéBe gegen Vergaberegelungen
erkennbar.

b) Werden fiir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote

(z. B. auch fiur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Konkurrenzangebote werden in angemessenem Umfang eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelméaBig Bericht erstattet?

Der Verwaltungsrat ist im Berichtsjahr zu 5 Sitzungen zusammengetreten. An diesen Sitzungen hat

der Vorstand teilgenommen und berichtet.
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b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-

nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage und in die wichtigsten

Bereiche.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah un-
terrichtet? Liegen insbesondere ungewéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman
abgewickelte Geschiftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-

terlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

In den Sitzungen wurde der Verwaltungsrat nach unseren Feststellungen zeitnah und angemessen
Uber wesentliche Vorgange unterrichtet. Im Berichtsjahr lagen nach unseren Feststellungen keine un-
gewdhnlichen, risikoreichen oder nicht ordnungsgeman abgewickelten Geschéftsvorfélle und wesent-

liche Unterlassungen vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Eine besondere Berichterstattung auf Wunsch des Verwaltungsrates hat nicht stattgefunden.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder

unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?
Der Vorstand ist nach unseren Feststellungen seiner Informationspflicht nachgekommen.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-

den Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Es besteht eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt und eine Vermdgenseigenschadenversiche-

rung, von denen der Verwaltungsrat Kenntnis hat.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt wor-

den?

Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsorgans wurden nicht

gemeldet.
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Vermégens- und Finanzlage (Fragenkreise 11 bis 13)

Fragenkreis 11: Ungewodhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermdgen ist nicht vorhanden.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Keine Feststellungen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermoégenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermégensgegen-

stiande wesentlich beeinflusst wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-

verpflichtungen finanziert werden?

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen lber Zuwendungen des Landes NRW, Umlagen der Ver-
bandsmitglieder und die von den Verkehrsunternehmen erhobene VU-Umlage sowie Ertragen aus
weiterer wirtschaftlicher Betatigung. Wir verweisen auf unsere Erlduterungen zur Vermdgenslage un-

ter D. IV. 1 sowie zum Wirtschaftsplan unter D. Ill. im Hauptteil des Prifungsberichtes.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-

aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Finanzlage ist stabil und solide. Kreditaufnahmen sind nicht erforderlich.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien
der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-

bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Zur Finanzierung der VRR A6R im Jahr 2015 hat der ZV VRR Einzahlungen in Ricklagen in Héhe von
T€ 6.590 geleistet.
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Dartber hinaus sind Zuwendungen des Landes NRW im Bereich Eigenaufwand als Ertragszuschisse
in Hohe von T€ 8.549, im Bereich SPNV-Finanzierung in H6he von T€ 434.369, im Bereich OSPV-
Finanzierung in H6he von T€ 124.443 und im Bereich Investitionsférderung in Héhe von T€ 67.809
zugeflossen. Fir Investitionen wurden Zuschisse in Héhe von T€ 850 gewéhrt.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Aufla-
gen des Mittelgebers nicht beachtet wurden.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-

tung?

Es bestehen keine Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu niedrigen Eigenkapitalausstattung. Die

Liquiditat ist Gber die Einzahlungen des Gesellschafters ZV VRR gewabhrleistet.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Vorschlag des Vorstandes zum Ausgleich des Verlustes und zur Ricklagenverwendung ist sach-

gerecht und entspricht der Finanzierungskonzeption der VRR A6R.

Ertragslage (Fragenkreise 14 bis 16)

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/

Konzernunternehmen zusammen?
Nicht anwendbar.
b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgédngen gepragt?
Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt.
c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-

hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?
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Leistungsbeziehungen bestehen insoweit, als der ZV VRR insbesondere gesetzliche und satzungs-
maBige, hoheitliche Aufgaben auf die VRR AdR Ubertragen bzw. zur Durchfihrung Ubertragen hat
sowie aus der Geschéftsbesorgung fiir den ZV VRR Faln-EB. Die Finanzierung der Aufgabenerledi-
gung erfolgt Gber Einlagen des ZV VRR, Zuwendungen des Landes NRW und Ertrage aus der Ge-
schaftsbesorgung. Anhaltspunkte flir unangemessene Konditionen haben sich nicht ergeben.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fiir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeu-

tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Nicht anwendbar.

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaB-
nahmen handelt es sich?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der

Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Die VRR AR ist ihrem Gesellschaftszweck nach nicht danach ausgelegt, Gewinne zu erwirtschaften.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-

ternehmens zu verbessern?

Nicht anwendbar.
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Anlage 9

Allgemeine Auftragsbedingungen
far
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgeselischaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrige zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiithrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirtschaftspriifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftrages sachversténdiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausiandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Priifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrénkungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
genommen werden kdnnen. Die Ausfiihrung eines Aufirages umfaRt nur dann
Priifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfilschungen
und sonstigen UnregelmaRigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fiihrung von Priifungen dazu ein AnlaR ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfilhrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfilhrung des
Auftrages von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgénge und Umsténde, die erst wahrend der Tétigkeit des Wirtschafts-
priifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erkidrung zu
bestétigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrige auf
eigene Rechnung zu ibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tétigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darsteliung maRgebend. Bei Priifungsauf-
trdgen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Miindliche Erklarungen und Ausklinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftsprifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dal die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationspléne, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriffers zu
Werbezwecken ist unzulassig; ein Verstold berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristiosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfiiliung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgéngigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des &ffentlichen Rechts oder von einem
6ffentlich-rechtlichen SondervermGgen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Riickgéngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fiir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dariber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, giit
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muf vom Auftraggeber unver-
ziiglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegendber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Far gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrinkung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schéden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahridssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein solite. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfaRt samtiiche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Riicksicht darauf, ob Schiden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer AusschiuBfrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spétestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrénkung.
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10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftsprifer einen Bestdtigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstéandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfalt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dall der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dal dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fiir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b

-~

Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d

=

Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

e

-~

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fiir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen

und

-

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verduflerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tétigkeit (ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht lber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRRgabe der Gesetze verpflichtet, tiber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Téatigkeit fiir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, da der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
AuBRerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlalt der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberdihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergltung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
gutung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig fest-
gestellten Forderungen zuléssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm libergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den Uber den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus AnlaB seiner Tatigkeit fiir den Auftrag von diesem oder fiir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zurtckbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.



