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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Vom Verwaltungsrat der

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR,
Essen,

- nachfolgend auch ,VRR A&R" oder ,Anstalt" genannt -

sind wir zum Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2011 gewéhit worden. Daraufhin hat uns
der Vorstand den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss der VRR A6R zum 31. Dezember 2011
unter Einbeziehung der Buchfiihrung sowie den Lagebericht gemanr § 317 ff. HGB nach berufs-
dblichen Grundséatzen zu priifen.

Der Prifungsaufirag erstreckte sich gemaf § 106 Abs. 1 GO NRW auch auf die Priifung der
OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfihrung sowie wirtschaftlich bedeutsamer Sachverhalte nach
§ 53 des Gesetzes iiber die Grundséitze des Haushaltsrechts des Bundes und der Linder
(HGrG).

Der Vorstand tragt die Verantwortung fir die Buchfihrung, das rechnungslegungsbezogene in-
terne Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht und das Risikofriiherkennungssys-
tem sowie flr die uns erteilten Auskiinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe als Ab-
schlussprifer ist es, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgeméaRen Pri-
fung zu beurteilen.

Bei der Erstellung des Prifungsberichtes haben wir die deutschen Grundsatze ordnungsmani-
ger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (Priifungsstandard des Institutes der Wirtschafts-
priifer — IDW PS 450) beachtet.

Auftragsgemaf haben wir zusétzlich einen Erlduterungsteil erstellt, der diesem Bericht als An-
lage 6 beigeflgt ist. Der Erlduterungsteil enthélt Aufgliederungen und Hinweise zu den einzel-
nen Posten des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2011 unter Angabe der jeweiligen Vor-
jahreszahlen.

Wir bestéatigen gemaR § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Fur die Durchfihrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhéltnis
zu Dritten, die diesem Bericht als Anlage beigefiigten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir



Seite 5

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften“ nach dem Stand vom 1. Januar 2002
malgebend.

B. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Der Lagebericht des Vorstandes enthélt folgende wesentliche Aussagen zum Geschéftsverlauf
und zur Lage der VRR AGR:

Aussagen zur éffentlichen Zwecksetzung

In einer Vorbemerkung zum Lagebericht nimmt der Vorstand zur &ffentlichen Zwecksetzung der
VRR AGR Stellung und geht danach auf die einzelnen wesentlichen Entwicklungen im Ge-
schéftsjahr ein.

Aussagen zum Geschiftsverlauf in 2011

Einzelheiten zur Geschéftstatigkeit in den einzelnen Organisationsbereichen der VRR A8R sind
im Lagebericht dargestellt.

Aussagen zur Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich im Bereich Eigenaufwand wie folgt dar:

Plan 2011 Ist 2011 Ist 2010
T€ T€ T€
Ertrége
6ffentliche Férdermittel des Landes NRW 8.710 7.971 8.048
Umlage der Verkehrsunternehmen 9.632 9.632 9.275
Zinsertrage 400 690 594
weitere Ertragsposten 2.876 4.863 5.298
21.618 23.156 23.215
Aufwendungen
bezogene Leistungen 10.771 9.287 10.435
Personalaufwendungen 11.529 10.901 11.275
weitere Aufwandsposten 5.808 5.251 5.501
28.108 25.439 27.211

Ergebnis Eigenaufwand -6.490 -2.283 -3.996
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In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzierung sowie der Investitionsférderung
werden ausgeglichene Ergebnisse erzielt, da den Aufwendungen jeweils in gleicher Hohe Er-

trage gegeniiber stehen.

Gegeniber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 4.207 geringerer Fehlbetrag, der im Be-
reich Eigenaufwand VRR erwirtschaftet wurde. Die um insgesamt T€ 1.538 UberplanméRigen Ertré-
ge ergaben sich vor allem bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (um T€ 1.239) und bei den Zins-
ertrégen (um T€ 290). Die um insgesamt T€ 2.669 unterplanméaBigen Aufwendungen sind vor allem
auf die geringere Materialaufwendungen (um T€ 1.485) und Personalaufwendungen {(um T€ 628)
sowie Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen {(um T€ 782) zurlickzufUhren.
Die um T€ 297 Gberplanméfigen Zinsaufwendungen beinhalten die Aufzinsung der Pensions- und
Beihilferiickstellung mit T€ 292.

UberplanmaRige sonstige betriebliche Ertrige ergeben sich vor allem aus der Aufldsung von Riick-
stellungen (T€ 1.479, davon Rechtsberatung: T€ 1.118 insbesondere fiir SPNV-Vergabeverfahren)
und der Erstattung von in Vorjahren gezahlten Gerichtskosten im Zusammenhang mit dem DB-
Rechtsstreit in Hohe von T€ 457.

Die Einsparungen bei den Materialaufwendungen betreffen geringere bezogene Leistungen durch
zeitliche VerzOgerungen bei der Projektdurchfilhrung insbesondere fir die Leistungs-

[Ticketkampagne, Machbarkeitsstudie Wasserstoffbus und {{{e Ticket Deutschland.

Unter Beriicksichtigung der Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions- und Beihilferiick-
stellung ergeben sich bei den Personalaufwendungen Einsparungen in Héhe von T€ 336, die mit

T€ 224 auf die Verringerung der Personalriickstellungen zuriickzufiihren sind.

Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten insbesondere in den Berei-
chen der internen Unternehmensberatung (T€ 129}, der Wartung und dem Betrieb der EDV-Anlagen
(T€ 77) und bei den Verwaltungskosten erzielt werden.

Im Bereich SPNV-Finanzierung sind als Ertrige die Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 11
Absatz 1 OPNVG NRW und fiir das RE-Konzept sowie die SPNV-Umlage und vorlaufige Fahrgeld-
einnahmen ausgewiesen. Als Aufwendungen sind die vertraglichen Anspriiche der Verkehrsunter-
nehmen (einschlielllich RE-Konzept) abzlglich der Kiirzung fiir Nicht- bzw. Schlechtleistung beriick-
sichtigt. Des Weiteren sind die Abrechnungen von Verkehrsvertridgen und Sonderverkehre erfasst.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind als Ertrége die Zuwendungen des Landes NRW gemaf

§ 11 Absatz 2 OPNVG NRW fiir investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung
und die Aufgabentragerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW gemalt §11 a OPNVG NRW
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sowie Zuwendungen zur Forderung des Sozialtickets ausgewiesen. Die Ertrage beinhaiten dartiber
hinaus Ertrdge aus den Rickforderungen von Verkehrsuntemehmen, Zinsertrége und die allgemei-
ne Verbandsumlage fir nicht-kommunale Verkehrsunternehmen. Als Aufwendungen sind die Wei-
terleitungen an die Verkehrsunternehmen und Aufgabentréger und die Riickzahlungen an das Land
NRW beriicksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung sind die Zuwendung des Landes NRW fiir die pauschalierte Investi-
tionsférderung nach § 12 OPNVG NRW insbesondere fiir die Infrastruktur und die Aufwendungen
aus der Weiterleitung beriicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung sind die ertragswirksame Vereinnahmung von Zuwendungen

aufgrund von Projektabrechnungen, die Bestandsveranderungen fiir unfertige Stadtbahn-
Bauleistungen und die Bauleistungen im Stadtbahnbereich als Materialaufwand ausgewiesen.

Die VRR AéR hat im Geschéftsjahr 2011 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -2.283 erwirtschaf-
tet. Entsprechend der Finanzierungskonzeption firr die VRR AR ist vorgesehen, den Fehlbetrag
durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage auszugleichen. Der ZV VRR hat hierfiir im Jahr 2011 Ein-
zahlungen in die Kapitalriicklage in Hohe von T€ 6.290 geleistet. Darliber hinaus waren Entnahmen
aus der Kapitalriicklage in Hoéhe von T€ 200 zur Deckung des Fehlbetrages vorgesehen. Der Jah-
resfehlbetrag 2011 liegt damit um T€ 4.207 unter den in der Planung vorgesehenen Mitteln.

Die verbleibende Kapitalriicklage ist kiinftig zur Finanzierung folgender Malinahmen vorgesehen:

T€

SPNV-Finanzierung 2.390
SPNV-Wettbewerbsverfahren 1.500
Tarifstrukturreform 500
SPNV-Erhebung 2012 500
Zahigeratesoftware flir Verkehrserhebungen 500
Leistungskampagne 450
Sortimentéinderung/Ticketbereich 400
Marktanalyse Kundenzufriedenheit 400
Geschéaftsstelle VGN 400
RRX-Finanzierungsmodelle 400
SPNV-Vertrieb 350
EDV-Investitionen 200
Gesamtmobilitat 150

8.140

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um T€ 10.477 auf T€ 129.188 erhdht. Der Fi-
nanzmittelbestand ist im Wesentlichen auf folgende, zum Bilanzstichtag noch nicht verwendete,

zweckgebundene Mittel zurlickzufiihren:
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* weiterzuleitende Mittel (T€ 92.262), vor allem Landesmittel, fir die Investitionsférderung nach
§ 12 OPNVG NRW (T€ 59.076), firr die Fahrzeugférderung (T€ 18.689) und fiir die Férderung
des Sozialtickets (T€ 9.011),

¢ Mittel aus der SPNV-Finanzierung, ausgewiesen als weiterzuleitende Mittel (T€ 2.593) und sons-
tige Verbindlichkeiten (T€ 5.605),

» erhaltene Anzahlungen fir noch endabzurechnende Stadtbahn-Bauprojekte (T€ 552) und flr
Stadtbahn-Planungs-leistungen (T€ 1.712).

Investitionen waren fir das Geschéaftsjahr 2011 in Hohe von T€ 2.435 geplant. Es wurden insgesamt
um T€ 501 weniger Investitionsmittel als geplant verbraucht. Die von Dritten abgerufenen Férdemit-

tel betragen T€ 783 und liegen um T€ 622 unter dem Planansatz.

Nachtrags-, Chancen- und Risikobericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die nach
dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nach Auskunft des Vorstandes nicht
vor.

Der Aufgabencharakter und die Geschaftstatigkeit der VRR AGR bergen keine Risiken im Sinne
einer Bestandsgefahrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen {ber &ffentli-
che Zuschisse, Finanzierungsbeitrage des ZV VRR und die von den Verkehrsunternehmen er-
hobene Umlage. Existenzgefdhrdende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar

SPNV-Finanzierung

Im Jahr 2011 konnte der Aufwand fiir die SPNV-Leistungen unter Berlicksichtigung der auler-
ordentlichen Aufwandsminderung fiir Nicht- bzw. Schlechtleistungen in Hohe von T€ 12.200 aus
den Zuwendungen des Landes NRW gemal § 11 OPNVG NRW, fur das RE-Konzept, den
Fahrgeldertrdagen und eigenen Mitteln finanziert werden, so dass eine Fehlbetragsfinanzierung
durch das Land NRW nicht erforderlich war.

Auf der Basis des gednderten, derzeit noch nicht verabschiedeten, OPNVG-Entwurfes mit einer
Laufzeit bis zum Jahr 2015 wird davon ausgegangen, dass die Finanzierung des SPNV fiir die
VRR A&R flr den Zeitraum 2012 his 2015 gesichert ist. Kalkulatorische Unsicherheiten wie zum
Beispiel Energiekostenentwicklungen kénnen jedoch nicht abschlieRend beurteilt werden.

Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2012 wurde am 14. Dezember 2011 vom Verwaltungsrat der VRR AR be-
schlossen und beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die Finanzplanung und die Perso-

nalplanung.
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Der Erfolgspian 2012 beriicksichtigt Eigenaufwand in Hohe von T€ 30.813. Die Finanzierung ist
Uber Fordermittel des Landes NRW (T€ 8.225), die VU-Umlage (T€ 10.135), Finanzierungsbei-
trage des ZV VRR (T€ 6.240) und weitere Ertrdge sowie Entnahmen aus Riicklagen (T€ 711)
vorgesehen. Aufwendungen und Ertrége sind fiir den Bereich SPNV-Finanzierung in Hohe von
T€ 483.498, fir den Bereich (")PNV-Finanzierung in Héhe von T€ 112.778 und fUr die Investiti-
onsférderung nach § 12 OPNVG NRW in Hbhe von T€ 83.150 geplant.

Der Stellenplan 2012 beriicksichtigt insgesamt 152,79 (Plan 2011: 152,48) Stellen und 6 Aus-
zubildende (Plan 2011: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in Héhe von T€ 2.574 vor. Unter Beriicksichtigung
der Fordermittel ergibt sich ein Eigenanteil der VRR A&R in Hohe von T€ 665.

Die Beurteilung der Lage der Anstalt, insbesondere die Beurteilung des Fortbestandes und der
wesentlichen Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung der VRR A6R, ist plausibel und
folgerichtig abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Er-
kenntnissen ist die Lagebeurteilung des Vorstands dem Umfang nach angemessen und inhalt-
lich zutreffend.

C. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand unserer Prifung waren die Buchfiihrung, der nach deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften aufgesteilte Jahresabschiuss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2011 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2011. Die Verantwortung fiir die Ord-
nungsmafigkeit von Buchflhrung, rechnungslegungsbezogenem internem Kontrollsystem, Jah-
resabschluss, Lagebericht und dem Risikofriiherkennungssystem tragt der Vorstand der An-
stalt. Unsere Aufgabe war es, diese Unterlagen und Angaben einer Priifung dahin gehend zu
unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und die sie ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung beachtet worden sind. Den Lagebericht haben wir daraufhin ge-
priift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Anstalt vermit-
telt. Dabei haben wir auch gepriift, ob die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung zu-
treffend dargestellt sind.

Bei unserer Priifung haben wir dar(iber hinaus auftragsgemal} die Beachtung der Vorschriften
des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG unter Beriicksichtigung des vom IDW verabschiedeten Prii-
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fungsstandards "Fragenkatalog zur Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung und
der wirtschaftlichen Verhéltnisse nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) gepriift.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes der Anstalt war nicht Gegens-
tand des uns erteilten Auftrags zur Jahresabschlusspriifung.

Unsere Prifungshandlungen haben wir in den Monaten Marz bis April 2012 in den Geschafts-
rdumen der Anstalt in Gelsenkirchen durchgefiihrt. Die abschlieRenden Arbeiten erfolgten in
unserem Biiro in Bochum. Grundlage war der von uns geprifte und mit einem uneingeschrank-
ten Bestétigungsvermerk versehene Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010.

Die Priifung erfolgte unter Beachtung der §§ 316 ff. HGB und der in den Prifungsstandards des
IDW niedergelegten Grundséatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung. Danach ist die Priifung
s0 anzulegen, dass Unrichtigkeiten und Verstdfle gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich
auf die Darstellung des den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, erkannt werden. Gegenstand unseres
Auftrages waren weder die Aufdeckung und Aufkl&rung strafrechtlicher Tatbestdnde, wie z. B.
Unterschlagungen oder sonstige Untreuehandlungen, noch auferhalb der Rechnungslegung
begangene Ordnungswidrigkeiten. Unsere Priifungsplanung und Priifungsdurchfiihrung haben
wir jedoch so angelegt, dass diejenigen Unregelméfigkeiten, die fir die Rechnungslegung we-
sentlich sind, mit hinreichender Sicherheit aufgedeckt werden. Die Verantwortung fur die Ver-
meidung und die Aufdeckung von Unregelmanigkeiten liegt bei dem Vorstand und den Gremien
der VRR ASR.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir uns zunéchst einen aktuel-
len Uberblick Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt verschafft. Darauf auf-
bauend haben wir uns, ausgehend von der Organisation der VRR ASR, mit den Unternehmens-
zielen und -strategien beschéftigt, um die Geschiftsrisiken zu bestimmen, die zu wesentlichen
Fehlern in der Rechnungslegung fihren kénnen. Durch Gesprache mit der Unternehmensilei-
tung und durch Einsichtnahme in Organisationsunterlagen der Anstalt haben wir anschlieRend
untersucht, welche Mafinahmen die VRR ASR ergriffen hat, um diese Geschéftsrisiken zu be-
waltigen. In diesem Zusammenhang haben wir eine Prifung der Angemessenheit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems der VRR ASR durchgefiihrt. Diese Kenntnis-
se haben wir bei der Bestimmung unseres weiteren Prifungsvorgehens berlicksichtigt. In den
Ubrigen Bereichen haben wir im Wesentlichen Einzelfallprifungen auf der Basis von Stichpro-

ben und analytische Priifungshandlungen durchgeftihrt.
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Unter Beachtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit haben wir da-
her im Folgenden aussagebezogene Priifungshandlungen (Einzelfallpriifungen auf der Basis
von Stichproben und analytische Prifungshandlungen) zur Erlangung einer hinreichenden Prii-
fungssicherheit durchgefiihrt.

Unter Anwendung des risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir fiir diese Priifung folgende
Prifungsschwerpunkte gesetzt.

Fir den Berichtszeitraum haben wir analytische Priifungshandlungen und Plausibilitdtskontrol-

len fiir folgende Bereiche vorgenommen:

Sonstige betriebliche Ertrage,

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen,

Personalaufwand und Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen, Altersteilzeit, Urlaubs-
und Mehrarbeitsiberhénge,

Abschreibungen und Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fiir Investitionszuschis-
se,

Sonstige betriebliche Aufwendungen,

Zinsertrage.
Hierzu haben wir Kennzahlen gebildet und Piausibilitidtsabgleiche vorgenommen. Dabei erfolg-
ten Untersuchungen im Hinblick auf die absolute Héhe, den Abgleich mit dem Wirtschaftsplan

und auf die Verhéltnisse der Jahresabschlusszahlen untereinander.

Die Einzelfallprifungen erfolgen in der Regel auf der Grundlage von Stichproben nach einer

bewussten Auswahl. Die Schwerpunkie unserer Einzelfallprifungen lagen im Berichtsjahr in
folgenden Bereichen:
Zugange des Anlagevermdgens und Entwicklung des Sonderpostens fiir Investitionszu-
schisse,
Guthaben bei Kreditinstituten,
Bewertung der Riickstellungen insbesondere fiir SPNV-Finanzierung,
Erhaltene Anzahlungen und unfertige Leistungen,
Verbindlichkeiten, insbesondere aus der Weiterleitung der Zuwendungen des Landes NRW
fir die Investitions- und Fahrzeugférderung sowie der Verbindlichkeiten aus der SPNV-
Finanzierung,
Umsatzerltse (VU-Umiage),
Ausweis der SPNV- und OSPV-Finanzierung,
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Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW.

Zur Prifung der Posten des Jahresabschlusses der Anstalt haben wir Liefer- und Leistungsver-
trége sowie sonstige Geschéftsunterlagen eingesehen.

Zur Erfassung méglicher Risiken aus bestehenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten haben
wir Rechtsanwaltsbestétigungen angefordert.

Zur Prifung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wir
Saldenbestatigungen eingeholt.

Ferner haben wir uns Bankbestatigungen zukommen lassen.

Bei der Prifung der Riickstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen, der Rickstellun-
gen fur Jubildumszuwendungen und fiir Altersteilzeitverpflichtungen haben wir die Ergebnisse
der angeforderten versicherungsmathematischen Gutachten verwertet.

Vom Vorstand der Anstalt und den uns benannten Mitarbeitern sind uns alle erbetenen Aufkli-
rungen und Nachweise vollstandig und bereitwillig erbracht worden. Der Vorstand hat uns dar-
uber hinaus die berufsibliche Volistandigkeitserkldrung in schriftlicher Form erteilt.

D. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG
[. OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die VRR A6R fiihrt ihr Rechnungswesen geman § 20 der Verordnung {iber kommunale Unter-
nehmen und Einrichtungen (KUV) als Anstalt des d&ffentlichen Rechts nach den Regeln der
kaufménnischen doppelten Buchfilhrung.

Die Buchfiihrung und das Belegwesen sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemas und
entsprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren gepriiften Unterlagen ent-
nommenen Informationen flhren zu einer ordnungsgeméfRen Abbildung in der Buchflhrung,
dem Jahresabschluss und dem Lagebericht.

Bei unserer Prufung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die dagegen sprechen, dass die
von der Anstalt getroffenen organisatorischen und technischen Mafinahmen geeignet sind, die
Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewéhrleisten.
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Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen
grundsatzlich geeignet, die vollstandige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Dokumentation
und Sicherung des Buchungsstoffs zu gewahrleisten.

2. Jahresabschluss

Im Jahresabschluss der VRR ASR zum 31. Dezember 2011 sind alle unmittelbar oder mittelbar
fur die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze
ordnungsméaRiger Buchfiihrung, alle gréfenabhéangigen und rechtsformgebundenen Regelun-
gen sowie die Normen der Satzung beachtet. Der Jahresabschluss wurde gemanR §§ 22 ff. KUV
unter Beachtung der Vorschriften des HGB fiir grofe Kapitalgesellschaften erstelit.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsmafig aus der Buchfiihrung und
den weiteren gepriften Unterlagen der VRR ASR entwickelt. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewer-
tungsvorschriften sind beachtet.

Die Gliederung der Bilanz wurde gemaR § 23 KUV im Wesentlichen nach § 266 HGB vorge-
nommen; aus Grinden der Bilanzklarheit wurden entsprechend § 265 Absatz 5 und 6 HGB
teilweise Posten eingefiigt und vom Gliederungsschema des HGB abweichende Bezeichnun-
gen verwendet. Die Gewinn- und Verlustrechnung entspricht geman § 24 KUV im Wesentlichen
dem § 275 HGB; aus Grinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden auch hier teilweise
vom Gliederungsschema des HGB abweichende Bezeichnungen verwendet und Posten einge-
fugt; die Darstellung erfoigt getrennt nach den Bereichen Eigenaufwand VRR, SPNV-
Finanzierung, OSPV-Finanzierung, Investitionsfdrderung und Stadtbahn-Finanzierung. Die ein-
zelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung sind durch entsprechende
Nachweise ordnungsgemafd belegt.

Der Anhang ist klar und Ubersichtlich und enthalt die erforderlichen Angaben nach HGB sowie
den Anlagenspiegel, die Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen und die Dar-
stellung des Personalaufwandes entsprechend § 25 Absatz 2 KUV. Die auf die Posten der Bi-
lanz und Gewinn- und Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
und die sonstigen Pflichtangaben, inshesondere §§ 284 ff. HGB, sind vollstandig und zutreffend
in den Anhang aufgenommen worden.

3. Lagebericht

Der Lagebericht der VRR AGR entspricht den gesetzlichen Vorschriften des § 26 KUV und des
§ 289 HGB. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der VRR AGSR.
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Die Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der VRR AGR sind zutreffend dar-
gestellt. Die Angaben nach § 289 Absatz 2 HGB i. V. m. § 26 Satz 2 KUV sind erfolgt.

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und den durch uns im Rahmen der Priifung

gewonnenen Erkenntnissen im Einklang.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten
sind, lagen nach den uns erteilten Auskiinften und unseren Erkenntnissen nicht vor.

Wir verweisen auf die Ausflhrungen in Abschnitt B. des Prifungsberichtes zum Nachtrags- und
Risikobericht.

. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Gesamtaussage

Der Jahresabschluss der VRR ASR zum 31. Dezember 2011 entspricht den gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaRiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Anstalt.

2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen und sachverhaltsgestaltende MaBnahmen

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden in der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusatzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefiigt und besonde-
re Postenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Verbindlichkeiten. Auf der
Passivseite der Bilanz sind Sonderposten fir Investitionszuschiisse ausgewiesen und ein gesonder-
ter Posten fur Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mittel eingefiigt. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-Finanzierung sowie die Investitions-

forderung in gesonderten Posten dargestelit.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze wurden unverdndert beibe-

halten.

Sachverhaltsgestaltende Mal3nahmen, die sich auf Ansatz und/oder Bewertung von Vermdgensge-
genstdnden und Schulden auswirken und von der (iblichen Gestaltung - die nach Einschatzung des
Abschlusspriifers den Erwartungen der Abschlussadressaten entspricht - abweichen und die sich
auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses wesentlich auswirken, wurden im Berichtsjahr nicht
vorgenommen.
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lll. Wirtschaftsplane

Die VRR A&R hat nach § 16 KUV vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschafts-
plan aufzustellen. Dieser umfasst einen Erfolgsplan und einen Vermdgensplan; ein Stellenplan
und eine Stelleniibersicht sind beizufliigen. Der Wirtschaftsplan 2011 wurde am 15. Dezember
2010 vom Verwaltungsrat der VRR ASR beschlossen.

1. Vermoégensplan

Der Vermégensplan 2011 sah Ausgaben in einer Hohe von insgesamt T€ 2.435 vor. Der ge-
planten Verwendung und Finanzierung dieses Betrages (= Plan) sind nachfolgend die tatséch-
lich verbrauchten Mittel (= Ist) gegeniibergestellt:

Plan Ist
T€ T€
Verwendung
Software 1.945 1.224
Geschaftsausstattung/Hardware 490 557
Beteiligungen " 0 123
Mitarbeiterdariehen 0 30
2.435 1.934
Finanzierung
Fordermittel 1.405 783
Zuschuss des ZV VRR
- Verwendung der Mittel aus dem Vorjahr 225 29
- Zuschuss 300 300
Eigenmittel 505 580
2435 1.934

" Die Investition in Héhe von T€ 123 betrifft die Erhéhung der Beteiligung an der VDV-Kernapplikations GmbH & Cao.
KG, Kéln.

Den Planwerten von T€ 2.435 stehen tatséchliche Investitionsausgaben fiir das Anlagevermé-
gen von T€ 1.934 gegenliber. Die durchgefiihrten Investitionen betreffen im Wesentlichen die

Beschaffung von Software und Hardware.

insgesamt wurden im Jahr 2011 gegeniber dem Vermégensplan um T€ 501 weniger Investiti-
onsmittel verbraucht. Budgetunterschreitungen ergeben sich vor allem aus zeitlichen Verzige-
rungen bei der Projektumsetzung fur ZKS, d(({(eti, eTicket und 10-Minuten-Piinktlichkeits-
versprechen. Die von Dritten abgerufenen Férdermittel betragen T€ 783 und liegen korrespon-

dierend zu den geringeren Investitionen um T€ 622 unter dem Planansatz.
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2. Erfolgsplan

Eine Gegenlberstellung der Planwertansédtze des Erfolgsplans und der entsprechenden Ist-
Werte ist auf Seite 22 dargestellt.

Gegeniiber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 4.207 geringerer Jahresfehlbetrag.

Die Ergebnisverbesserung resultiert aus dem Bereich Eigenaufwand VRR im Saldo vor allem
aus hoheren sonstigen Ertrdgen (um T€ +1.239), Einsparungen bei den Aufwendungen fiir be-
zogene Leistungen (um T€ +1.485), den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (um T€ +782)
sowie den Personalaufwendungen (um T€ +628). Zinsertridge wurden um T€ 290 {iberplanma-
Big erzielt. Die Gberplanmafigen Zinsaufwendungen betreffen mit T€ 202 die Aufzinsung der
langfristigen Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen.

Die Umsatzerldse liegen mit T€ 9.682 auf Planniveau und beinhalten im Wesentlichen die Um-
lage von den Verkehrsunternehmen (VU-Umlage). Die VU-Umlage wurde planmaRig in Hohe

von T€ 9.632 erzielt,

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit T€ 12.776 um T€ 1.239 {iber dem Planansatz und

beinhalten Férdermittel des Landes NRW in Héhe von insgesamt T€ 7.971. Die auerplanma-
Rigen Ertrage resultieren insbesondere aus der Aufldsung von Riickstellungen (T€ 1.479) sowie
der Erstattung von in Vorjahren im Zusammenhang mit dem DB-Rechisstreit gezahlten Ge-
richtskosten in Héhe von T€ 457,

Der Materialaufwand unterschreitet den Planwert um T€ 1.485 insbesondere aufgrund zeitlichen
Verzbgerungen bei der Projekidurchfiihrung insbesondere fir die Leistungs-/Ticketkampagne,

Machbarkeitsstudie Wasserstoffbus und ({(e Ticket Deutschland.

Die Personalaufwendungen betragen T€ 10.901 und liegen um T€ 628 unter dem Planansatz.
Unter Berlcksichtigung der buchméfigen Veranderung der Personairiickstellungen (um
T€ -224) und der Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Riickstellungen fir Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen (T€ -292) ergibt sich eine Einsparung in Héhe von T€ 112.

Eine Gegenliberstellung der Planstellen zu den tatséchlich besetzten Stellen 2011 ist auf Seite
23 dargestellt.

Die Abschreibungen betragen T€ 1.496 und liegen um T€ 72 geringflgig unter dem Planansatz.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen T€ 3.458. Die um T€ 782 unterplanmaRi-

gen Aufwendungen ergeben sich insbesondere fiir Beratungskosten (um T€ 129), Wartungs-
sowie Betriebskosten der EDV-Anlagen (um T€ 77) sowie bei den Verwaltungskosten.

Die Zinsertrage in Hohe von T€ 690 resultieren insbesondere aus Guthaben bei Kreditinstituten
(T€ 620) sowie aus der Abwicklung der Einnahmenaufteilung (T€ 64).

Im Bereich der SPNV-Finanzierung stellen sich die Ertrdge und Aufwendungen im Vergleich
zur Planung fiir das Jahr 2011 wie folgt dar:

Plan 2011 Ist 2011 Abweichung
SPNV-Etat 2011
TE TE TE
Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot -460.634 -443.844 +16.790
Betrieblicher Mehraufwand RE-Konzept (ab 12/2010) -8.036 -8.244 -208
Sonstige Aufwendungen -700 -2.153 -1.453
Periodenfremde Aufwendungen 0 -2.069 -2.069
-469.370 -456.310 +13.060
Ertrage
Fordermittel aus Pauschale gem. § 11 OPNVG NRW 373.865 373.865 0
Fordermittel fiir RE-Konzept 8.036 8.244 +208
SPNV-Umlage 15.182 15.182 0
Ausgleichsbetriige vorl. Einnahmenaufteilung 2011 52.587 52.438 -149
Sonstige Ertrige 3.700 223 -3.477
Periodenfremde Ertrige 5.000 4.791 -209
458.370 454.743 -3.627
vorldufige Deckungsliicke -11.000 -1.567 +9.433
Verwendung angesparter Mitte! " 0 1.567 +1.567
zusétzliche Fordermittel (Fehlbetragsfinanzierung) 11.000 0 ~11.000
Ergebnis 2011 0 0 0

") Bei den angesparten Mitteln handelt es sich im Wesentlichen um Ertrige aus Ist-Abrechnungen fiir Vorjahre. Die
Verwendung angesparter Mittel ist saldiert dargestellt; in der Gewinn- und Verustrechnung ist die Verwendung an-
gesparter Mittel und die Zufilhrung zu den Verbindlichkeiten differenziert in den Ertragen (T€ 5.464) und den Auf-
wendungen (T€ 3.897) nach Bereichen bertlicksichtigt. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf Anlage 6, Seite
19 und 20.

Den Aufwendungen aus der SPNV-Finanzierung wurden die Verkehrsvertrége zugrunde gelegt.
Abzige fur Nicht- bzw. Schlechtleistung sind auf der Grundlage des Qualitdtsmanagementsys-
tems fur das Jahr 2011 in der auBerordentlichen Hohe von T€ 12.200 aufwandsmindernd im Ist
berticksichtigt. Fiir Folgejahre ist nicht davon auszugehen, dass Abzlige in dieser Gréfenord-

nung entstehen werden.

Unter den sonstigen Aufwendungen sind insbesondere vertraglich vereinbarte Boni fiir das Jahr
2011 in Héhe von T€ 1.520 und Sonderverkehre beriicksichtigt.
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Die periodenfremden Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Boni fiir Vorjahre (T€ 1.620)
und Ist-Abrechnungen von Verkehrsvertragen (T€ 385).

Die VRR A8R hat im Jahr 2011 vom Land NRW gem&R § 11 Absatz 1 OPNVG NRW die SPNV-
Pauschale in Hohe von T€ 380.501 erhalten. Die Pauschale ist insbesondere zur Weiterleitung
an die SPNV-Verkehrsunternehmen zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten SPNV-Ange-
botes bestimmt. Die Pauschale kann dariiber hinaus fiir andere Zwecke des OPNV von der
ABR selbst verwendet oder hierfiir an Eisenbahnunternehmen, &ffentliche und private Ver-
kehrsunternehmen, Gemeinden und Gemeindeverbande oder juristische Personen des privaten
Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen, weitergeleitet werden.

Im Jahr 2011 werden von der Zuwendung T€ 374.058 im Bereich SPNV-Finanzierung (davon
T€ 193 fiir Kooperationsvertrage des NVN) und T€ 6.431 im Bereich Eigenaufwand als Ertrige
sowie T€ 12 als Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zuwendungsanteil fir den NVN ist fiir Ver-
kehrsleistungen auf dem Gebiet des NVN bestimmt.

Fir die Umsetzung des RE-Konzeptes wurde im Jahr 2011 vom Land NRW eine Zuwendung
liber T€ 8.244 gewahrt.

Bei den Ausgleichsbetragen aus der vorlaufigen Einnahmenaufteilung 2011 handelt es sich um
Ertrége aus Fahrgeldeinnahmen aus Brutto-Vertrdgen, die zur Finanzierung des SPNV-
Regelleistungsangebotes verwendet werden. Eine endglltige Abrechnung ist noch nicht erfolgt.

Die sonstigen Ertrage in Hohe von insgesamt T€ 223 beinhalten den Teil der Zuwendung ge-
maR § 11 OPNVG NRW fiir die Kooperationsvertrige des NVN (T€ 193) sowie Ertrige aus

Sonderverkehren.

Die periodenfremden Ertrage betreffen im Wesentlichen Ist-Abrechnungen der Vertrage fiir Vor-
jahre.

Gemal § 17 Absatz 3 ZVS werden etwaige den SPNV-Unternehmen (iber die Zuwendungen
des Landes NRW nach § 11 OPNVG NRW unter Beriicksichtigung von Fahrgeldeinnahmen
hinaus zu gewéahrende Mittel vom ZV VRR Uber eine gesonderte Umlage finanziert. Entspre-
chend dem SPNV-Etat 2011 betragt diese SPNV-Umlage T€ 15.182. Diese Umlage wurde in
voller Hhe ertragswirksam beriicksichtigt.



Seite 19

Fir den Bereich SPNV-Finanzierung ergibt sich unter Berlicksichtigung der Verwendung ange-

sparter Mittel ein ausgeglichenes Ergebnis.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrdge und Aufwendungen im Vergleich

zur Planung wie folgt dar:

Ertrag )
Zuwendungen gemaR § 11 1| OPNVG NRW

Zinsertrdge
Riickforderungen von Verkehrsunternehmen

Zuwendungen gemal § 11 a OPNVG NRW
Zinsertrage
Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets

Allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale VU

Aufwendungen i
Weiterleitung der Zuwendungen § 11 || OPNVG NRW

Entnahme aus Verbindlichkeiten 2010
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten 2011
Riickzahlungen an das Land NRW

Waeiterleitung der Zuwendungen § 11 a OPNVG NRW
Zufuhrung zu Verbindlichkeiten 2011

Zufiihrung zu Verbindlichkeiten 2011

Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU

Plan Ist Abweichung
TE T€ T€
55918 55.918 0
70 180 110
0 66 66
55.988 56.164 176
40.000 38.497 -1.503
0 23 23
40.000 38.520 -1.480
0 9.011 9.011
7.116 7.078 -38
103.104 110.773 7.669
55.988 39.064 -16.924
0 -1.651 -1.651
0 18.685 18.685
0 66 66
55.988 56.164 176
40.000 36.578 -3.422
0 1.942 1.942
40.000 38.520 -1.480
0 9.011 9.011
7.116 7.078 -38
103.104 110.773 7.669

Die Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 11 || OPNVG NRW betragen T€ 55.918 und sind
in Hohe von mindestens 80 % an offentliche und private Verkehrsunternehmen fiir Zwecke des

OPNV mit Ausnahme des SPNV weiterzuleiten. Der dar(iber hinaus gehende Teil der Pauscha-

le ist fiir Zwecke des OPNV einschiiefllich der VRR-eigenen Aufwendungen vom VRR selbst zu

verwenden oder hierfir an offentliche und private Verkehrsunternehmen, Gemeinden, Zweck-

verbande, Eisenbahnunternehmen oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwecke

des OPNV verfolgen, weiterzuleiten.



Seite 20

Der VRR hat die Zuwendung fur die Fahrzeugférderung (investiv), fir die Forderung der Fahr-
zeugvorhaltekosten und als Aufgabentrédgerpauschale verwandt. Zusatzlich zur Zuwendung
werden die erwirtschafteten Zinsen entsprechend dem Zuwendungsbescheid an die Verkehrs-
unternehmen weitergeleitet.

Die Zuwendungen des Landes NRW gemiR § 11 a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr-
Pauschale) sollen in Héhe von mindestens 87,5 % flir den Ausgleich von Kosten eingesetzt
werden, die bei der Beférderung von Personen mit Zeitfahrausweisen des Ausbildungsverkehrs
entstehen und nicht durch entsprechende Fahrgeideinnahmen gedeckt sind. Der restliche Be-
trag darf zur Finanzierung von Mal3hahmen der Fortentwicklung von Tarif- und Verkehrsange-
boten sowie Qualitdtsverbesserungen im Ausbildungsverkehr eingesetzt werden. Alternativ
kann der Restbetrag auch zur Deckung der mit der Abwicklung der Pauschale verbundenen
Aufwendungen verwendet bzw. an éffentliche und private Verkehrsunternehmen, Gemeinden,
Zweckverbande oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts, die Zwecke des OPNV ver-

folgen, weitergeleitet werden.

Der VRR hat im Berichtsjahr Zuwendungen nach § 11 a OPNVG NRW in Hohe von T€ 38.497
erhalten und bereits T€ 36.578 an die die Verkehrsunternehmen ausgezahlt. Die Auszahlung
des verbleibenden Betrags erfolgt im Geschéftsjahr 2012.

Die Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets in Héhe von T€ 9.011 fiir das Jahr 2011 sind
zur Deckung der Ausgaben fir Sozialtickets im Offentlichen Personennahverkehr bestimmt. Die
Zuwendung darf zur Erflllung des Zuwendungszwecks ganz oder teilweise an Dritte (insbeson-
dere Verkehrsgemeinschaften, Verkehrsunternehmen oder juristische Personen des privaten
Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen) weitergeleitet werden. Die Gewahrung des Zuwen-
dungsbetrages erfolgt unter der aufschiebenden Bedingung, dass die Einflihrung des Sozialti-
ckets bis zum 11.12.2011 erfolgen wird. Die Mafinahme ist bis 30.06.2012 durchzufiihren. Die
Weiterleitung der Mittel ist fur das Jahr 2012 vorgesehen.

Des Weiteren war in der Planung 2011 zur Finanzierung der Betriebsleistungen der BVR GmbH
und der RVN GmbH die anteilige allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale Verkehrs-
unternehmen fiir 2011 in H6he von T€ 7.116 und deren Weiterleitung an die BVR GmbH und
die RVN GmbH auf der Basis des Vorjahres berlicksichtigt. GemaR der Umlagensatzung 2011
betragt die Umlage T€ 7.098. Darliber hinaus wurde die Ist-Abrechnung 2010 der anteiligen all-
gemeinen Verbandsumlage fur nicht-kommunale Verkehrsunternehmen in Héhe von T€ -20 be-
riicksichtigt.



Seite 21

Im Bereich Investitionsforderung ist die Zuwendung des Landes NRW fir die pauschalierte
Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW beriicksichtigt. Die Zuwendung ist bestimmt fiir
InvestitionsmalRnahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur. Bis zum 30. Juni des Fol-
gejahres nicht verausgabte Mittel sind an das Land NRW zuriick zu zahlen.

Die Zuwendungen fiir das Jahr 2011 wurden in Hohe von T€ 70.83% vom Land NRW gewahrt.
Zinsertrage sind in Héhe von T€ 1.004 berlcksichtigt.

Die im Vorjahresabschluss unter den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mittel ausgewies-
nen Zuwendungen fiir 2010 in Héhe von T€ 76.531 und Zinsertrdge in Hohe von T€ 274 wurden
im Jahr 2011 weitergeleitet. Vom Betrag der Zuwendungen und Zinsertrage 2011 in Hohe von
insgesamt T€ 71.843 wurden im Jahr 2011 T€ 12.767 weitergeleitet. Der verbleibende Betrag in
Hoéhe von T€ 59.076 wurde den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln zugefihrt.

Im Bereich der Stadtbahn-Finanzierung sind die Zuwendungen fiir Stadtbahn-Bauleistungen
fir die abgerechneten Projekie erfolgswirksam mit T€ 3.511, die Bestandsverdnderung fiir un-
fertige Leistungen mit T€ -3.416 und die Aufwendungen aus Bauleistungen mit T€ -94 beriick-
sichtigt. Die Projekte ,Aufzug Bahnhof Bochum Rathaus Nord“ sowie ,C4 GE-B-Fischerstr.-
Buererstr.” wurden im Jahr 2011 abgerechnet. Eine Erfassung des Bereiches Stadtbahn-
Finanzierung in der Planung wird aufgrund der Ergebnisneutralitdt fir die Stadtbahn-
Bauprojekte nicht vorgenommen.

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ - 2.283 liegt um T€ 4.207 unter dem geplanten Fehlbe-
trag. Der Aufwandsiiberhang wird durch Einlagen des ZV VRR finanziert, die sich wiederum
uber eine Umlage von den Verbandsmitgliedern refinanzieren. Entsprechend der Finanzie-
rungskonzeption fiir die VRR ASR ist der Ausgleich des Jahresfehlbetrages durch Entnahmen
aus Riicklagen vorgesehen. Da noch kein Verlustausgleichsbeschluss vorliegt, wurde der Jah-

resabschluss ohne Rucklagenentnahmen zum Verlustausgleich aufgestellt.

Die vom ZV VRR im Jahr 2011 geleisteten Einlagen von T€ 6.290 reichen zur Deckung des
Fehlbetrages aus und fiihren mit T€ 4.007 zur Erhéhung der Ricklagen.
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Dem Erfolgspian fiir 2011 (= Plan) stehen folgende tatsachliche Betrdge (= Ist) gegeniiber.

Bereich Eigenaufwand VRR
Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betrigbliche Aufwendungen

Ertrége aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR
Bereich SPNV-Finanzierung

Ertrdge aus der SPNV-Finanzierung
Aufwendungen fir SPNV-Finanzierung

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
Erirage aus der OSPV-Finanzierung

Aufwendungen aus der Weiterleitung der OSPV-Fin.mittel
Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsférderung
Ertrdge aus der Investitionsférderung

Aufwendungen aus der Weiterleitung der Inv_fordermittel

Ergebnis Bereich Investitionsforderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
Erhaltene Zuwendungen fir Stadtbahn-Bauleistungen

Bestandsveranderung der Stadtbahn-Bauleistungen
Bezogene Leistungen fiir den Stadtbahnbau

Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung

Jahresfehlbetrag

geplanter Verlustausgleich: "

Ausgleich des Jahresveriustes durch Entnahmen
aus Riicklagen

Ergebnis nach Verlustausgleich

" Der Jahresabschluss wurde ohne Berlicksichtigung des geplanten Verlustausgteiches fiir 2011 aufgestellt.

Plan Ist Ergebnisverbesse-
rung(+y-ver-
2011 2011 schlechterung(-}
T€ T€ T€ %
+9.682 +9.682 0 0,0
+11.537 +12.776 +1.239  +10,7
+21.219 +22.458 +1.239 +5,8
-10.772 -9.287 +1.485 -13,8
-11.529 -10.901 +628 -5,4
-1.568 -1.496 +72 +4,6
-4.240 -3.458 +782 +184
-28.109 -25.142 +2.967 +10,6
0 +8 +8 +100,0
+400 +690 +290 -72,5
0 -297 -297 0,0
+400 +401 +1 -0,3
-6.490 -2.283 +4.207 +64.8
+469.370 +460.207 -9.163 -2,0
-469.370 -460.207 +9.163 +2,0
0 0 0 0.0
+103.104 +110.773 +7.689 +7,4
-103.104 -110.773 -7.669 -7,4
0 0 0
+70.080 +71.843 +1.763 +2,5
-70.080 -71.843 -1.763 -2,5
0 0 0
0 +3.511 +3.511
0 -3.416 -3.416
0 -95 -95
0 0 0
-6.490 -2,283 +4.207 +64,8
+6.490 +2.283 -4.207  -64,8
0 0 0
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3. Stellenplan

Der Stellenplan fir 2011 enthélt insgesamt 152,48 Stellen. Nachfolgend sind den flr das Jahr
2011 geplanten Stellen die tatsachlich besetzten Stellen volizeitverrechnet (vzv) im Jahres-
durchschnitt gegentibergestelit:

Zahl der

Vergltungs- Anzahl der tatsachlich

/Besoldungs- Stellen 2011 besetzten Stellen
gruppe (Plan) vzvin 2011 im
Durchschnitt

SV 2,45 2,45

15 15,00 14,00

14 9,00 8,00

13 21,64 19,29

12 30,02 29,36

11 28,67 28,69

10 15,98 12,87

9 19,80 21,02

8 6,34 7,65

6 2,59 2,84

3 0,05 0,05

2 0,94 0,91

152,48 147,14

kw: kiinftig wegfallend

IV. Analysen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermégenslage

a) Erlauterungen zur Vermogenslage

In der Strukturbilanz auf Seite 28 sind, abweichend von der Gliederung der Bilanz in Anlage 1,
die Aktiv- und Passivposten in zusammengefasster Form nach betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten zum 31. Dezember 2011 und zum 31. Dezember 2010 gegenibergestellt und die
Verdnderungen aufgezeigt. Dabei werden als kurzfristig® Posten mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr und als ,langfristig” Posten mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr ausgewiesen.

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr um T€10.967 (um +8,8 %) auf
T€ 135.022. Die Zunahme resultiert insbesondere auf der Aktivseite aus gestiegenen flissigen
Mitteln sowie auf der Passivseite aus der Zunahme der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln.
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Aktiva
Das langfristiq gebundene Vermégen beinhaltet das Anlagevermégen.

Das Anlagevermdgen beriicksichtigt als immaterielle Vermbgensgegenstéinde ausgewiesene
Software, als Sachanlagevermodgen die Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie als Finanz-
anlagen Beteiligungen und Mitarbeiterdarlehen. Das Anlagevermdgen erhéhte sich um T€ 399.
Den Zugangen flir Investitionen in Hohe von T€ 1.933 standen planmafige Abschreibungen in
Hohe von T€ 1.496 sowie die Tilgung von Mitarbeiterdarlehen in Héhe von T€ 35 gegeniiber.
Die Zugange betreffen vor allem mit T€ 1.224 die immateriellen Verm&gensgegenstiande und
mit T€ 556 die Betriebs- und Geschéftsausstattung; es handelt sich vor allem um Projektauf-
wendungen. Die Zugénge bei den Finanzanlagen berlicksichtigen mit T€ 122,5 die Erhéhung
der Beteiligung an der VDV-Kernapplikations GmbH & Co. KG, K&In, und mit T€ 30 gewahrte
Mitarbeiterdarlehen.

Als kurzfristig gebundenes Vermdgen sind die Forderungen aus Leistungen und sonstige

Forderungen, die flissigen Mittel und der Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Die Zu-
nahme des kurzfristig gebundenen Vermdgens um insgesamt T€ 10.568 ist vor allem auf die
Erhdhung der flissigen Mittel um T€ 10.477 zurlickzufiihren.

Die Forderungen aus Leistungen verringerten sich stichtagsbezogen um T€ 678.

Die sonstigen Forderungen erhdhten sich um T€ 745 auf T€ 1.499.

Als flussige Mittel sind der Kassenbestand und die Guthaben bei den Kreditinstituten in Héhe
von insgesamt T€ 129.188 ausgewiesen. Die Zunahme der liquiden Mitte! ist vor allem auf die
Zunahme der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mittel (um T€ +12.020) zuriickzufiihren.
Wir verweisen auch auf unsere Ausfiihrungen zur Finanzlage unter Abschnitt D.IV.2.

Passiva

Die langfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus dem Eigenkapital, den Sonderposten
fur Investitionszuschlsse und den Pensions- und Beihilferiickstellungen zusammen und erhéh-
ten sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 4.540,

Das Eigenkapital berlicksichtigt das Stammkapital, die Ricklagen sowie den als Bilanzverlust
ausgewiesenen Jahresfehlbetrag und hat sich insgesamt um T€ 4.007 erhdht.
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Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

Stand am Umbuchung Zugang/ Stand am
01.01.2011 Entnahme 31.12.2011
€ € € €
Stammkapital 2.525.000,00 0,00 0,00 2.525.000,00
Kapitalriicklage 8.138.812,03 -3996.319,02  6.290.000,00 10.432.493,01
Jahresfehlbetrag -3.996.319,02 3.996.319,02  -2.282.675,47 -2.282.675,47
6.667.493,01 0,00 4.007.324,53 10.674.817,54

Gemal dem Beschluss des Verwaltungsrates vom 7. Juli 2011 erfolgte der Ausgleich des Jah-
resfehlbetrages 2010 in Héhe von T€ 3.996 durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage. Die Zu-
flhrung zur Kapitalriicklage in Hohe von T€ 6.290 beinhaltet die planméRigen Einzahlungen
des ZV VRR zur Deckung des Fehlbetrages 2011.

Der Jahresfehlbetrag 2011 betrégt T€ 2.283. Die zur Finanzierung der VRR A&R im Jahr 2011
geleisteten Einzahlungen des ZV VRR von T€ 6.290 und die gemaR Planung vorgesehene Ent-
nahme aus Ricklagen in Héhe von T€ 200 liegen insgesamt um T€ 4.207 Uber dem nicht durch
Ertrdge gedeckten Aufwandsiberhang. Der Jahresfehlbetrag 2011 in Hohe von T€ 2.283 soll
durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage ausgeglichen werden.

Die verbleibende Kapitalrticklage ist kiinftig zur Finanzierung folgender MalRnahmen vorgesehen:

T€

SPNV-Finanzierung 2.390
SPNV-Wettbewerbsverfahren 1.500
Tarifstrukturreform 500
SPNV-Erhebung 2012 500
Zahlgeratesoftware fur Verkehrserhebungen 500
Leistungskampagne 450
Sortimentdnderung/Ticketbereich 400
Marktanalyse Kundenzufriedenheit 400
Geschaftsstelle VGN 400
RRX-Finanzierungsmodelle 400
SPNV-Vertrieb 350
EDV-Investitionen 200
Gesamtmobilitét 150

8.140

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Investitionszuschiisse
fur das Anlagevermogen und wird erfolgswirksam entsprechend den Abschreibungen der damit
finanzierten Wirtschaftsgiiter aufgeltst. Im Geschéaftsjahr 2011 wurden T€ 1.375 an Zuschiissen
verwendet. Die Aufldsung betragt T€ 1.047
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Die Pensionsriickstellungen bestehen fir Verpflichtungen aus Versorgungszusagen und Beihilfe-
verpflichtungen und wurde auf der Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 5,14 % und der Richitafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck ermittelt. Es wurde ein Gehaltstrend von 2,5 % und ein Rententrendvon 2,0 % berlicksichtigt.
Aus der Abzinsung der Rickstellung ergibt sich ein Zinsaufwand in Héhe von T€ 292. Die laufende
Verringerung der Rickstellungen betréigt T€ 86. Zum Bilanzstichtag sind die Pensionsriickstellungen
sowie die Beihilfeverpflichtung mit dem Erflillungsbetrag von T€ 5.880 ausgewiesen.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus sonstigen Riickstellungen, erhaltenen An-
zahlungen, Lieferantenverbindiichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern und Verbind-
lichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln sowie sonstigen Verbindlichkeiten zusammen. Sie erhdhten
sich gegeniliber dem Vorjahr um T€ 6,427,

Die Riickstellung fiir SPNV-Finanzierung setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010 Verdnderung
T€ T€ T€

Bonuszahlungen aus Verkehrsvertrdgen
2010, 2011 (NVN und VRR) * 3.040 0 3.040
Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN 1.750 1.750 0
Kragenerlése 2010 1.100 2625 -1.525
Ubrige 991 871 120
6.881 5.246 1.635

=) vertraglich vereinbarte Bonuszahlungen fiir liberdurchschnittlich positive Entwicklung von Fahrgastzahien

Die Gbrigen sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010 Verénderung
T€ T€ T€
Personalverpflichtungen

Altersteilzeit 1.803 1.952 -149
Resturlaub 186 185 1
Mehrarbeit 49 37 12
JubilAumszuwendungen 28 30 -2
2.066 2.204 -138

Rechtsheratung 1.347 2718 -1.371
Ausstehende Rechnungen 1.170 2977 -1.807
Erstattung Planungsmittel Stadtbahn 102 102 0
Gutachten 62 165 -103
Ubrige 467 467 0

5.214 8.633 -3.419

Der Abnahme der Gbrigen Rickstellungen resultiert insbesondere aus geringeren Ruckstellun-
gen fUr ausstehende Rechnungen (um T€ 1.807) und der Verminderung der Riickstellungen fiir
Rechtsberatung (um T€ 1.371) insbesondere durch die Auflésung von Riickstellungen aufgrund
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geringerer Beratungskosten in Folge des DB-Rechtsstreits und geringerer Risiken aus den
SPNV-Vergabeverfahren.

Die Rickstellung fur die Erstattung von Planungsmitteln beinhaltet den Rickzahlungsanspruch
des Landes NRW flr Planungskostenzuwendungen bei Stadtbahnprojekten aufgrund von Bud-
getunterschreitungen.

Die erhaltenen Anzahlungen verminderten sich stichtagsbezogen um T€ 749 und betreffen
bereits vereinnahmte Finanzmittel fiir VRR-Projekte, insbesondere Zuwendungen fiir den Stadt-
bahnbau. Von den insgesamt vereinnahmten erhaltenen Anzahlungen in Héhe von T€ 35.610
wurden mit T€ 33.123 unfertige Leistungen in Abzug gebracht, so dass im Saldo T€ 2.487 als

erhailtene Anzahlungen ausgewiesen werden.
Die Lieferantenverbindlichkeiten erhéhten sich um T€ 506 auf T€ 2.028.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem ZV VRR resultieren im Saldo aus Kostenbelastungen
(T€ 31) und Forderungen aus weiterzuleitenden Mitteln (T€ -16).

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln stiegen um T€ 12.020 auf T€ 92.262
und betreffen zum 31. Dezember 2011 insbesondere mit T€ 59.076 die Zuwendungen fiir die
Investitionsférderung gemaR § 12 OPNVG NRW, mit T€ 18.689 die Zuwendungen flr Fahr-
zeugférderung gemaR § 11 1l OPNVG NRW, mit T€ 9.011 Zuwendungen zur Férderung des
Sozialtickets sowie mit T€ 2.593 die SPNV-Finanzierung (noch nicht gezahlte Anspriiche der
Verkehrsunternehmen laut Verkehrsvertrégen fiir SPNV-Regelleistungsangebot 2011).

Die sonstigen Verbindlichkeiten verringerten sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 3.572 auf
T€ 6.969 und setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010 Verdnderung
TE TE T€

SPNV-Mittel NVN 3.493 2.548 945
Verbindlichkeiten aus SPNV-Einnahmenaufteilung 2.040 6.521 -4.481
Verbindlichkeiten DB Regio NRW GmbH,

Kostenerstattung Rechtsstreit 679 0 679
Verbindlichkeiten Nahverkehrs-Zweckverband

Niederrhein, Wesel 392 376 16
Riickzahlungsanspruch des Landes NRW fiir Zuwendungen 153 642 -489
Lohn- und Kirchensteuer 126 128 -3
SPNV-Mittel VRR 72 0 72
Nicht verwendete investitionszuschiisse ZV VRR 0 290 -290
Ubrige 15 35 -20

6.969 10.541 -3.572



b) Strukturbilanz

AKTIVA

Langfristig gebundenes Vermégen

Aniagevermdogen
Immaterielle Vermégensgegenstinde
Sachanlagen
Finanzanlagen

Kurzfristig gebundenes Vermdgen
Forderungen aus Leistungen

Sonstige Forderungen
Fllssige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital

Stammkapital

Riicklagen

Bilanzverlust

Sonderposten fir Investitionszuschisse

Pensionsrickstellungen

Kurzfristige Finanzierungsmittel
Sonstige Rickstellungen SPNV-Finzg.

Sonstige Rickstellungen (ibrige
Erhaltene Anzahlungen
Lieferantenverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenliber ZV VRR
Verbindlichkeiten aus weiter-
zuleitenden Mitteln
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2011 31.12.2010 Verénderung

T€ % T€ % T€ %
2406 1,8 2292 1.8 +114 +5,0
925 0,7 757 06 +168  +22,2
352 0,3 235 0,2 +117  +49,8
3.683 2,8 3.284 286 +399  +12,1
565 0,4 1.243 1,0 -678 -545
1.499 1.1 754 06 +745  +98,8
129.188 9586 118.711 95,7 +10.477 +8,8
87 0,1 63 0,1 +24  +38,1
131.339 97,2 120.771 974 +10.568 +8,8
135.022 100,06 124.055 100,0 +10.967 +8,8
2525 1,9 2525 20 0 0,0
10432 7.7 8139 66  +2.293 +28,2
-2.283 1,7 -3.996 -32  +1.713  +429
10674 7,9 6.668 54  +4.006 +60,1
2612 1.9 2284 138 +328 +14,4
5880 44 5674 4,6 +206 +3,6
19.166 14,2 14626 11,8 +4.540 +31,0
6.881 5,1 5246 4,2 +1.635 +31,2
5214 39 8.633 7,0 -3.419 -39,6
2487 18 3.236 26 -749  -23,1
2028 15 1522 1,2 +506  +33,2
15 0,0 0 00 +15 +100,0
92.262 68,3 80.242 64,7 +12.020 +15,0
6.969 5,2 10.541 8,5 -3.572  -33,9
0 0,0 9 00 -9 -100,0
115.856 85,8 109.429 88,2  +6.427 +5,9
135.022 100,0 124.055 100,0 +10.967 +8,8
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2. Finanzlage

Einen Uberblick Ober die Herkunft und Verwendung finanzieller Mittel gibt die Kapitalflussrech-
nung auf der Seite 30.

a) Erlduterungen zur Finanzlage

Die Anstalt weist im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 2.283 aus. Unter Hin-
zurechnung der nicht zahlungswirksamen Ertrdge und Aufwendungen ergibt sich ein Brutto-
Cashflow von T€ -1.763.

Unter Beriicksichtigung der Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen - ohne Pensions- und
Personalverpflichtungen - (T€ -1.647), des Verlustes aus Anlagenabgéngen (T€ +2) und des Fi-
nanzmittelabflusses aus der Veranderung des Umlaufvermégens (T€ -91) sowie der Zunahme
der Verbindlichkeiten und sonstigen Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatig-
keit zuzuordnen sind (T€ +8.501) ermittelt sich ein Finanzmittelzufluss aus laufender Geschéfts-
tatigkeit in Hohe von T€ +5.002. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist wesent-
lich beeinflusst durch den Anstieg der weiterzuleitenden Mittel.

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen fiihren unter Berlicksichtigung der
Mittelzuflisse aus Zuschissen, der Gewéahrung und Tilgung der Mitarbeiterdarlehen und dem
Mittelabfluss aus der Erhéhung der Beteiligung an der VDV-Kemapplikations GmbH & Co. KG,
Kéln, zu einem Finanzmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von T€ -1.115.

Der Finanzmittelzufluss aus der Finanzierungstétigkeit betragt T€ +6.590 und resultiert aus den
Einzahlungen des ZV VRR fiir die Finanzierung der Eigenaufwendungen und der Investitionen
der VRR AGR.

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 10.477 erhoht; die flissigen Mittel
betragen zum 31. Dezember 2011 T€ 129.188.



b) Kapitalflussrechnung

+/-

+/-

+/-

+/-

+/-

+ + +

Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens
Ertrédge aus der Auflésung von Sonder-

posten fir Investitionszuschiisse

Zu-/Abnahme der Pensions- und sonstigen
Personalriickstellungen

Brutto-Cashflow

Zu-/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden
des Anlagevermogens

Ab-/Zunahme der Vorrte, der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschafts-

tatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in das
Anlagevermdgen {(ohne Finanzanlagen)

Einzahlungen aus Anlagenabgéngen

Einzahlungen aus Investitionszuschiissen Dritter
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagevermogen
Einzahlungen aus der Tilgung von Mitarbeiterdarlehen

Cashflow aus Investitionstitigkeit

Einlage des ZV VRR zur Deckung des nicht durch Ertrage
gedeckten Aufwandiiberhangs

Einlagen des ZV VRR fir Investitionen in das
Anlagevermégen

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode
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2011 2010
T€ T€
-2.283 -3.996

+1.496 +1.352
-1.045 -792

+69 +1.326
-1.763 -2.110
-1.647 +5.225
+2 -8

-H +568
+8.501 +18.655
+5.002 +23.330
-1.780 -1.500

0 +9

+783 +664
-1563 -30
+35 +29
-1.115 -828
+6.290 +6.000
+300 +580
+6.590 +6.590
+10.477 +29.002
+118.711 +89.619

+129.188

+118.711
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3. Ertragsiage

Einen Uberblick ber die Ertragslage zeigt die Ergebnisrechnung auf Seite 34 dieses Berichtes.

a) Erlduterungen zur Ertragslage

Die Umsatzerlése steigen gegeniiber dem Vorjahr um T€ 335 und setzen sich wie folgt zu-

sammen;
2011 2010
T€ T€
VU-Umlage 9.632 9.275
Ertrage aus Zuwendungsmanagement 50 72

9.682 0.347

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (ohne Ertrége aus der Auflésung des Sonderpostens fiir
Investitionszuschlsse, vgl. Netto-Abschreibungen) betragen T€ 11.731 und haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr um T€ 746 reduziert. Sie beinhalten im Wesentlichen Zuwendungen des Lan-
des NRW gem&R § 11 | und § 14 OPNVG NRW (T€ 7.500), Ertréige aus der Auflésung von
Rickstellungen (T€ 1.479) und Projektertrdge (T€ 680) sowie die Kostenerstattung von in Vor-
jahren gezahlten Gerichtskosten (DB-Rechtsstreit, T€ 457).

Die als Materialaufwand ausgewiesenen bezogenen Leistungen setzen sich wie folgt zusam-

men:

2011 2010 Verdnderung

T€ T€ T€

Priifungen, Rechtsberatung externe Malnahmen 1.693 1.367 326
Externe Kommunikationscenter 1.513 1.547 -34
Druckkosten Fahrpiéne 1.257 1.253 4
Druckkosten Broschiiren und Faltblatter 990 801 189
Sonstige Dienstleistungen 831 1.039 -208
Portokosten fiir Malknahmen 487 583 96
Marktforschungsagenturen 234 1.302 -1.068
Sonstige Sachleistungen 266 966 -700
Marketing und Werbeagenturen 140 228 -88
Ubrige 1.876 1.349 527

9.287 10.435 -1.148
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Der Personalaufwand betrégt im Berichtsjahr T€ 10.901 und setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010 Veranderung
T€ T€ T€ %
Léhne und Gehélter 8.630 8.278 +352 +4,3
Soziale Abgaben 2.496 2.525 -29 -1,1
11.126 10.803 +323 +3,0
Aufwendungen aus der Veranderung
der Personalrickstellungen -225 472 -697 >-100,0
10.901 11.275 -374 -3.3

Die Netto-Abschreibungen in Héhe von T€ 451 ergeben sich aus den Abschreibungen
(T€1.496) und den Ertrégen aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
(T€ 1.045).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von T€ 3.458 enthalten im Wesentlichen
Aufwendungen fir Raumkosten (T€ 1.159) und EDV-Kosten (T€ 725).

Das Finanzergebnis in Hohe von T€ 401 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 198 verrin-
gert. Diese Entwicklung ergibt sich im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung
der Pensions- und Beihilferiickstellungen in Héhe von T€ 292. Durch das Finanzmittelmanage-
ment konnten Zinsertriage in Hohe von T€ 620 erwirtschaftet werden.

Es ergibt sich ein nicht durch Ertrige gedeckter Eigenaufwand von T€ -2.283.

im Bereich SPNV-Finanzierung stehen den Aufwendungen fiir den SPNV in Héhe von
T€ 460.207 entsprechende Ertrdge gegeniber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die
Erlduterungen auf den Seiten 18 ff. und Anlage 6 Seite 19 ff. des Berichtes.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung stehen den Aufwendungen in Hohe von T€ 110.773 ent-
sprechende Ertrage gegeniiber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlduterungen
auf Seite 20 des Berichtes und Anlage 6, Seite 21 ff.

Der Bereich Investitionsforderung betrifft die pauschalierte Investitionsférderung nach § 12
OPNVG NRW fiir 2011, fir welche die ASR Zuwendungen vom Land NRW erhélt. Die Zuwen-
dungen sind bestimmt fiir InvestitionsmaBnahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur.
Die Aufwendungen sind in gleicher H6he wie die Ertrage berlicksichtigt, da bis zum 30. Juni des
Folgejahres nicht verausgabte Mittel an das Land NRW zuriick zu zahlen sind. Zur Zusammen-
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setzung verweisen wir auf die Erfauterungen auf Seite 21 des Berichtes und Anlage 6, Seite 23
f.

Der Bereich Stadtbahn-Finanzierung betrifft die ertragswirksam vereinnahmten Zuwendungen
fur Stadtbahn-Bauprojekte, die Bestandsverminderung der Bauleistungen im Stadtbahnbereich
und Aufwendungen fur bezogene Leistungen. Im Saldo ergibt sich keine Ergebnisauswirkung.

Der Jahresfehlbetrag 2011 betragt T€ -2.283. Entsprechend der Finanzierungskonzeption flir
die VRR AOR ist vorgesehen, den Fehlbetrag durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage aus-
zugleichen; der ZV VRR hat hierfir im Jahr 2011 Einzahlungen in die Kapitalriicklage in Hohe
von T€ 6.290 geleistet. In der Planung war zusétzlich eine Entnahme aus Riicklagen in Hohe
von T€ 200 zur Deckung des Fehlbetrages vorgesehen. Der Jahresfehlbetrag 2011 liegt damit
um T€ 4.207 unter den vorgesehenen Mitteln. Die geplante zusétzliche Entnahme aus der Kapi-
talriicklage ist somit nicht erforderlich.
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b} Ergebnisrechnung
Ergebnisverbes-
serung (+)/ -ver-

2011 2010 minderung (-}
T€ % T€ % TE %
Befriebliche Errége
Umsatzeriose 9.682 45,2 0.347 42,8 +335 +3,6
Sonstige betriebliche Ertréige " 11.731 54,8 12.477 57,2 -746 -6,0
21.413 100,0 21.824 100,0 -411 -1,9
Betriebliche Aufwendungen
bezogene Leistungen 9.287 434 10435 478 +1.148 +11,0
Personalaufwand 10.901 50,9 11.275 51,7 +374 +3,3
Netto-Abschreibungen 451 21 560 2,6 +109  +19,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen,
sonstige Steuern 3.458 161 3.382 154 -76 2,2
24.097 112,5 25.652 117,5 +1.555 +6,1
Zinsertrage 690 3,2 594 27 +96 +16,2
Zinsaufwendungen 297 1,4 0 00 -297 -
Beteiligungsertrige 8 0,0 5 0,0 +3 +60,0
Finanzergebnis 401 1,8 599 27 -198 -33,1
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 767 3,5 +767 +100,0
AuBerordentliches Ergebnis 0o 00 -767 -3,5 +767 +100,0
Ergebnis Eigenaufwand -2.283 -10,7 -3.996 -18,3 +1.713 +42,9
SPNV-Finanzierung
Ertrdge 460.207 454 .067 +6.140
Aufwendungen 460.207 454.067 -6.140
Ergebnis SPNV-Finanzierung i 2 o
OSPV-Finanzierung
Ertrage 110.773 63.194 +47.579
Aufwendungen 110.773 63.194 -47.579
Ergebnis O$PV-Finanzierung o 0 0
investitionsférderung
Ertrége 71.843 85.048 -13.205
Aufwendungen 71.843 85.048 +13.205
Ergebnis Investitionsférderung 0 ' o
Stadtbahn-Finanzierung
Ertrédge 3.511 963 +2.548
Aufwendungen 3.511 963 -2.548
Ergebnis Stadtbahn-Finanzierung 0 .0 .
Jahresfehlbetrag -2.283 -10,7 -3.996 -18,3 +1.713 +42.9

Vorschlag zum Verlustausgleich:
Ausgleich des Jahresfehlbetrages
durch Entnahmen aus Riicklagen 2.283 3.996

') chne Erirage aus der Auflésung von Sonderposten fur Investitionszuschiisse, die saldiert mit den
Abschreibungen unter den Netto-Abschreibungen ausgewiesen sind

2 Abschreibungen abzlglich der Ertrége aus der Aufldsung von Scnderposten fir Investitionszuschiisse
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E. ORDNUNGSMARIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND WIRTSCHAFTLICH BE-
DEUTENDE SACHVERHALTE NACH § 53 HGRG

Im Rahmen unserer Priifung haben wir keine Sachverhalte festgestelit, die Versttie gegen die
OrdnungsméRigkeit der Geschéaftsfiihrung darstellen. Die Darstellung der wirtschaftlich bedeut-
samen Sachverhalte ist unter Kapitel D. Ill. und IV. dieses Prufungsberichts erfoigt.

Zu den einzelnen Prifungsfeldern nach § 53 HGrG verweisen wir auf Anlage 8 ,Fragenkatalog
zur Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz”.

F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKES

Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Priifung haben wir der Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr ASR, Essen, fiir die Buchfihrung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 und dem als An-
lagen 1 bis 3 beigeflgten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 sowie dem in Anlage 4
wiedergegebenen Lagebericht folgenden uneingeschrankten Bestétigungsvermerk erteilt:

»,Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr AdR, Essen, flr das zum 31. Dezember 2011 endende Geschéftsjahr geprift. Die
Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Regelungen in der Satzung liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung iiber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschiusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und Verstéle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfilhrung und durch den Lage-
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bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit

hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse (iber die Geschaftstatigkeit
und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR sowie
die Erwartungen fiber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt.

Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere

Beurteilung biidet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Regelungen der Sat-
zung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmagiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr AOR und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend

dar.
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G. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorstehenden Bericht tber unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
fir das Geschéftsjahr 2011 der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R, Essen, erstatten wir in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen Grundsdtzen ord-
nungsmafiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (Prifungsstandard des Instituts der
Wirtschaftspriifer — IDW PS 450).

Zu dem von uns mit Datum vom 24. April 2012 erteilten uneingeschrénkten Bestatigungsver-
merk verweisen wir auf Berichtsabschnitt E. ,Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes®.

Bochum, 24, April 2012

WPR RHEIN-RUHR GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Dirk Herrmann Klaus Orzehsek
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer



AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeitlich erworbene Software

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung

. Einanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Scnstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorriite
1. Unfertige Leistungen
2. Erhaltene Anzahlungen

Il. Forderungen und senstige Vermégens-
gegenstéinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermégensgegenstinde

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZLINGSPOSTEN

TREUHANDVERMOGEN:
Treuhandkonten zur Vertsilung
- aus der Einnahmenaufteilung
- Prasidium

Verkehrsverbund Rhein-Rubr ASR,
Essen
Bitanz zum 31. Dezember 2011

31.12.2011 31.12.2010
€ €
A. EIGENKAPITAL
I Stammkapital
2.342.308,00 2.203.761,00 1. Kapitalriicklage
64.024,00 88.578,72 lil. Jahresfehlbetrag
2.406.332,00 2.292.339,72
925.269,00 757.386,00 B. SONDERPOSTEN
Sonderposten flr Investitionszuschiisse
156.650,00 34.150,00
185.401,89 200.221,74
352.051,89 234.441,74 C. RUCKSTELLUNGEN
3.683.652,89 3.284.167,46 1. Riickstellungen flr Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Rilckstellungen
33.122 647,46 36.538.536,80
-33.122.647,46 -36.538.536,80
0,00 0,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Erhaltene Anzahlungen
564.827,84 1.242.573,55 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
1.499.212,49 754.415,82 und Leistungen
2.064.040,33 1.996.989,37 3. Verbindlichkeiten gegeniber ZV VRR
4, Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
129.187.231,70 118.711.250,76 Mitteln
131.251.972,03 120.708.240,13 5. Sonstige Verbindlichkeiten

87.353,83

62.818,33 E. RECHNUNGSABGRENZLUNGSPOSTEN

135.022.978,75

4.609.504,13
6,32

124.055.225,92
TREUHANDVERBINDLICHKEITEN:
Abzufiihrende Betrége auf Treuhandkonten
3.706.240,70 ~ aus der Einnahmenaufteilung
6,32 - Prasidium

Anlage 1

PASSIVA

31.12.2011 31.12.2010

€ €

2.525.000,00 2.525.000,00
10.432.493,01 8.138.812,03
-2.282 675,47 -3.996.319,02
10.674.817,54 6.667.493,01
2.611.721,40 2.283.642,50
5.880.480,00 5.674.267,00
12.095.219,49 13.879.361,83
17.975.609,49 19.553.628,83
2.487.117,67 3.236.175,79
2.027.710,52 1.522.317,83
14.789,63 0,00

92.261.705,41
6.969.417,09

80.241.436,50
10.541.076,51

103.760.740,32

95.541.006,63

0,00 9.454,95
135.022.978,75  124.055.225,92
4.609.504,13 3.706.240,70
6,32 6,32



Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2011

Bereich Eigenaufwand VRR

1.
2.

10.

11.

12

13.

Umsatzerldse

Scnstige betriebliche Ertrdge

a) Sonstige Ertrage
b) Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten flr Investitionszuschiisse

11.731.208,83

1.045.393,07

Anlage 2

. Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstitzung

-8.491.457,41

-2.409.741,46

- davon Altersversorgung: € 862.996,14
(2010: € 1.515.670,69)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstidnde des Anlagevermégens
und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrdge aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit/

Bereich Eigenaufwand VRR
AuBlerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Sonstige Steuern

Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/ nicht
durch Ertrdge gedeckter Aufwandsiiberhang

Seite 1
2011 2010
€ €
0.681.951,58 9.347.313,03

12.776.601,90

-9.286.706,75

-10.901.198,87

12.477.103,81

791.586,15

13.268.689.96

-10.435.032,25

-8.208.253,80

-3.066.503,76

-11.274.757,56

-1.496.455,23 -1.352.251,92
-3.456.528,09 -3.381.523,55
8.000,00 5.000,00
690.395,99 594.350,27
-297.224,00 0,00
-2.281.163,47 -3.228.212,02
0,00 -766.605,00

0,00 -766.605,00
-1.512,00 -1.502,00
-2.282.675,47 -3.996.319,02



Bereich SPNV-Finanzierung
14. Ertrage aus der SPNV-Finanzierung

15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
16. Ertrige aus der OSPV-Finanzierung

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsférderung
18. Ertrage aus Investitionsférderung

19. Aufwendungen aus der Weiterleitung
der Investitionsférdermittel

Ergebnis Bereich Investitionsforderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
20. Erhaltene Zuwendungen fir Stadtbahn-
Bauleistungen

21. Bestandsveranderung der Stadtbahn-
Bauleistungen

22. Bezogene Leistungen flr den
Stadtbahnbau

Ergehnis Bereich Stadthahn-Finanzierung

23. Jahresfehlbetrag

460.206.564,21

-460.206.564,21

110.773.289,62

-110.773.289,62

71.842.636,25

-71.842.636,25

3.510.692,38

-3.415.889,34

-94.803,04

0,00

0,00

0,00

0,00

Anlage 2
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454.066.607,39

-454.066.607,39

0,00

63.194.066,94

-63.194.066,94

0,00

85.048.250,29

-85.048.250,29

0,00

0,00

963.096,35

-963.096,35

0,00

-2.282.675,47

-3.996.319,02
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AOR,
Essen

Anhang
fur das Geschéftsiahr 2011

. VORBEMERKUNG

Die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR (VRR ASR) hat gemaf § 22 der Verordnung (iber kommuna-
fe Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt des offentlichen Rechts (Kommunalunternehmens-
verordnung — KUV) einen Jahresabschluss nach HGB aufzustellen. Dabei finden die Vorschriften
des Handelsgesetzbuches liber die Rechnungslegung groRer Kapitalgesellschaften sinngeman
Anwendung, soweit sich aus der KUV nichts anderes ergibt.

Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind grundsatzlich entsprechend den Gliederungsvor-
schriften der §§ 266, 275 HGB erstellt, wobei fiir die Gewinn- und Verustrechnung das Gesamtkos-

tenverfahren zur Anwendung kommt.

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung zusatzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefiigt und besondere
Postenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Verbindlichkeiten. Auf der
Passivseite der Bilanz sind Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ausgewiesen. In der Gewinn-
und Verlustrechnung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-Finanzierung sowie In-
vestitionsfdrderung in gesonderten Posten dargestellt.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze wurden unveréndert
beibehalten.

Aufgrund der geénderten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden durch die Anpassung an das
BilMoG im Vorjahr sind die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung in einigen Fallen nicht mit den

Vorjahreszahlen vergleichbar.

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermin-
dert um planméafRige Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach der linearen Abschrei-
bungsmethode unter Berlicksichtigung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern berechnet, Zu-
gange des Geschéftsjahres werden grundsétzlich zeitanteilig abgeschrieben. Geringwertige Wirt-
schaftsglter werden ab dem Jahr 2010 voll abgeschrieben.
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Die unfertigen Leistungen sind mit den Materialeinzelkosten als Herstellungskosten aktiviert. Ent-
sprechend § 268 Absatz 5 HGB werden die erhaltenen Anzahlungen offen von den Vorriten abge-
setzt. Der die Vorrate iiberwiegende Teil der erhaltenen Anzahlungen wird unter den Verbindlichkei-

ten ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind mit den Nominalwerten ange-
setzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert ausgewiesen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Hohe der Auszahlungen angesetzt, soweit

diese Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das Stammkapital und die Kapitalriicklage sind mit dem Nennbetrag ausgewiesen. Der Jahres-

abschluss ist vor Ergebnisverwendung aufgestellt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse erfasst Zuschiisse zum Anlagevermégen und wird
korrespondierend zu den Abschreibungen der finanzierten Gegensténde des Anlagevermégens auf-
geldst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden nach versicherungs-
mathematischen Grundsétzen mit einem Rechnungszinsful von 5,14 % berechnet. Der Berech-
nung liegen die ,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Die Riickstellungen
enthalten die auf die VRR AGR entfallenden Versorgungslastenanteile. Der Jahreswert der Beihilfen
wurde aus dem Tarifwerk eines filhrenden Unternehmens der privaten Krankenversicherung ermit-
telt unter Ansatz eines Abschlages fiir Verwaltungskosten; der Beihilfesatz wurde mit 70 % der
Krankheitskosten angesetzt. Flr die Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurde ein Rententrend
von 2,0 % und ein Gehaltstrend von 2,5 % fiir die Aktivenzeit berlicksichtigt. Bei der Berechnung
der Beihilfertickstellungen wurde ein Kostentrend von 2,5 % in der Aktivenzeit und von 4,0 % in der

Rentenzeit bertlicksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen sind mit dem Erfiillungsbetrag bemessen, der nach verniinfti-
ger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist und berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden abgezinst. Preis- und Kostensteigerungen wurden beriicksichtigt.

Die Verbindiichkeiten sind mit den Erfilllungsbetridgen passiviert.
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ll. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ UND DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem Anlagen-

spiegel (siehe Seite 13 im Anhang).

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um die Stadtbahn-Bauprojekte. Zur Zusam-

mensetzung verweisen wir auf Seite 15 des Anhangs.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren Wertberichtigungen nicht er-
forderlich.

Als Eigenkapital werden das Stammkapital, die Kapitalriicklage und der Jahresfehlbetrag bi-
lanziert. Bei der Kapitalriicklage handelt es sich um Riicklagen gemaR § 272 Absatz 2 Nr. 4
HGB. Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Stand am Umbuchung Zugang/ Stand am
01.01.2011 Entnahme 31.12.2011
€ € € €
Stammkapital 2.525.000,00 0,00 0,00 2.525.000,00
Kapitalriicklage 8.138.812,03 -3.996.319,02 6.290.000,00 2  10.432.493,01
Jahresfehlbetrag -3.996.319,02  3.096.319,02 -2.282.67547 Y  -2.282.675,47
6.667.493,01 0,00 4.007.324,53 10.674.817,54

1) entsprechend dem Beschluss des Verwaltungsrates vom 7. Juli 2011
2} Einzahlungen des ZV VRR firr die Finanzierung der gesetzlichen Aufgaben der VRR AR gem. OPNVG NRW
3} Jahresfehlbetrag 2011

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Zuschiisse der For-
dermittelgeber fir Investitionen in das Anlagevermdgen; er wird erfolgswirksam entsprechend
der Abschreibungen der finanzierten Wirtschaftsglter aufgelost. Zu Einzelheiten verweisen wir
auf Seite 14 des Anhangs.
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Die Entwicklung und Zusammensetzung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Aufzinsung A
Stand am Verbrauch/ V  Zufihrung Z Stand am
01.01.2011 Aufidsung A Umbuchung U 31.12.2011

T€ T€ T€ TE
1. Riekstellungen fiir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 5.674 86 V 292 A 5.880
2. Sonstige Riickstellungen
SPNV-Finanzierung 5.246 1.845 V 3480 Z 6.881
Altersteilzeit 1.951 149 Vv 02z 1.802
Resturlaub 185 185 V 186 Z 186
Mehrarbeit 37 37 v 49 2 49
Jubildumszuwendungen 30 2 A 0 28
Ausstehende Rechnungen 2.977 2181 V =245 U
300 A 919 7 1.170
Rechtsberatung 2.718 1350 V 245 U
1.118 A 852 Z 1.347
Erstattung Planungsmittel 101 0 0 101
Sonstige Gutachten 165 73V
30 A 0 62
Jahresabschlusskosten 44 40 vV
2 A 5227 54
Ubrige Riickstellungen 426 203 V
26 A 308 Z 415
13.880 6.153 V
1478 A 5.846 Z 12.095
6.239 V 292 A
19.554 1.478 A 5.848 7 17.975

Die Rickstellungen fiir die SPNV-Finanzierung beriicksichtigen insbesondere ungewisse Ver-
pflichtungen aus den Verkehrsvertrdgen (Bonuszahlungen: T€ 3.040, Einnahmenauftei-
lung/Kragenerlése fir andere Aufgabentrager: T€ 1.100) und die Tarifharmonisierung im Gebiet
des NVN (T€ 1.750).

Die Ruckstellungen flr Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3
berechnet. Es wurden insgesamt 16 abgeschlossene Vertrége berlicksichtigt. Potentielle Falle
sind nicht beriicksichtigt. Die bestehenden Altersteilzeitvertrdge sind nach dem sogenannten
Blockmodell abgeschlossen worden. Die Ruckstellung fur Altersteilzeit umfasst die Erfiillungs-
riickstande, die wahrend der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase abgebaut
werden, sowie die Aufstockungsbetrage und zu gewahrenden Abfindungen.

Die Rickstellungen fur die Rlckerstattung von Planungsmitteln betreffen Riickforderungsan-
spriche des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Projekten.
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Die Ruckstellungen fiir ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im
Jahr 2011, fir die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine Lieferanten-

rechnungen vorlagen.

Die Riickstellungen fiir Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen
und Gerichtsgeblihren im Zusammenhang mit dem Rechtsstreit und dem Vergleichsvertrag
aus 2008 mit der DB Regio, ausstehende Rechnungen im Zusammenhang mit SPNV-
Vergabeverfahren, Risiken insbesondere fiir Gutachten im Zusammenhang mit Beihilfebe-
schwerdeverfahren flr die Jahre 1999, 2004 und 2009 (EU-konforme Finanzierung) sowie fiir
den Rechtsstreit hinsichtlich der Stationspreise.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihren Erfillungsbetrédgen ausgewiesen. Die Restlaufzeiten be-
tragen fir die Verbindiichkeiten des Berichtsjahres und des Vorjahres bis zu einem Jahr. Die

Zusammensetzung ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

31.12.2011 31.12.2010
T€ TE

1. Erhaltene Anzahlungen 2.487 3.236
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.028 1.622
3. Verbindlichkeiten gegeniiber ZV VRR 15 0
4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 92.262 80.242
- davon aus Investitionsforderung (59.076) (0)

- davon aus Fahrzeugfinanzierung (18.689) (0)

- davon aus Forderung des Sozialtickets (9.011) (0)

- davon aus SPNV-Finanzierung (2.593) {1.058)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 6.969 10.541
- davon aus SPNV-Finanzierung (5.6058) {9.069)

- davon aus Steuern (126) (128)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (0) (0)
103.761 95.541

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich im Wesentlichen um Anzahlungen fiir VRR-
Projekte, insbesondere flr Stadtbahn-Bauleistungen (T€ 552, vgl. Seite 15 des Anhangs) und
Stadtbahn-Planungsleistungen (T€ 1.712).

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln betreffen die Investitionsforderung geméan
§ 12 OPNVG NRW (T€ 59.076), die Fahrzeugférderung gemaR §11 Absatz 2 OPNVG NRW
(T€ 18.689), Zuwendungen nach § 11 a OPNVG NRW (T€ 1.942), Zuwendungen zur Férde-
rung des Sozialtickets (T€ 9.011), die SPNV-Finanzierung 2011 (T€ 2.593) und weiterzuleiten-
de Mittel im Rahmen des Zuwendungsmanagements. Bei den weiterzuleitenden SPNV-Mitteln
handelt es sich um den Betrag der Verbindlichkeiten aus den Verkehrsvertragen 2011, fir die
unterjdhrig nur Abschlagszahlungen geleistet werden.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten fiir die SPNV-Finanzierung beinhalten mit T€ 2.040 im Rahmen
der Einnahmenaufteilung weiterzuleitende Fahrgeidertriige.

Die Umsatzerldse enthalten im Wesentlichen die Umlage der Verkehrsunternehmen 2011 in
Hdhe von T€ 9.632.

Die sonstigen Ertrédge beinhaiten Zuwendungen des Landes NRW in Héhe von T€ 7.971 und
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen von T€ 1.479. Die Ertrige aus der Aufldsung
des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse stellen einen Gegenposten zu den Abschreibun-

gen des durch Zuschiisse geférderten Anlagevermégens dar und betragen T€ 1.045.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010

Léhne und Gehilter TE TE
Gehilter 8.578 8.226
Veranderung der Perscnalriicksteilungen -137 -70
Ubrige 50 52

8.491 8.208
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
Sozialversicherungsbeitrége 1.457 1.482
Versorgungskasse 565 561
Versorgungsbeziige 284 314
Veranderung der Pensionsriickstellungen -86 542
Ubrige 190 168

2.410 3.067

davon fiir Altersversorgung: T€ 863 (2010: T€ 1.516)

Zur Entwicklung der Belegschaft verweisen wir auf IV. Sonstige Angaben.

In den Zinsertragen sind T€ 64 aus der Abwicklung der Einnahmenaufteilung enthalten.

Die Zinsaufwendungen beinhalten die Aufzinsung der langfristigen Riickstellungen fiir Pensi-
ons- und Beihilfeverpflichtungen mit T€ 292.

Fir den Bereich Eigenaufwand VRR ergibt sich ein Ergebnis in Héhe von T€ -2.283. Fiir den
Bereich Stadtbahn hat sich aus der zuwendungsrechtlichen Restabwicklung und Pensionszah-
lungen unter Beriicksichtigung bestehender Riickstellungen kein Aufwandsiiberhang ergeben:;
die Aufwendungen sind durch Ertrage gedeckt.



Der Bereich der SPNV-Finanzierung stellt sich wie folgt dar:

Ertrige
Ertrage flir SPNV-Regelleistungsangebot

Zuwendungen des Landes NRW nach § 11 OPNVG NRW
Zuwendungen des Landes NRW fiir RE-Konzept
SPNV-Umlage der Zweckverbandsmitglieder
Fahrgeldeinnahmen aus Bruttoeinnahmenaufteilungsvertragen
Verwendung angesparter Mittel

Sonstige Ertréage
Zuwendungen Land NRW (NVN Kooperationsvertrage)
Sonderverkehre
IC/EC-Nutzung
Verwendung angesparter Mittel

Periodenfremde Ertrége
Abrechnungen Verkehrsvertrdge, Einnahmenaufteilung
Sonderverkehre
Verwendung angesparter Mittel

Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot

vertraglicher Anspruch der EVU

Kiirzung um Nichtleistung, Schiechtleistung
RE-Konzept

Zufithrung zu Verbindlichkeiten NVN

Sonstige Aufwendungen
Boni Verkehrsvertrage 2011
Kooperationsvertrage NVN
Aufwendungen aus IC/EC-Nutzung”
Kragenerldse anderer Aufgabentrager 2010
Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN
{brige

Periodenfremde Aufwendungen
Abgrenzung Verbindlichkeiten VRR
Boni Verkehrsvertrdge 2010
Bonus PEG
Abgrenzung Verbindlichkeiten NVN
Kragenerlése anderer Aufgabentrager 2004-2009
Ist-Abrechnung
vorl. Ist-Abrechnungen Verkehrsvertrage
Ubrige

") Ab dem Jahr 2011 dem Bereich Eigenaufwand zugeordnet.
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2011 2010
TE T€

373.865 368.242
8.244 321
15.182 15.182
52.438 54.988
3.159 4928
452,888 443.661
193 193
30 93
0 732
1.930 3.173
2.153 4.191
4.750 5.965
41 0
375 250
5.166 6.215
460.207 454.067
456.043 443703
-12.200 -363
8.244 321
801 0
452.888 443.661
1.520 0
193 193
0 835
0 1.100
0 1.750
440 313
2.153 4,191
3.097 0
1.520 0
100 0
0 2.548
0 2.481

385
0 534
64 652
5.166 6.215
460.207 454,067

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der

SPNV-Finanzierung ausgewiesen.
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Im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrége und Aufwendungen wie folgt dar:

2011 2010
Ertrige T€ TE
Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW 55.918 55.918
nach § 11a OPNVG NRW 38.496 0
zur Férderung des Sozialtickets 9.011 0
Allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale VU 7.077 7.143
Riickforderungen von Verkehrsunternehmen 68 128
Zinsertrag Bankguthaben 203 0
Entnahme aus Verbindlichkeiten 0 5
110.773 63.194
Aufwendungen
aus der Weiterleitung der Zuwendungen
an Offentliche und private Verkehrsuntemehmen 75.643 55.049
Zufilhrung zu den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 29.638 1.715
Entnahme aus Verbindlichkeiten -1.651 -782
Allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale VU 7.077 7.143
Riickzahlungen an das Land NRW, iibrige 66 69
110.773 63.194

Die Zuwendungen des Landes nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW beriicksichtigen die investive
Fahrzeugforderung, die Férderung der Fahrzeugvorhaltekosten und die Aufgabentrédgerpau-
schale. Die Zuwendungen des Landes nach § 11 a OPNVG NRW werden fiir den Ausgleich
von Kosten eingesetzt, die bei der Beférderung von Personen mit Zeitfahrausweisen des Aus-
bildungsverkehrs entstehen und nicht durch entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckt sind.
Weitere Zuwendungen sind fur die Férderung des Sozialtickets einzusetzen.

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der

OSPV-Finanzierung erwirtschaftet.

Der Bereich Investitionsférderung berlcksichtigt die Investitionsforderung gemaf § 12
OPNVG NRW. Die Zuwendungen des Landes NRW betragen im Jahr 2011 T€ 70.839 und sind
bis zum 30. Juni des Folgejahres auszuzahlen. Die weiterzuleitenden Zuwendungen sind um
die Zinsertrage fur 2011 und fur Riickzahlungen in Hdhe von T€ 1.005 aufgestockt worden.
Aufwendungen sind korrespondierend zu den Ertrégen ausgewiesen, so dass sich ein Ergebnis
aus der Investitionsférderung von € 0 ergibt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung stehen sich die ertragswirksame Vereinnahmung von
Zuwendungen sowie die Bestandsverminderung der unfertigen Stadtbahn-Bauleistungen und
die bezogenen Bauleistungen gegeniiber. Es wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaftet.

Fir das Jahr 2011 wird ein Jahresfehlbetrag von € -2.283 ausgewiesen.
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IV. SONSTIGE ANGABEN

Als Vorstand waren im Geschéftsjahr 2011 Herr Martin Husmann als Vorstandsprecher und
Herr Dr. Klaus Vorgang bestellt. Die Beziige belaufen sich insgesamt fiir das Geschéftsjahr
2011 far Herrn Husmann auf T€ 238 und fiir Herm Dr. Klaus Vorgang auf T€ 228. |m Berichts-
jahr wurden keine Darlehen an Vorstandsmitglieder gewahrt.

Dem Verwaltungsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Damen und Herren an:

a) Vorsitzender des Verwaltungsrates und Stellvertreter Beziige in T€
Napp, Herbert Vorsitzender / Blrgermeister 6,4
Heidenreich, Frank Stellvertreter / Betriebswirt 9,3
Priisse, Ernst Stellvertreter / Rentner 5,9
Czerwinski, Norbert Stellvertreter / Wissenschaftlicher Mitarbei- 7,7
ter
b} Stimmberechtigte Mitglieder
Beine, Lothar Beamter 4,6
Berner, Georg kaufm. Angestellter 2.4
Bielefeld, Anton-Gunther Geschéaftsfiihrer VKV mbH 2,0
Bornfelder, Peter Stadtdirektor 2.1
Briiggemann, Heinrich Vorsitzender der Geschaftsfiihrung 1,8
Cyprian, Ulrich ab 07.07.2011 Stadtkdmmerer 0,5
Dittgen, Volker technischer Angestellter 4,9
Emmerich, Karl-Heinz Informationselektroniker 2,3
Foltys-Banning, Martina Stadtplanerin 2,5
Hartnigk, Andreas Rechtsanwalt 2,8
Krause, Friedhelm Sparkassenbetriebswirt a. D. 2.4
Kriiger, Mario Dipl. Ingenieur 4.1
Kuckels, Bernd Stadtdirektor und Stadtk&mmerer 2,7
Lassak, Hans-Peter 1. Kriminalhauptkommisar, Dipl.- 2,0
Verwaltungswirt
Lieschulte, Rosemarie Hausfrau 1,5
Lueg, Friedhelm Rentner 2,4
Meite, Gerhard Maschinenbaufertigungstechniker 2,2
Miihlenfeld, Rolf Pensionar 1,8
Miiller, Dr. Ansgar Kommunaler Wahlbeamter/Landrat 0,5
Neige, Wolfgang ab 30.09.2011 Geschéftsfiihrer 0,7
Ockel, Reinhard Versicherungskaufmann/Direktionshevoll- 2,5
méachtigter
Peters, Helmut Gewerkschaftssekretar 2,2
PlaBmann, Dirk Fraktionsgeschéftsfiihrer 2,6
Richter, Martin M. Beamter, Kreisdirektor 3,0
Riiberg, Dr. Burkhard Finanzvorstand 2,3
Runde, Heinz Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der 2,7
Stadtwerke Neuss
Ruppert, Michae! Dipl.-Sozialwissenschaftler 3,9
Sauerwald, Monika Hausfrau 2,3
Schneider, Ernst Beigeordneter 3.1
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Beziige in T€
Siewior, Klaus bis Vorstandsvorsitzender g
30.06.2011
Simon, Bernhard Dipl.-Verwaltungswirt 4,2
Spreen, Wolfgang Landrat 1,0
Stevens, Friedheim Selbstandiger 2.3
Siiberkriib, Cay Landrat A
Tann, Guido Geschéftsfiihrer 1,2
Tietz, Uwe Stadtplaner/Kreisangestellter (Leiter Kreis- 2.2
entwicklung und Beteiligung beim Ennepe-
Ruhr-Kreis)
Volkenrath, Martin Gewerkschaftssekretar 3,0
von der Miihlen, Michael Stadtdirektor der Stadt Gelsenkirchen 0,7
Weber, Wolfgang Ind. Kaufmann 4,1
Welp, Axel C. Dipl.-Geograf 31
Will, Dr. Christian Rechtsanwalt, Finanzdienstleister 4.1
Zielke, Beate bis Stadtdirekiorin 0,7
12.04.2011
c} Stellvertretende Mitglieder
Abrahams, Manfred bis Stadtdirektor / Stadtkdmmerer 0,7
30.09.2011
Barton, Axel Dipl.-Verwaltungswirt 26
Bonan, Uwe Beigeordneter und Stadtkdmmerer 0,3
Corsten, Rolf erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer 0,7
Decker, Ruth 1,3
Erlmann, Martin Polizeikommissar 0,9
Feicht, Andreas Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der A.
WSW mobil GmbH
Fliigel, Bernd Prokurist 2,4
Gaida, Dietmar Dipl.-Ing. Stadtebau/Regionalplanung 0,7
Gensler, Frank Kammerer der Stadt Neuss 0,3
Giesen-Simon, Ulrike Pastorin 1,6
Gortz, Guido Industriekaufmann 1,2
Grothe, Thomas Beigeordneter 0,5
Gummersbach, Uwe Beamter 04
Herrmann, Mario Fraktionsgeschaftsfiihrer 1,4
Jung, Hubert Mitglied des Vorstandes der Dortmunder 0,4
Stadtwerke AG
Keller, Dr. Stephan ab 30.09.2011 Beigeordneter 0,1
Kerscht, Christoph Lehrer 1,1
Klunk, Peter Technischer Beigeordneter 0,3
Kracke, Thomas Soldat 1,3
Kratzsch, Dr. Ernst Stadtbhaurat der Stadt Bochum 0,8
Lieske, Dieter Gewerkschaftssekretér 0,8
Ludes, Josef Heimleiter 04
Meyer, Klaus Ingenieur Land NRW 2,0
Miksch, Adolf ab 17.03.2011 Rentner 0,5
Mosblech, Volker Versicherungskaufmann 1,8
Miiller, Frank Angestellter 1,1
Neige, Wolfgang ab 17.03.2011 Geschéftsfihrer A
bis
30.09.2011
Neuenhaus, Manfred GeschéaftsfUhrer FDP-Ratsfraktion 0,3

Neumann, Heinz

Lehrer a.D.

1.4
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Beziige in TE
Niibel, Harald Verwaltungsangestellter, Dipl.-Okonom 3.2
Petrauschke, Hans-Jiirgen Kreisdirektor/Landrat 0,7
Pfister, Ulrich Dipl.-Volkswirt 1,0
Sauerland, Adolf Oberburgermeister g
Scharmacher, Heinz-Jiirgen Rentner 2.0
Schilff, Norbert Bahnbetriebsinspektor 1,2
Schlottmann, Rainer Rechtsanwalt 2,0
Sierau, Ulirich Oberhiirgermeister bei der Stadt A
Dortmund
Slawig, Dr. Johannes Stadtdirektor und Stadtk&mmerer der Stadt 0,4
Wuppertal
Vopersal, Jorg ab 12.04.2011 Dipl. Sozialarbeiter 1,0
Vorsteher, Hans-Peter Sachbearbeiter 1,3
Wandelenus, Klaus-Pseter ab 30.09.2011 Geschéftsfilhrer A
Wolf, Sven Rechtsanwalt / MdL 1,1
Zdllner, Glinter Rechtsanwalt 0,9

Die Aufwandsentschadigungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrates im Jahr 2011 betragen
T€ 169. Im Berichtsjahr haben 12 Verwaltungsratssitzungen, 10 Sitzungen des Prasidiums, 18
Sitzungen der Ausschisse, 33 Sitzungen der Arbeitskreise der Fraktionen in den Ausschiissen,
109 Sitzungen der Fraktionen, Fraktionsvorstande und der geschéfisfilhrenden Fraktionsvor-

sténde stattgefunden.

Im Geschéftsjahr 2011 waren Mitarbeiter wie folgt beschéaftigt:

[VRR ASR 31.03.2011| 30.06.2011]30.09.2011| 31.12.2011
P-Wert der vorhandenen Mitarbeiter

(ohne AZUBIs) 148,05 147,52 146,49 146,48
AZUBI 4 4 5 5

ATZ aktiv: wird wihrend dieser Zeit als Vollzeit bzw. mit der tats. Arbeitszeit angegeben.
ATZ passiv: wird wahrend dieser Zeit nicht mehr als P-Wert angegeben.
Azubis zahlen nicht als P-Wert, da sie keine Stelle besetzen.

Das Honorar des Abschlussprifers hat im Geschéftsjahr 2011 einschlieflich Umsatzsteuer fiir
Abschlussprifungsleistungen T€ 22, fUr Steuerberatungsleistungen T€ 3 und fiir sonstige Leis-

tungen T€ 11 betragen.
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Verlustausgleichsvorschlag des Vorstandes:

Der Vorstand schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2011 in Héhe von € 2.282.675,47 durch Ent-
nahmen aus der Kapitalriicklage auszugleichen.

Essen, im Marz 2012

Vorstand
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR,

Essen

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2011
[. Vorbemerkungen

Die VRR AOR ist Trager der ihr vom ZV VRR und vom ZV NVN {iibertragenen Aufgaben auf
dem Gebiet des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) Der Nahverkehrs-
Zweckverband Niederrhein hat seine Aufgaben auf Grund der Anderung des Gesetzes (iber
den bffentlichen Personennahverkehr in NRW (OPNVG NRW) auf die VRR A6R iibertragen.
Die VRR ASR kann durch Vertrag weitere Aufgaben auf dem Gebiet des OPNV {iberneh-
men.

Als rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts nimmt die VRR ASR im Gebiet des Kooperati-
onsraumes A gemal OPNVG NRW Aufgaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs wahr
und fordert das Ziel, flr die Bevélkerung im Verbundgebiet ein bedarfsgerechtes und an
marktwirtschaftlichen Grundsétzen ausgerichtetes OPNV-Leistungsangebot sicherzustellen,
dieses den Bedurfnissen der Fahrgéste entsprechend zu koordinieren und auf eine entspre-
chende Finanzierung hinzuwirken. Die VRR AdR ist der Mobilitatsdienstleister im Gebiet des
VRR und sorgt fiir die Mobilitédt der Blrger im Verbundgebiet durch eine integrierte Ver-
kehrsgestaltung des OV sowie durch Vernetzung und Integration der Verkehrssysteme und
der Verkehrstrager.

Die VRR AGR Gbernimmt gegen angemessenen Finanzierungsbeitrag die durch Vertrage mit
den Verkehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des
Verkehrsverbundes und der Verbundverkehre.

Die VRR AR betétigt sich innerhalb des Rahmens der &ffentlichen Zwecksetzung und hat
den éffentlichen Zweck erreicht.

. Geschéftsverlauf im Jahr 2011

1. Geschaftstitigkeit

Die Geschéaftstatigkeit der VRR AGR in den einzelnen Bereichen ist nachfolgend dargestellt:

Vergleichsvertrag mit der DB

Der zwischen VRR und DB Regio geschlossene Vergleichsvertrag hat Mitte 2011 Rechts-
kraft erlangt, nachdem die Einspruchsfrist ohne Einspriiche verstrichen ist (nach Veroffentli-
chung im EU Amtsblatt). Der Vertrag gilt riickwirkend zum 01.01.2011 und hat eine Laufzeit
bis zum Fahrplanwechsel 2019/2020.
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VRR Fahrzeugfinanzierungsmodell fiir den SPNV

In Anbetracht der in den néchsten 5 Jahren zu erwartenden Ausschreibungswelle hat der
VRR vorausschauend bereits in 2008 ein Fahrzeugfinanzierungsmodell entwickelt, das den
Wetthewerb insbesondere flir mittelstdndische Unternehmen férdert und dazu beitragt, dass
marktgerechte Preise bei den Wettbewerbsverfahren erzielt werden. Dieses in der Fachwelt
anerkannte Finanzierungsmodell hat auch dazu beigetragen, dass der VRR im Oktober 2011
die in Juristenkreisen anerkannte Auszeichnung ,Juve-Award” in der Kategorie ,Regulierte
Industrien® erhalten hat.

Der Verwaltungsrat der VRR A6R und die Verbandsversammlung des ZV VRR haben am
10.12.2008 das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell fir den SPNV beschlossen und festge-
legt, es grundsétzlich als Bestandteil der kiinftigen Ausschreibungen anzuwenden.

Fir die Unternehmen besteht in den Wettbewerbsverfahren die Option, die Finanzierung der
Fahrzeuge mit diesem Modell sicherzustellen.

Entscheidet sich ein EVU fiir die Inanspruchnahme des VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodells,
bietet es im Rahmen eines Wettbewerbsverfahrens neben den Betriebsleistungen auch den
Kaufpreis flir die Fahrzeuge an. Ist dieses Angebot das wirtschaftlichste, kauft der ZV VRR
die Fahrzeuge vom EVU, finanziert sie durch die Aufnahme von Kommunalkrediten mit einer
Zinsbindung von 22 Jahren und stellt sie dem betriebsfiihrenden EVU gegen Zahlung einer
auskommlichen Pacht zur Verfligung. Die annuititischen Kreditkosten (Zinsen und Tilgung)
werden durch die Pacht finanziert.

Inzwischen wurde das Finanzierungsmaodell in drei Wettbewerbsverfahren den Unternehmen
als Option angeboten:

Wettbewerbsverfahren RB 47

Bei diesem Verfahren haben drei EVU Angebote eingereicht, davon war das Angebot mit der
Inanspruchnahme des Fahrzeugfinanzierungsmodells das wirtschaftlichste und bekam den
Zuschlag. Gegeniiber einem Angebot mit Eigenfinanzierung durch das EVU konnte eine Er-
sparnis von 1,17 Euro je ZugKm erzieit werden, das sind jahrlich 1,7 Mio Euro Ersparnis.

Wettbewerbsverfahren Haard-Achse

Drei EVU haben letztverbindliche Angebote eingereicht. Davon zwei mit dem VRR-
Fahrzeugfinanzierungsmodell. Das VRR-Modell kam bei diesem Verfahren nicht zum Zug,
weil das Unternehmen mit der herkémmlichen Finanzierung das wirtschaftlichste Angebot
abgegeben hat.

Durch das Finanzierungsmodell wurde der Wettbewerbsdruck erhdht. So konhnte ein deutlich
verbessertes Preis-Leistungsverhéltnis fur die Verkehrsleistungen auf der Haard-Achse er-
zielt und der ZugKm Preis gegeniiber dem Altvertrag um mehr als 6 % gesenkt werden, ob-
wohl die Qualitat z.B. 20 % mehr Sitzplédtze, neue Fahrzeuge auf der RE 42 und ein hdheres
Betriebsleistungsvolumen, verbessert werden konnte. Die DB Regio AG konnte sich den
Zuschlag sichern. Der Verkehrsvertrag hat eine Laufzeit von 15 Jahren, beginnend mit dem
Fahrplanwechsel 2014/2015.

Wettbewerbsverfahren S5/ S8

Hierbei ist das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell ebenfalls nicht zum Zug gekommen. Von
drei Anbietern haben jedoch zwei mit dem Finanzierungmodell angeboten. Es hat echter
Wettbewerb stattgefunden. Die DB Regio AG hat mit herkdmmlicher Finanzierung letztlich
das wirtschaftlichste Angebot abgegeben und zwar mit einem Preis, der zur Reduzierung der
Fahrbetriebskosten um 1 Euro je ZugkKm gegeniiber dem derzeitigen Preis gefiihrt hat. Das
ist eine jahrliche Ersparnis von rund 3,6 Mio Euro. Der Verirag hat ebenfalls eine Laufzeit
von 15 Jahren, beginnend mit dem Fahrplanwechsel 2014/2015.
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Beim Fahrzeugfinanzierungsmodell werden parallel zum Wettbewerbsverfahren der Be-
triebsleistungen auch die Darlehensfinanzierungen ausgeschrieben. In allen Verfahren ha-
ben sich bislang mehrere Kreditinstitute beteiligt.

Dariiber hinaus haben sich die Mustervergabeunterlagen bewihrt, die von den Bietern sehr
gelobt werden.

Nahverkehrsmanagement

Allgemeine Vorschrift Sozialticket (einjahriger Pilot)

Mit Wirkung vom 01.10.2011 wurde im VRR ein Sozialticket eingefiihrt. Das Sozialticket liegt
preislich unterhalb des normalen, vergleichbaren Regelangebotes. Vor Einfiihrung des Ti-
ckets wurde den Verkehrsunternehmen zugesichert, dass es fiir die erwarteten Mindereriése
einen Ausgleich geben soll, einerseits aus Landesmitteln und andererseits aus den kommu-
nalen Haushalten. Letztere sollen nur eingesetzt werden, wenn die Landesmittel nicht aus-
reichen. Die Ausgleichsleistung selbst muss den Anforderungen der EU VO 1370 geniigen.
Daher wurde eine Allgemeine Vorschrift erlassen, die die Anspruchsvoraussetzungen, die
Berechnung und den Priifungsvorgang regelt. Die Vorschrift l1&uft Ende 2012 aus und orien-
tiert sich damit an der vorgesehen Pilotphase flir das Sozialticket. Sollte das Sozialticket
tUber den Zeitpunkt hinaus fortgefiihrt und weiterhin ein Mindererlésausgleich vorgesehen
werden, miisste die Allgemeine Vorschrift neu beschlossen werden. Eine Beratung dariiber
ist in den Gremien des VRR fiir den September 2012 vorgesehen. Ein bis dahin abgeschlos-
sener Evaluierungsprozess, begleitet von einem Marktforschungsinstitut und einem Wirt-
schaftspriifer, bildet die Beratungsgrundlage.

Revision OPNVG

Das Land NRW hat im Jahr 2011 eine unabhéngige Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauf-
tragt, in Zusammenarbeit mit den SPNV-Aufgabentrigern den Bedarf der Betriebskostenfi-
nanzierung im SPNV fir NRW zu ermitteln. Die vom Gutachter fiir den VRR ermittelten Zah-
len decken sich in etwa mit den vom VRR selbst berechneten Zahien und sind plausibel.
Unterschiede ergeben sich aus unterschiedlichen Annahmen bei der Dynamisierung von
Kostenfaktoren (Energie, Infrastruktur). Sollten die ermittelten Bedarfszahlen ohne Abstriche
Eingang in das OPNVG NRW finden, wire der VRR bedarfsgerecht bis 2015 (vorgesehen
Laufzeit des OPNVG) finanziert. Da sich der Finanzierungsbedarf fiir die Betriebsleistungen
im SPNV hdher darstellt als vom Land urspriinglich erwartet, soll der Mehrbedarf im Wesent-
lichen durch Umverteilungen aus anderen Finanzierungstdpfen gedeckt werden. So sollen
z.B. die Infrastrukturmittel nach § 12 OPNVG fiir den VRR um 23 Mio. € reduziert und den
Betriebsmitteln zugeschlagen werden.

Weiterer Inhalt des Gutachtens war die Uberpriifung der Organisationsstrukturen im SPNV
und die Feststellung der Ergiebigkeit der jeweiligen Tarife.

Bereits Ende des Jahres 2011 wurde bekannt, dass vom Land NRW nicht mehr an einer
Verabschiedung der Gesetzesvorlage zum OPNVG NRW im Jahr 2011 festgehalten wird.
Die Beschlussfassung wurde ins Jahr 2012 verschoben. Das Gesetzgebungsverfahren zum
OPNVG NRW musste aufgrund der Aufldsung des Landtages zu Beginn des Jahres 2012
und der damit verbundenen Neuwahl neu begonnen werden. Vor Ende des Jahres 2012 ist
die Verabschiedung des Gesetzes mit Riickwirkung zum 1. Januar 2011 nicht zu erwarten.

Fortschreibung Nahverkehrsplan

Eine Fortschreibung des VRR Nahverkehrsplans hat fiir 2011 nicht stattgefunden. Fiir 2012
wird eine umfangreichere Fortschreibung bzw. eine teilweise Neuaufstellung des Nahver-
kehrsplans vorgesehen. Aktuell in der Diskussion befindliche Themen wie Elektromobilitét,
Gesamtmobilitdt und auch der VRR Marketingplan werden dabei entsprechend gewiirdigt.
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SPNV Regelleistungsangebot

Die bereits zum Fahrplanwechsel 2010/2011 gewonnenen positiven Eindriicke bei der Um-
setzung des RE-Konzeptes haben sich auch im weiteren Verlauf des Jahres 2011 bestitigt.
Der Einsatz der zusétzlichen Wagen auf den Linien RE 1, RE 5 (jeweils 6. Wagen) und auf
der RE 2 (5. Wagen) hat sich bewéhrt und die zusatzlichen Kapazitaten sind z. T. schon wie-
der ausgeschdpft. Das zusétzliche Angebot wird vom Kunden gut angenommen.

Die Umsetzung des S-Bahn Konzeptes hat, abgesehen von einer temporiren Beeintrichti-
gung der Fahrzeugverfiigbarkeit (Softwareprobleme), zu einer spiirbaren Verbesserung der
Pinktlichkeit gefuhrt.

In einigen Netzen waren im Laufe des Jahres 2011 auf Grund von hohen Fluktuationsraten
bei den Triebfahrzeugfiihrern Einschrénkungen in der betrieblichen Abwicklung zu verzeich-
nen. Die betroffenen Eisenbahnverkehrsunternehmen haben grofe Anstrengungen unter-
nommen das Problem in den Griff zu bekommen. Zum Jahresbeginn 2012 hat sich die Situa-
tion bereits merkbar entspannt.

Planung Sonderverkehre

Auch im Jahr 2011 wurde bei Grofdveranstaltungen im Verbundraum der Regelverkehr durch
Sonderverkehre ergdnzt. RegelméRige GroRereignisse, wie Bundesligaspiele sind dabei
genauso beriicksichtigt worden, wie einmalig oder jahrlich stattfindende Events. Herausra-
gende Veranstaltungen wie in den Vorjahren waren jedoch nicht zu verzeichnen.

NRW Qualitatsbericht

Den Qualitatsbericht, den der VRR im Auftrag des Landes erstellt hat, wurde letztmalig vom
VRR fir das Jahr 2011 erarbeitet. Zukiinftig ist fiir die Bearbeitung das Kompetenzcenter ITF
zustandig.

Qualititscontrolling
Jahrlich wird durch die Abteilung Nahverkehrsmanagement die Qualitdt im SPNV anhand
unterschiedlicher Messmethoden untersucht;

- Profitester Gberpriifen Qualitdtsstandards, die nicht automatisiert gemessen werden kén-
nen (z.B. Sauberkeit im Zug, Lautsprecherdurchsagen, Auftreten des Zugbegleitperso-
nals, etc.),

- Kundenbefragungen in den Ziigen zur Zufriedenheit der Fahrgaste mit diversen Quali-
tatskriterien,

- Testkundenuntersuchungen in den personenbedienten Vertriebssteilen, um u.a. Aspekte
wie Wartezeit und Fachkompetenz zu ermitteln,

- durch die EVU gelieferten Datensétze zu Plinktlichkeit, Ausféllen, Zugbegleitquote, Zug-
bildung.

Die Ergebnisse werden zum Anlass genommen, regelmifBige Qualitdtsgesprache mit den
EVU zu fihren. Ebenfalls dienen die Werte als Grundlage fir die vertragsgemiRe Abrech-
nung fur Schlecht- und Nichtleistungen. Zeitnahe Auswertungen fir die fachliche Arbeit oder
spezielle Anfragen fiir politische Gremien oder die Presse sind jederzeit méglich.

Der GroRteil der erhobenen Daten flieRt in die vom VRR entwickelte Datenbank ,QUMA" ein,
samtliche Aufgabentrager aus NRW und RLP nutzen diese. Eine landesweite Auswertung
auf Grundlage einer einheitlichen Datenbasis ist somit mdglich.
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Stationsbericht
Mit dem Stationsbericht 2011 legt die VRR A6R zum fiinften Mal eine umfassende Darstel-
lung des Stationszustandes im VRR vor.

Wesentliche Inhalte des Stationsberichtes sind dabei die Ergebnisse der Stationsaufnahme
durch die VRR-Profitester und die darauf aufbauenden Bewertungen des Erscheinungsbildes
und Zustandes der Stationen. Neben einer Gesamtbewertung der Station wird auch eine
detaillierte Bewertung der erfassten Teilbereiche einer Station (Sauberkeit, Funktion, Graffiti
im Zugangs und Bahnsteigbereich) gegeben.

Der Stationsbericht 2011 enthélt auch wiederum die Ergebnisse der Fahrgastbefragungen zu
den stationsbezogenen Qualitdtsstandards ,Fahrgastinformation im Stérungsfall® und ,Zu-
stand Stationen®.

Der Stationsbericht gibt weiter einen Uberblick iiber alle zurzeit im VRR-Gebiet durchgefiihr-
ten Maftnahmen und Programme zur Verbesserung der Ausstattung und des Erscheinungs-
bildes. In diese Programme sind zu einem groRen Teil auch Erkenntnisse aus den Stations-
berichten der vergangenen Jahre eingeflossen.

Ubersichten lber Infrastrukturprogramme (MOF 2) runden den Stationsbericht ab.

Marketing

Einnahmen- und Fahrtenentwicklung

Wie in den Jahren zuvor konnte auch in 2011 eine Steigerung der Umsatzzahl realisiert wer-
den. Nach vorlaufiger Rechnung stieg der Umsatz nochmals um rd. 40,0 Mio. € (4,1 %), da-
mit Uberschritt der Gesamtumsatz erstmals die Milliardengrenze auf rd.1.010 Mio. €. Dieser
Einnahmezuwachs fallt deutlich stérker aus als im Vorjahr und liegt auch hoher als die letzte
Preisanpassung am 01.01.2011 mit einem durchschnittlichen Erhdhungsmal von rd. 3,9 %.

Die Fahrten stiegen leicht um rd. 5 Millionen (= 0,5 %). Die groftten Zuwéchse waren bei den
Ticketangeboten filir Auszubildende und Studenten zu verzeichnen.

Tarifharmonisierung VRR und VGN

In 2011 wurden die Arbeiten fiir einen gemeinsamen Tarifraum der beiden benachbarten
Verbinde Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und Verkehrsgemeinschaft Niederrhein (VGN)
durchgefithrt. Mit Wirkung vom 01.01.2012 wurde sowohl der ehemalige VGN-Binnentarif
als auch der im Ubergang geltende NRW-Tarif durch den nun gréReren VRR-Tarif abgeldst.
Mit der Tarifharmonisierung sind mit den Kreisen Kleve und Wesel knapp eine Million Biirger
in den neuen VRR-Tarifraum hinzugekommen. Dieser Zusammenschluss wird landesweit
als Vorbild fiir die angestrebte Reduzierung der nun noch 8 Verbundtarife auf 3 Verbundtari-
fe gesehen.

Zur kommunikativen Unterstiitzung der VGN-Iniegration erarbeitete der VRR die Kampagne
LAnpfiff am Niederrhein®. Insbesondere die Kunden im ehemaligen VGN-Gebiet wurden ab
Ende Oktober durch Folder, Plakate, Infoscreens, Traffic Boards, Automatenaufkleber sowie
Webbanner auf die Zusammenlegung von VGN und VRR und die damit verbundenen Neue-
rungen aufmerksam gemacht. Als Besonderheit erhielt eine Linie der NordWestBahn eine
Beklebung mit dem Kampagnenmotiv; diese wird noch bis ca. April 2012 im Einsatz sein. Die
Mitarbeiter erhielten eine umfangreiche Mitarbeiterinformation mit allen Details der Umstel-
lung.

Des Weiteren wurden die Tarifkartchen in den Preisstufen B und C neu aufgelegt und kon-
fektioniert in Karteiboxen angeboten.
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SozialTicket

Die Vorbereitung zu einem SozialTicket war eines der wichtigen Themen in 2011. Hierzu
wurden umfangreiche Gesprache mit den Sozialdmtern und den JobCentern im Rahmen
mehrerer Regionafkonferenzen gefiihrt. Ziel war es, eine organisatorische Ldsung zu finden,
die es kostengiinstig erméglicht, einen Missbrauch durch Nicht-Berechtigte zu verhindern
und gleichzeitig den Berechtigten keine diskriminierenden Verfahren aufzubiirden - dies ist
durch die Zusammenarbeit gelungen. Die Leistungstréger stellen die Berechtigtenausweise
aus, die Verkehrsunternehmen vertreiben die Wertmarken. Ab dem 01.11.2011 wurde in den
meisten Stadten im VRR das SozialTicket eingefiihrt. Zum Preis von 29,90 € / Monat kénnen
seitdem einkommensschwache Kundengruppen in ihrer Stadt den OPNV nutzen. Dieses
Angebot wird mit Landesmitteln geférdert und zun&chst bis zum 31.12.2012 befristet. In 2011
wurde auch die von den Zweckverbandsgremien geforderte Marktforschung zur Uberpriifung
der Wirtschaftlichkeit des Angebotes in Auftrag gegeben. Uber eine Fortsetzung des Sozial-
Tickets wird im Herbst 2012 nach Vorlage und Bewertung der Marktforschungsergebnisse
entschieden. Zum Start nutzten rd. 40 000 Kunden das neue Angebot.

e- und m-Commerce

In 2011 wurde ein neuer Internetshop des VRR ausgeschrieben und beauftragt. Ziel ist hier-
bei, mittelfristig ein Single-sign-on zu ermdglichen. Dies bedeutet, dass sich der Kunde nur
einmal anmelden muss und dann alle Produkte seines Verkehrsunternehmens nutzen kann.
Der Kunde kann dann entscheiden, ob er sein Ticket als Online-Ticket zum Selbstausdruck,
als Handyticket auf sein Smartphone oder als eTicket auf eine Chipkarte laden méchte. Be-
reits heute lasst sich feststellen, dass die Kunden Zeittickets lieber als Online-Ticket zum
Selbstausdruck kaufen, den Bartarif eher auf das Smartphone laden. Zukiinftig soll noch die
eTicket-Variante hinzukommen.

AboLust

Zwei Mal im Jahr erhalten die Abonnenten des Ticket1000, Ticket2000, BérenTicket, Scho-
koTicket und YoungTicketPLUS im Rahmen des Kundenbindungsprojektes ,AbolLust‘ Di-
rektmailings zugeschickt. Die Mailings sind auf die Zielgruppe ausgerichtet und bieten attrak-
tive Ziele fur die Freizeitnutzung des Tickets.

Die Hefte beinhalten neben attraktiven Angeboten bei diversen Freizeit- und Kultureinrich-
tungen z.B. auch ein Gewinnspiel mit attraktiven Preisen, wie beispielsweise ein Kurztrip
nach London oder VIP-Karten fir eine Musicalpremiere.

Seit 2011 besteht fiir die Verkehrsunternehmen im VRR die Mdglichkeit, lokale Aktionen im
Mailing zu integrieren. Bisher haben schon einige Verkehrsunternehmen diese Mbéglichkeit
genutzt und ihr Mailing mit insgesamt 18 regionalen Angeboten fiir ihre Kunden aufgewertet.

SchnupperAbo 2011

Fur die SchnupperAbo-Kampagne 2011 erfolgte zum ersten Mal auch die Konzeption der
Kampagne VRR-intern. Mit einem Mehrheitsentscheid von 3:10 wurde das Motiv von den
beteiligten Verkehrsunternehmen ausgewéhlt und in seiner finalen Fassung mit dem Titel
~SchnupperAbo Tour 2011° zur Umsetzung gebracht.

Bei der SchnupperAbo-Kampagne handelt es sich um ein dreimonatiges Test-Abo mit einem
Sonderkiindigungsrecht bis zum Ende des dritten Laufzeitmonats. Beworben wurden wie
schon in den Vorjahren die Abotickets Ticket1000/Ticket1000 9 Uhr, Ticket2000/Ticket2000
9 Uhr, YoungTicketPLUS und das BérenTicket.

Die Kampagne lief von September bis November 2011 und wurde von 23 Verkehrsunter-
nehmen (inkl. 1 VU mit eigener Kampagne) aktiv beworben.
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In 2011 wurden im Rahmen dieser VKF-Aktion 17.125 SchnupperAbos abgeschlossen, was
im Vergleich zum Vorjahr mit 17.875 Abschliissen einem leichten Rlickgang von 4,2 % ent-
spricht.

Zu beachten ist dabei, dass im Kampagnenzeitraum zum 1. November 2011 das SozialTi-
cket in zahlreichen beteiligten Stadten gestartet ist und evil. einen Einfluss auf die Ab-
schlussquote haben kann. Die Kiindigerzahlen werden ab Marz 2012 bei den teilnehmenden
VU abgefragt. Fiir die Kampagne 2010 lag die Kiindigerquote bei 41 %.

Social Media / Web2.0

Seit einem Jahr beschiftigt sich der VRR intensiv mit den Auswirkungen der Verdnderungen
der Kommunikations- und Informationsstrukturen durch Web 2.0 und der technologischen
Entwicklung im Bereich mobile Endgerate auf den OPNV. Da diese Entwicklung die Bereiche
Information/Pressearbeit/Unternehmenskommunikation (intern/extern) und das Marketing
beriihrt, ist ein hausweites Projekt initiiert worden. Um die daraus initiierten Teilprojekte fi-
nanzieren zu kénnen, wurde beim Land NRW ein Fordertopf von 100.000 € eingeworben.

Als Teilprojekte seien hier genannt:

Information und Schulung der VRR Mitarbeiter sowie der verantwortlichen Mitarbeiter der
Verkehrsunternehmen zu vertiefenden Fragestellungen, wie Social Media Kommunikati-
on, neue Aspekte des Medienrechts, Webmonitoring und Online Marktforschung, Kun-
dendialog-Support im Web 2.0

- Entwicklung einer sogenannten Social Media Guideline (gibt Mitarbeitern des VRR/ VU
wichtige Hinweise zur Nutzung des Web 2.0 in ihrer Rolle als Mitarbeiter wie Privatper-
son)

- Ausschreibung eines sog. Web-Monitoring-Tools, erste Auswertungen und Optimierun-
gen

- Weiterentwicklung der bestehenden Extranetplattform VRR Campus (um von einer rei-
nen Informationsvermittiungs- zu einer modernen Dialogplattform zu werden)

- Konzeption flr einen Auftritt in sozialen Netzwerken, um die Kommunikation mit Kunden
fir die Bereiche Marketing, Service, Information im Web 2.0 zu erméglichen (Inhalte und
Prozesse werden mit Verkehrsunternehmen abgestimmt)

Kundenbarometer

Der VRR hat Ende 2011 beschlossen, sich ab 2012 mit deutlich mehr Befragungen am Kun-
denbarometer NRW zu beteiligen. Durch die Aufstockung werden auch regionale Auswer-
tungen innerhalb des VRR-Raums bzgl. der Kundenzufriedenheit moglich. Hieraus werden
Erkenntnisse erwartet, wie die Qualitdt des SPNV und des OPNV weiter gesteigert werden
kann bzw. inwieweit Verbesserungsmafnahmen Wirkung zeigen.

Presse und Offentlichkeitsarbeit

Ein wichtiger Schwerpunkt der Presse- und Offentlichkeitsarbeit 2011 lag in der kommunika-
tiven Unterstitzung der tariflichen Integration der VGN in den ,alten* Verbundraum VRR.
Allein fUr dieses Thema haben drei lokale Pressekonferenzen stattgefunden. Die Entschei-
dungsfindung zur Erweiterung des Tarifverbundes um die Kreise Wesel und Kleve, wurde im
Laufe des Jahres zusatzlich mit vier Meldungen begleitet. Dabei ging es sowoh! um die neue
Struktur wie um die definitiven Preisen zu Beginn des Jahres 2012. GrofRes mediales Inte-
resse gab es rund um die Entscheidung zum BGH-Urteil sowie um die Beendigung des
Rechtsstreites mit der DB und dem Gewinn des Juve Awards im November 2011. Grund-
sétzlich ist es der Pressestelle gelungen, auch komplexere Themen wie z. B. das BGH-Urteil
mit ihren juristischen Fachinhalten in einen neutralen und sachgerechten Kontext zu bringen.
Insgesamt fanden im Jahr 2011 12 Pressekonferenzen statt sowie 2 Ubergabetermine fir
Bescheide zur Infrastrukturférderung. Innerhalb der Pressetermine konnte der VRR zu allen
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wichtigen und aktuellen Themen direkt und persénlich den Journalisten seine Positionen
verdeutlichen.

Wie in jedem Jahr oblag auch in 2011 der Stabstelle P, neben der Organisation und Durch-
fuhrung von Pressekonferenzen, auch die Organisation und Durchfiihrung des politischen
VRR-Jahresempfang sowie die mediale Begleitung der ExtraSchicht und die Organisation
der Mitarbeiterveranstaltung. Im Bereich der Publikationen wurden folgende Print-Medien
durch die Stabstelle P 2011 inhouse erstellt: drei Ausgaben des VRR eigenen Meinungsbild-
nermagazins spectrum sowie ein aktueller Verbundbericht als Doppelausgabe 2010/2011.

Seit Herbst 2011 présentiert sich der Auftritt im Internet des Verkehrsverbundes Rhein-Ruhr
im neuen Design. Dies ist das Ergebnis der neuen Internetstrategie bei der der Fahrgast im
Fokus steht. Die Informationsarchitektur ist so gestaltet, dass es eine bedirfnisorientierte
und eine themenorientierte Navigation gibt, die sich auch farblich unterscheidet. Die Rubri-
ken ,Fahrten planen®, ,Tickets wéhlen* und ,Freizeit gestalten® crientieren sich an den An-
forderungen der Fahrgéste, wohin gegen die Rubriken ,Service” und ,Der VRR* Medienver-
tretern, Politikern, Bewerbern und OPNV-Interessierten die Moglichkeit zur Themenrecher-
che bieten. Der Relaunch war ein VRR-internes Projekt unter der Leitung der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit. Dabei haben alle Abteilungen einen interessensvertreter in die Projeki-
gruppe entsandt.

Information / Innovation

Projekt Piinktlichkeitsversprechen

Im Oktober 2008 wurde erstmals im VRR das 10-Minuten Pinktlichkeitsversprechen durch
die SWK Mobil eingefihrt. Ab einer zehnminltigen Verspatung am Ziel erhélt der Fahrgast
Geld zuriick: 2,40 € bei Erwachsenen, 1,40 € bei Kindern. Seit August 2009 bietet mit der
Duisburger Verkehrsgesellschaft ein weiteres Unternehmen im VRR seinen Kunden das 10-
Minuten Pinktlichkeitsversprechen erfolgreich an. Beide Unternehmen setzen zur Abwick-
lung des dahinterstehenden Prozesses eine solitére Software ein.

Zum 1. Mai 2011 starteten gleich 4 Verkehrsunternehmen {(Bogestra, Vestische Strallenbah-
nen, HCR, DSW) mit dem ,Piinktlichkeitsversprechen” im Regelbetrieb. Die STOAG folgte im
Juni 2011. Erstmals wird hier eine vom VRR in Auftrag gegebene neue mandantenfihige
Software zur Abwicklung der Erstattungsanspriiche eingesetzt, die eine Vernetzung unter
den Verkehrsunternehmen ermdglicht.

Mit der neu entwickelten Software wurde eine einheitliche Vorgangsdatenbasis geschaffen,
so dass eine Auszahlung in allen KundenCentern der fiinf Unternehmen unabhéngig davon
erfolgen kann, welche Linie von welchem Unternehmen die Verspatung verursacht hat. Die
Verrechnung der Ansprliche zwischen den Unternehmen erfolgt automatisiert (ber die Soft-
ware.

Die Software steht allen Verkehrsunternehmen im VRR zur Abwicklung eines 10-Minuten-
Pinktlichkeitsversprechens zur Verfiigung.

Echtzeitdaten im VRR

Die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR organisiert mit ihren Partnern, den Stadten und Krei-
sen der Region, lokalen Verkehrsunternehmen, den privaten Eisenbahnverkehrsunterneh-
men und der Deutsche Bahn den Nahverkehr, um den Fahrgasten ein abgestimmtes OPNV-
Angebot bieten zu kdnnen.

In diesem Rahmen wird dem VRR-Kunden eine Fahrgastinformation in Echtzeit zur Verfu-
gung gestellt. Mittels einer zentralen Datendrehscheibe beim VRR werden die Echtzeitinfor-
mationen von Verkehrsmitteln der angeschlossenen Unternehmen erfasst und verteilt. Der
Fahrgast wird (ber die aktuelle Verkehrssituation auf Basis der Echtzeitdaten informiert und
erhalt einen verkehrsmitteliibergreifenden Uberblick Gber alle Anschlussmdoglichkeiten.
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Zurzeit liefern 17 Unternehmen Echtzeitinformationen aus Ihren Systemen fiir die Fahrgast-
information (Fahrplanauskunft, Abfahrtsmonitor, mobile Dienste). Weitere 5 Unternehmen
werden im Laufe 2012 lhre Echtzeitinformationen an die Datendrehscheibe liefern.

Pilotprojekt mit DB Station &Service zur Anzeige von Echtzeitdaten privater EVU

Mit einem Pilotprojekt wurde die Lieferung von Echtzeitdaten der Nordwestbahn an das in-
terne Reisendeninformationssystem der DB Stationen&Service (iber die zentrale Datendreh-
scheibe beim VRR getestet. Die Echtzeitdaten der Nordwesthahn werden von DB Statio-
nen&Service fur die Anzeige der Echtzeitinformationen, die Ansagen, den Kundenservice
etc. bereits genutzt.

Zukiinftig sollen auch die Echtzeitdaten weiterer privater Eisenbahnverkehrsunternehmen in
NRW iiber die zentrale Datendrehscheibe beim VRR an DB Stationen&Service geliefert wer-
den.

Infrastrukturdatenbank fiir Stationen und Haltestellen )
Mit Informationen Uber die Infrastruktur und Ausstattung von Haltstellen im OPNV sollen fol-
gende Optimierungen erreicht werden:

- Qualitatssteigerung der Fahrtempfehlungen des elektronischen Fahrplanauskunfissys-
tems

- Optimierung der Qualitdt und Sicherung der Infrastruktur und Ausstattung

- Verwaltung von Haltestellen sowie deren Ausstattungen

Besonderes Augenmerk gilt hierbei der Barrierefreiheit und der Mobilitdtsbeeintrdchtigung.

Die Infrastrukturdatenbank als Informationsplattform liefert allen Beteiligten die Mdglichkeit,
jede Haltestelle in ihrem aktuellsten Planungs-, Ausbau- und Ausstattungszustand zu erfas-
sen, Verdnderung dieses Status quo einzupflegen und die Art der Verdnderung zu dokumen-
tieren.

Die IFS-Datenbank beinhaltet aktuellste Ausbau- und Ausstattungszustdnde, bedienende
Linien, Geodaten und Tarifinformationen von Haltestellen. Die Infrastrukturinformationen und
die Betriebszustdnde von technischen Ausstattungselementen werden in der Infrastrukturda-
tenbank beim VRR zentral gesammelt.

Das Fahrplanauskunftssystem (EFA} soll 2012/2013 mit diesen Daten versorgt werden um
den Fahrgasten die Betriebszustande mitteilen und eine barrierefreie Wegekette fir Mobili-
tats-Eingeschrénkte anbieten zu kénnen.

Kompetenzcenter Sicherheit

Das Kompetenzcenter Sicherheit (KCS), welches vom Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr geférdert wird, hat im Jahr 2011 fiinf Sitzungen des Landes-
weiten Arbeitskreises Sicherheit durchgefiihrt.

Dariber hinaus wurde die Homepage des KCS Uberarbeitet und ein webbasierter Praventi-
onskasten, in dem alle sicherheitsrelevanten Manahmen der VU, EVU und Ordnungspart-
nerschaften in NRW vorgestellt werden, entwickelt.

Zu den Aufgaben des KCS gehdrte weiterhin die Installation von landesweiten Fufiballentlas-
tungsziigen unter Berticksichtigung des vom KCS erstellten Sicherheitskonzepts und der
Vorgaben aus der Kooperationsvereinbarung der Verbiinde in NRW.

Weiterhin wurde der jahrlich stattfindende Landesweite Sicherheitskongress NRW vom KCS
organisiert und im Rahmen der Internationalen Polizeimesse in Minster durchgefiihrt.

Der 2. OPNV Sicherheitskongress hatte das Motto des ersten Kongresses erneut aufgegrif-
fen und befasste sich mit dem Thema: ,Entwicklung situationsbedingter Sicherheitsstrategien
im OPNV und verbindliche Regelungen zwischen den Akteuren®.

Ziel war es, Handlungsempfehlungen fir die Zusammenarbeit der Akteure (Verkehrs-
unternehmen, private Sicherheitskrafte, Polizei) in einzelnen Workshops zu den Themenbld-
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cken ,Qualifizierungs-, Informations- und Ausriistungsstandards sowie Aktion und/oder Re-
aktion: Wie begegnet man kritischen Situationen angemessen?” auszuarbeiten.

PrédVite$S (Praventiver Einsatz von Videotechnik fiir mehr Sicherheit)

Konzeptionell verbindet das Projekt ,PréViteS" vorhandene technische Elemente und er-
ganzt diese, um einen maximalen Wirkungsgrad an Schutz fiir die Fahrgéste zu erreichen.
Folgende technische Komponenten wurden eingesetzt:

- Der Busfahrer bedient den Alarmschalter (PraViteS — Taster), wenn er wahrnimmt, dass
es im Bus zu einem Ubergriff kommt, und &ffnet die Bustiren.

- Mit der Aktivierung des PraViteS-Tasters wird die Situation auf die im Bus vorhandenen
Monitore fiir die Fahrgastinformation lbertragen.

- Zugleich erfolgt eine akustische Ansage Uber die Lautsprecher. Es wird darauf hinge-
wiesen, dass im Fahrzeug eine Gewalttat stattfindet, die Fahrgéste sich Merkmale des
Taters einpragen sollen und die Polizei alarmiert ist.

tm Jahr 2011 ist die Evaluation zum Projekt PraViteS abgeschlossen worden,

Elektronische Fahrplanauskunft (EFA)

Mit durchschnittlich Uber 30 Mio. monatlichen Zugriffen ist EFA der zentrale Baustein der
VRR-Kundeninformation.

Im Zuge des im Jahre 2011 erfolgten Internet-Relaunches des VRR wurde auch das EFA-
Layout weiterentwickelt und modernisiert. Im Vordergrund stand hierbei die leichtere Bedien-
barkeit fiir den Kunden wie z.B. die Einfeldeingabe, die Verbesserung der Kartenvisualisie-
rung oder die Méglichkeit der Personalisierung.

VRR-App fiir iPhone / Android

Um den Fahrgasten im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr auch mobil eine schnelle und mit aktu-
ellen Ist-Daten versorgte Fahrplanauskunft zur Verfiigung zu stellen, wurde im Marz 2011
eine VRR-Fahrplan-App zunéchst fiir das iPhone und kurze Zeit spater auch fiir Smartpho-
nes mit dem Android-Betriebssystem eingefiihrt. Die VRR-App zeichnet sich durch die von
den Smartphones hekannte intuitive Benutzerflilhrung und die Méglichkeit zur Einbeziehung
des eigenen Standorts aus.

Durch die Berlcksichtigung der beiden weit verbreiteten Systeme iPhone und Android wird
eine breite Kundenschicht erreicht und abgedeckt. So kann seit der Einflihrung der App eine
stdndig steigende Zahl an Zugriffen verzeichnet werden, die die Bedeutung dieses Angebo-
tes flr den Kunden widerspiegelt.

Mittlerweile werden monatlich rund 12 Mio. Zugriffe auf die Apps verzeichnet. Die Tendenz
der Zugriffe ist weiterhin stark steigend.

KompetenzCenter EFM

Internetauftritt des KCEFM www.kcefm.de

Auf der Homepage des KCEFM wird (iber die Arbeiten des KCEFM informiert; 2011 wurde
die komplette Struktur und Navigation der Website benutzerfreundlich optimiert
{(www.kcefm.de).

Ticketinfo Professional

Aus dem Programm Ticketinfo (liest eTickets von Chipkarten und anderen Medien und zeigt
den Inhalt an) hat das KCEFM 2011 eine Version — Ticketinfo Professional — entwickeln las-
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sen, welche Nutzermedien auch in groReren Mengen ausliest, die enthaltenen eTickets priift
und die Inhalte sowie eventuelle Fehler in der Datenstruktur sowie in tariflichen Inhalten pro-
tokolliert. Zudem ermdglicht es den inhaltlichen Vergleich von eTickets zu Referenz-eTickets
sowie die Protokollierung der dabei gefundenen Unterschiede. Neben einem PC ist dazu
lediglich ein 1SO 14443-kompatibles Lesegerat notwendig. Damit gibt das KCEFM den in
NRW teilnehmenden Verkehrsunternehmen ein Werkzeug zur Qualitatssicherung fiir Pro-
duktion und Kontrolle von eTickets an die Hand.

EFM-Stufe-3-System

2011 hat das KCEFM mit den Vorbereitungen einer Machbarkeitsstudie zur Umsetzung ei-
nes Check-In/Check-Out-Systems im Stadtgebiet einer GroRstadt begonnen. Eine Machbar-
keitsuntersuchung soll 2012 durchgefihrt und vom KCEFM begleitet werden. Erbringt diese
Studie den Nachweis, dass die Umsetzung von CiCo in einem Pilotgebiet unter bestimmten
Voraussetzungen (wirtschaftlich u. technisch) machbar ist, wird das Ergebnis die Grundlage
sein, um im Frihjahr 2013 die notwendigen Entscheidungen (=> Budgetentscheidungen,
Forderzusagen, Befassung von Aufsichts- und Verwaltungsréaten). fiir die Durchfiihrung des
Piloten zu treffen.

d{((eti

Die Erstellung der Open-Source-Software ,Distribution von eTickets {iber das Internet’ *kurz
d(((eti*, welche von der Firma AL-Engineering fiir das KCEFM entwickelt wird, wurde 2011
fortgeschrieben. Das Pflichtenheft ist seit Anfang Mai auf der Website des KCEFM verdffent-
licht und kann dort unter http://www.kcefm.de/kcefm/downloads/software/ index.html kosten-
los herunter geladen werden. Die Realisierung des d(((eti-Projektes als Open-Scource-
Software erméglicht allen Interessierten die lizenzkostenfreie Anpassung und Fortentwick-
lung des Systems. Dies gilt auch fur Produzenten von EFM-Komponenten. Damit wird der
Einsatz von eTicketing nach KA nachhaltig vereinfacht und geférdert und somit auch fiir klei-
ne Verkehrs- und Vertriebsunternehmen attraktiv. Das KCEFM rechnet mit einer Fertigstel-
lung im ersten Halbjahr 2012.

PV-System

Im Rollenmodell der Kernapplikation ist die Rolle des Produktverantwortlichen (PV) vorgese-
hen, der hdufig ein Kooperationsraum ist, welcher ein Ticketsortiment entwickelt (z. B. ein
Verkehrsverbund). Zur Erfiillung der Rolle des Produktverantwortlichen bedarf es des Betrie-
bes eines PV-Systems. Da es dieses System bisher in NRW noch nicht gibt, soll es mit den
derzeit fir den EFM-Betrieb in NRW notwendigen Funktionen entwickelt und als Open-
Source-Software allen EFM-Interessierten kostenfrei Uber die KCEFM-Website zur Verfii-
gung gestellt werden. Der Auftrag wurde Mitte Oktober 2011 an die IT-P GmbH (Information
Technology-Partner) vergeben. Die Stufe 1 des PV-Systems light" soll Ende Marz 2012 in
Betrieb genommen werden. Dies ist der friiheste Zeitpunkt fiir die Nutzung des Datenaus-
tauschs zwischen den Systemen der Verkehrsunternehmen und dem zentralen KOSE (KOn-
troll SErvice). Mit der Umstellung ist ein weiterer Schritt in Richtung Interoperabilitdt zum
(({(eTicket Deutschland getan.

Ausweitung der eTicket-Kontrollinfrastruktur

Im Zuge der Einfiihrung landesweit glltiger eTickets (SchénesJahrTicket NRW und elektro-
nische NRW-Semestertickets) wurde 2010 und 2011 in den Regionen Nordrhein-Westfalens,
die bisher noch nicht mit elektronischen Tickets in Berlihrung gekommen sind, eine Basis-
Kontrollinfrastruktur aufgebaut. Hierzu hat das KCEFM im Auftrag und unter Finanzierung
des Landes NRW mobile Kontrollgerate und einfache eTicket-Lesegerdte angeschafft, die
an ca. 35 Verkehrsunternehmen im Raum Minsterland, Ostwestfalen und Aachen als Dauer-
leihgabe verteilt wurden, um diese in die Lage zu versetzen eTickets kontrollieren zu kénnen.
Die Anpassung der mobilen Kontrollgerdate auf die KOSE-Funktionalitit (Bundesweites
Sperrlistenmanagement) wird noch im ersten Quartal 2012 (iber das KCEFM erfolgen.
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Zentrales Finanz- / Gremienmanagement

Finanzmanagement

Ein wichtiger Bestandteil der Aufgaben im Finanzmanagement war die Fortfiihrung des Aus-
baus eines Risikofriherkennungssystems fiir den VRR. Hierflir wurden in 2011 erste Kenn-
zahlen in den Bereichen Marketing, Betriebsorganisation und zentrales Finanz-
/Gremienmanagement in Absprache mit den Fachabteilungen gebildet und ein entsprechen-
der Workflow zur Bilindelung der Kennzahlen im Controlling entwickelt. Wesentlicher Be-
standteil des Risikofriiherkennungssystems ist die fertiggestellte Vertragsdatenbank, in wel-
che bereits nahezu alle Vertrage (auler SPNV-Vertrage) in gescannter Form hinterlegt wur-
den. Die Schnittstelle zur SPNV-Datenbank evms befindet sich zurzeit noch in der Program-
mierung. In 2012 wird der Prozess ,Vertragsabschliisse” durch eine Arbeitsgruppe analysiert
und insgesamt neu strukturiert.

In 2011 wurden im Zuge der Prozessoptimierung weitere zwei Workflows mit der Hilfe des
elektronischen Leitz-Ordners (ELO) fiir die Bereiche Einnahmeaufteilung und Zuwendungen
entwickelt und eingefiihrt.

In der Finanzbuchhaltung wird schon seit dem Jahr 2010 mit dem Onlinezahlungsverkehrs-
systems (Global Payment Plus) gearbeitet. In 2011 ist es gelungen alle Banken in dieses
System zu integrieren, sodass nunmehr alle Zahlungen online Uber dieses System ausge-
fuhrt werden.

Im Jahr 2011 wurde die Dienstanweisung fiir das Finanzanlagen-Management erstellt und in
Kraft gesetzt.

Im Jahr 2011 wurde wegen der finanziellen Bedeutung des Bereiches ein besonderes
SPNV-Controlling neu eingerichtet. Die Kontenpldne und die Struktur des Wirtschaftspla-
nes/SPNV-Etats wurden Uberarbeitet und differenziert in der Finanzbuchhaltung und der
Kostenrechnung eingerichtet. Das interne Berichtswesen fiir diesen Bereich wird weiterent-
wickelt und ausgebaut.

Durch die Umsetzung insbesondere dieser Malinahmen wurde das Interne Kontrollsystem
weiter entwickelt. Die zunehmende Automatisierung von rechnungslegungsrelevanten Pro-
zessen, wie die Rechnungsprifung und das Zahlungswesen, im Rahmen von Workflows,
gewahrleistet die Einhaltung der in der Geschéfts- und Verfahrensordnung verankerten all-
gemeinen Organisationsprinzipien Vier-Augen-Prinzip und Funktionstrennung sowie des Be-
rechtigungskonzeptes.

fm Jahr 2011 wurde die steuerliche Betriebspriifung fiir den Zeitraum 2006 bis 2009 betreut.
Der im April 2012 zugesandte Priifungsbericht des Finanzamtes enthélt keine wesentlichen
Beanstandungen. Es ist lediglich eine Steuernachzahlung in Héhe von T€ 10 zu entrichten.

Gremienmanagement

Im Bereich Gremien hat eine Informationsveranstaltung fur die Mitglieder des Verwaltungsra-
tes der VRR A8R vom 08. bis 09. Juni 2011 in Heiligenhaus stattgefunden. Die Veranstal-
tung diente den 75 Teilnehmern zur intensiven Diskussion folgender wichtiger Themen des
VRR:

- eTicketim VRR,

- Fahrgastinformation,

- Zukunft und Mobilitét,

- anstehende SPNV-Vergaben, )

- Elektrifizierung und Sicherheit im OPNV.
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Investitionsférderung

Im Jahr 2011 wurde insbesondere der Abbau der von den Bezirksregierungen libertragenen
Altférderungen nach §12 OPNVG NRW weiter umgesetzt. Von den Ende 2007 (bertragen-
den 207 laufenden Vorhaben konnten zwischenzeitlich 130 Vorhaben (ca. 63%) abgeschlos-
sen und damit dem Zuwendungszweck zugefihrt werden. Die finanzielle Vorbelastung der
Investitionsférderung aus Altférderung nach §12 OPNVG NRW konnte dadurch halbiert wer-
den. Sie betragt zum 01.02.2012 noch 124,4 Mio. EUR.

Seit dem 01.01.2008 wurden insgesamt 313 Investitionsmalinahmen zur Verbesserung der
Verkehrsverhiltnisse im Kooperationsraum A mit einem Zuwendungsvolumen i. H. v. 240
Mio. EUR neu bewilligt. Von den Zuwendungsempféngern wurden flir diese Vorhaben bis
zum 31.12.2011 136 Mio. EUR Zuwendungen verausgabt. Weitere 140 Vorhaben mit einem
Zuwendungsvolumen i. H. v. ca. 230 Mio. EUR sind durch Verwaltungsratsbeschluss bereits
politisch beschlossen und kénnen kurzfristig realisiert werden.

Alleine das fiir stadtbahnbauende Stédte neu aufgelegte Modernisierungsprogramm fiir Roll-
treppen und Aufziige umfasst hier ca. 18 Mio. EUR Zuwendungen. Die Vorhaben werden
aller Voraussicht nach noch im Jahr 2013 baulich realisiert, derzeit laufen die planerischen
und ausschreibungstechnischen Vorarbeiten bei den kommunalen Verkehrsunternehmen.

Bei den Vorhaben der Modernisierungsoffensive 2 (MOF 2) im VRR-Raum konnten bis zum
31.12.2011 bereits insgesamt 17 Vorhaben bewilligt werden. Davon sind 3 Vorhaben im Bau
und 4 Vorhaben bereits baulich abgeschlossen. SchwerpunkiméaRig werden in den Sommer-
ferien 2012 insgesamt 6 Stationen entlang der S6 zwischen Essen und Diisseldorf baulich
umgesetzt. Im Jahr 2012 sollen 4 weitere Stationen modernisiert werden.

Darliber hinaus sind die Empfangsgeb&ude der Hauptbahnhéfe in Dortmund und in Duisburg
sowie der Umbau des Essener Hauptbahnhof bis Ende Dezember 2011 fertig gestellt wor-
den.

Insgesamt wurden im Jahr 2011 in 508 Einzelvorhaben 153,4 Mio. EUR Zuwendungen in-
vestiert.

Betriebsorganisation, Personal, Service und IT

Personalpolitische MaRnahmen

Die demografische Entwicklung und der damit einhergehende ansteigende Fachkrifteman-
gel machen sich auch bei der VRR AGR bemerkbar. Durch Ausscheiden dlterer Mitarbeiter in
den Ruhestand werden wir bereits in finf Jahren innerhalb unseres Unternehmens groRere
Probleme bei der Stellennachbesetzung haben, wenn wir nicht zum jetzigen Zeitpunkt geziel-
te MalRnahmen entgegenstellen. Im Jahr 2011 haben uns wieder finf Fach-/Fiihrungskrafte
verlassen, die sich zu anderen Unternehmen beworben haben. Des Weiteren waren bereits
in den letzten zwei Jahren bei Stellenausschreibungen die Bewerbungseingange quantitativ
und qualitativ ricklaufig.

Aus den o.g. Grunden ist vor allem intern die Mitarbeiterbindung in immer kiirzeren Halb-
wertzeiten des Wissens und dem altersbedingten Rlickgang der Mitarbeiterzahl von beson-
derer Bedeutung. Deshalb war ein wesentlicher Bestandteil der Personalentwicklung im Jahr
2011 die Fortfihrung eines Konzeptes, dass gezielt Entwicklungsperspektiven von bereits
vorhandenen Mitarbeitern fordert. Ausgewéhlte Mitarbeiter mit Potential sollen langfristig an
den VRR mit Hilfe eines Nachwuchsprogramms gebunden werden.

Des Weiteren stehen fir die VRR ASR der effiziente Einsatz der Mitarbeiter und schlanke
Prozesse im Vordergrund. Eine in den Jahren 2010 und 2011 durchgefiihrte Prozessanalyse
hatte u.a. zum Ergebnis, das zwei Abteilungen zusammengelegt wurden und die dort veror-
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teten Prozesse optimiert und die Fachgruppen neu strukturiert worden sind. Neben der héhe-
ren Effizienz konnte durch diese MalRnahme eine Abteilungsleiterstelle eingespart werden.

Wie bereits berichtet, hat eine Analyse ergeben, dass das ,Insourcing” von Agenturleistun-
gen in den Bereichen Marketing und Presse- und Offentlichkeitsarbeit wirtschaftlich sinnvoll
ist. Zur Ubernahme dieser wiederkehrenden Aufgaben wurden im Jahr 2010 entsprechende
Fachkréfte eingestellt, weil dies wirtschaftlich deutlich sinnvoller ist, als die dauerhafte Beauf-
tragung einer Agentur. Diese Fachkréfte sind mittlerweile unbefristet eingestellt worden. Der
jahrliche Aufwand fiir Agenturleistungen wurde auch im Jahr 2011 und wird auch in den
nachsten Jahren in dem geplanten Umfang reduziert.

2, Analyse der Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren

a) Ertragslage

Die VRR A6R hat im Geschaftsjahr 2011 einen Jahresfehlbetrag als nicht durch Ertrége ge-
deckten Aufwandsiberhang in Héhe von T€ -2.283 erwirtschaftet. Der Ausgleich des Fehlbe-
trages ist durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage vorgesehen.

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich zusammengefasst im Bereich Eigen-
aufwand wie folgt dar:

Plan 2011 Ist 2011 Ist 2010
T€ TE TE
Ertrége
offentliche Férdermittel des Landes NRW 8710 7.971 8.048
Umlage der Verkehrsunternehmen 9.632 9.632 9,275
Zinsertrége 400 690 594
weitere Ertragsposten 2.876 4.863 5.298
21.618 23.156 23.215
Aufwendungen
bezogene Leistungen 10.771 9.287 10.435
Perscnalaufwendungen 11.529 10.901 11.275
weltere Aufwandsposten 5.808 5.251 5.501
28.108 25.439 27.211
Ergebnis Eigenaufwand -6.490 -2.283 -3.996

Insgesamt wurden im Bereich Eigenaufwand um T€ 1.538 hohere Ertrdge erzielt als geplant.
Planuberscheitungen ergaben sich vor allem bei den sonstigen betrieblichen Ertrédgen (um
T€ 1.239) und den Zinsertrdgen (um T€ 290). Uberplanmafige sonstige betriebliche Ertrage
ergaben sich vor allem aus der Auflésung von Rickstellungen (T€ 1.479, davon Rechtsbera-
tung: T€ 1.118 insbesondere fur SPNV-Vergabeverfahren) und der Erstattung von in Vorjah-
ren gezahlten Gerichtskosten im Zusammenhang mit dem DB-Rechtsstreit in Héhe von
T€ 457.

Gegenuber der Planung ergaben sich Minderaufwendungen in Héhe von T€ 2.669, die vor
allem auf die geringere Materialaufwendungen (um T€ 1.485) und Personalaufwendungen
(um T€628) sowie Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (um
T€ 782) zurtckzufiihren sind. Die um T€ 297 GberplanméaRigen Zinsaufwendungen beinhal-
ten die Aufzinsung der Pensions- und Beihilferiickstellung mit T€ 292
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Die Einsparungen bei den Materialaufwendungen betreffen vor allem geringere bezogene
Leistungen durch zeitliche Verzégerungen bei der Umsetzung von Projekten.

Unter Berlcksichtigung der Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions- und Beihil-
feruckstellung ergeben sich bei den Personalaufwendungen Einsparungen in Hohe von
T€ 336, die mit T€ 224 auf die Verringerung der Personalriickstellungen zurlickzufiihren
sind.

Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten insbesondere in den
Bereichen der internen Unternehmensberatung (T€ 129), der Wartung und dem Betrieb der
EDV-Anlagen (T€ 77} und den Verwaltungsaufwendungen erzielt werden.

In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzierung sowie der [nvestitionsférderung
werden ausgeglichene Ergebnisse erzielt, da den Aufwendungen jeweils in gleicher Hohe
Ertrage gegeniiber stehen,

im Bereich SPNV-Finanzierung sind als Ertrage die Zuwendungen des Landes NRW gemaf
§ 11 Absatz 1 OPNVG und fiir das RE-Konzept sowie die SPNV-Umlage und vorldufige
Fahrgeldeinnahmen ausgewiesen. Als Aufwendungen sind die vertraglichen Anspriiche der
Verkehrsunternehmen abzlglich der Kiirzung flir Nicht- bzw. Schlechtleistung und die Wei-
terleitung der Zuwendungen fiir das RE-Konzept beriicksichtigt. Des Weiteren sind die Ab-
rechnungen von Verkehrsvertrdgen und Sonderverkehre erfasst.

Im Bereich der OSPV—FlnanZ|erung sind als Ertrdge die Zuwendungen des Landes NRW
gemalk § 11 Absatz 2 OPNVG NRW fir investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhalte-
kostenforderung und die Aufgabentrégerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW gemaR
§11 a OPNVG NRW sowie Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets ausgewiesen. Die
Ertrége beinhalten dariiber hinaus Ertrédge aus der Rickforderungen von Verkehrsunterneh-
men, Zinsertrage und die allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale Verkehrsunter-
nehmen. Als Aufwendungen sind die Weiterleitungen an die Verkehrsunternehmen und Auf-
gabentréger und die Ruckzahlungen an das Land NRW berticksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung sind die Zuwendung des Landes NRW fiir die pauschalierte
Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW insbesondere fiir die Infrastruktur und Zinser-
trdge sowie die Aufwendungen aus der Weiterleitung berlicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung sind die ertragswirksame Vereinnahmung von Zuwen-
dungen aufgrund von Projektabrechnungen, die Bestandsverdnderungen flr unfertige Stadt-
bahn-Bauleistungen und die Bauleistungen im Stadtbahnbereich als Materialaufwand aus-
gewiesen.

Der Jahresfehlbetrag 2011 betragt T€ -2.283. Entsprechend der Finanzierungskonzeption fiir
die VRR AdR ist vorgesehen, den Fehlbetrag durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage aus-
zugleichen. Der ZV VRR hat hierfiir im Jahr 2011 Einzahlungen in die Kapitalriicklage in Ho-
he von T€ 6.290 geleistet. Bei der Planung war eine zusétzliche Entnahme aus der Kapital-
ricklage in Hohe von T€ 200 vorgesehen, die aufgrund des geringeren Jahresfehlbetrages
nicht erforderlich ist. Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2011 schlégt der Vorstand Ent-
nahmen aus der Kapitalriicklage vor.

b) Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 10.967 auf T€ 135.022. Die
Zunahme resultiert auf der Aktivseite vor allem aus den hoheren fllissigen Mitteln sowie auf
der Passivseite aus den hdheren weiterzuleitenden Mitteln.



In zusammengefasster Form ergibt sich folgende Strukturbilanz:

AKTIVA

Langfristig gebundenes Vermdgen
Anlagevermégen

Kurzfristig gebundenes Vermdgen
Flussige Mittel

sonstiges Umlaufvermdgen und
Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Langfristige Finanzierungsmiftef
Eigenkapital

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Pensionsriickstellungen

Kurzfristige Finanzierungsmittel
Sonstige Rickstellungen SPNV-Finanzierung

Sonstige Rickstellungen
Erhaltene Anzahlungen
Lieferantenverbindlichkeiten
weiterzuleitende Mittel
Sonstige Passiva
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Veran-
31.12.2011 31.12.2010 derung _
T€ T€ TE
3.683 3.284 399
129,188 118.711 10477
2.151 2.060 ]
131.339 120.771 10.568
135.022 124.055 10.967
10.674 6.668 4.006
2612 2.284 328
5.880 5.674 206
19.166 14.626 4,540
6.881 5.246 1.635
5214 8.633 -3.419
2.487 3.236 -749
2.028 1.522 506
92.262 80.242 12.020
6.984 10.550 -3.566
115.856 109.429 6.427
135.022 124.055

10.967

Die Zunahme des Eigenkapitals (um T€ 4.007) ergibt sich im Saldo aus Einzahlungen in die
Kapitalriicklagen zur Deckung des Fehlbetrages 2011 durch den ZV VRR von T€ 6.290 und
den Jahresfehlbetrag 2011 von T€ 2.283. Die verbleibende Kapitalriicklage ist kiinftig zur
Finanzierung folgender MalRnahmen vorgesehen:

TE

SPNV-Finanzierung 2.390
SPNV-Wetthewerbsverfahren 1.500
Tarifstrukturreform 500
SPNV-Erhebung 2012 500
Zahlgeratesoftware flir Verkehrserhebungen 500
Leistungskampagne 450
Sortimenténderung/Ticketbereich 400
Marktanalyse Kundenzufriedenheit 400
Geschéftsstelle VGN 400
RRX-Finanzierungsmodelle 400
SPNV-Vertrieb 350
EDV-Investitionen 200
Gesamtmaobilitat 150

8.140

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln beinhalten zum 31. Dezember 2011 ins-
besondere Landesmittel fir die Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW (T€ 59.076),
fur die Fahrzeugférderung (T€ 18.689) und fir die Férderung des Sozialtickets (T€ 9.011).
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c) Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 10.477 erhéht; die fliissigen Mit-
tel betragen zum 31. Dezember 2011 T€ 129.188.

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich insbesondere durch den Anstieg der noch wei-
terzuleitenden Zuwendungen fiir die Fahrzeugférderung nach § 11 Il OPNVG NRW und aus
Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets ein Finanzmittelzufluss in Hohe von T€ 5.002
ergeben.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit betragt T€ 1.115 und bericksichtigt die Investi-
tionen in das Anlagevermégen abziiglich der von Dritten erhaltenen Zuschiisse.

Aus der Finanzierungstétigkeit ergibt sich durch die Einzahlungen des ZV VRR ein Finanz-
mittelzufluss in Héhe von T€ 6.590, der die Einzahlungen zur Finanzierung des nicht durch
Ertrdge gedeckten Aufwandslberhangs (T€ 6.290) und der Investitionen (T€ 300) der VRR
ASR beinhaltet.

3. Investitionen und Finanzierung

Investitionen waren fur das Geschéftsjahr 2011 in Héhe von T€ 2.435 geplant. Es wurden
insgesamt um T€ 501 weniger Investitionsmittel als geplant verbraucht. Die von Dritten abge-
rufenen Férdermittel betragen T€ 783 und liegen um T€ 622 unter dem Planansatz.

4, Entwicklung nicht finanzieller Leistungsfakforen

Stellenplan und Personalbestandsentwicklung

Zum 31.12.2011 waren 146,48 P. (vollzeitverrechnet) und & Auszubildende bei der VRR AGR
beschéaftigt.

Im Jahr 2011 ist ein Auszubildender IT-Systemkaufmann (Bachelor-Studiengang) und eine
Auszubildende Kauffrau Blirokommunikation eingestellt worden.

Das Geschaft des Unternehmens basiert auf dem Know-how, der Loyalitdt und dem
Einsatzwillen seiner Mitarbeiter. Eine moderne Unternehmenskultur, eine angemessene
Vergitung und Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten tragen zur Bindung qualifizierter Mit-
arbeiter bei. Gerade die Know-how Trager sind seit Jahren dem Unternehmen treu verbun-
den. Das bereits erwdhnte Nachwuchsprogramm soll die Bindung der Mitarbeiter weiter ver-
stirken. Trotz dieser Malnahmen hatte die VRR ASR im Jahr 2011 eine deutlich héhere
Fluktuation als in den Jahren davor.

Neben der natlrlichen Fluktuation von zwei Mitarbeitern, sind im Jahr 2011 finf weitere Mit-

arbeiter zu anderen Unternehmen gewechselt. Zwei Mitarbeiter sind durch Fristablauf des
Vertrages ausgeschieden. Rechtsstreitigkeiten sind zurzeit nicht anhangig.

ill. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, die nach
dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, haben sich nicht ergeben.
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IV. Chancen- und Risikobericht

Risiken kénnen sich in Form unwirtschaftlichen Handelns und eingeschrankter Leistungsbe-
reitschaft fur die Aufgabenerfiillung ergeben. Die VRR AG6R verfigt liber ein funktionierendes
Risikomanagement, das permanent weiterentwickelt wird.

Das auf der Kosten- und Leistungsrechnung beruhende Controllingsystem dient als Grund-
lage fir die kontinuierliche Soll-/Ist-Analyse und es erfolgen darauf aufbauend Abstim-
mungsgesprache zu den ermittelten Abweichungen. Im Zuge der sténdigen Soll/lst-
Uberprifung der Planwerte kénnen zudem friihzeitig Manahmen zur Stabilisierung der Er-
tragslage eingeleitet werden.

Des Weiteren wird durch das interne Kontrollsystem die Einhaltung von gesetzlichen Rege-
lungen und internen Richtlinien (Geschéfts- und Verfahrensordnung) vor allem durch die
Abwicklung der Geschéftsvorfalle (iber automatisierte Workflows sichergestellt.

Das Controlling liefert zeitnah entscheidungsorientierte Managementinformationen. Durch
den Bereich Zentrales Finanzmanagement werden monatlich Finanzberichte erstellt, das zu
erwartende Jahresergebnis prognostiziert, mégliche Risiken und Chancen analysiert und
dem Vorstand direkt berichtet.

Dem Verwaltungsrat werden Berichte vorgelegt und Informationen (ber Risiken gegeben.

Alle zum Jahresabschluss erkannten Risiken sind in der Bilanz erfasst und gemé&f der Ein-
trittswahrscheinlichkeit bewertet worden.

Das Know-how des Geschéftes ist Uberwiegend IT basiert und wird gegen unberechtigten
Zugriff durch entsprechende SicherungsmaRnahmen geschitzt. Im Jahr 2012 werden weite-
re Ma3nahme zur Erhohung der Ausfallsicherheit und Verfligharkeit der IT durchgefihrt. Der
IT-Bestand wird gesichert, gespiegelt und gegen dullere und innere Einfliisse geschlitzt. Die
Sicherheit im Bereich der IT-Struktur wird standig Uberprift. Die Einhaltung der Daten-
schutzbestimmungen ist gewahrleistet.

SPNV-Finanzierung

Im Jahr 2011 konnte der Aufwand fiir die SPNV-Leistungen unter Beriicksichtigung der au-
Berordentlichen Aufwandsminderung fiir Nicht- bzw. Schlechtleistungen in Hohe von
T€ 12.200 aus den Zuwendungen des Landes NRW geméal § 11 OPNVG NRW, fur das RE-
Konzept, den Fahrgeldertragen und eigenen Mitteln finanziert werden, so dass eine Fehlbe-
tragsfinanzierung durch das Land NRW nicht erforderlich war.

Auf der Basis des gednderten, derzeit noch nicht verabschiedeten, OPNVG-Entwurfes mit
einer Laufzeit bis zum Jahr 2015 wird davon ausgegangen, dass die Finanzierung des SPNV
fur die VRR AGR flir den Zeitraum 2012 bis 2015 gesichert ist. Kalkulatorische Unsicherhei-
ten wie zum Beispiel Energiekostenentwicklungen kénnen jedoch nicht abschliefend beur-
teilt werden.

Der Aufgabencharakter und die Geschéftstatigkeit der VRR ASR bergen keine Risiken im
Sinne einer Bestandsgefahrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen iber
offentliche Zuschiisse, Finanzierungsbeitrage des ZV VRR und die von den Verkehrsunter-
nehmen erhobene VU-Umlage. Existenzgefihrdende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.



Anlage 4
Seite 19

V. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz

Im Rahmen der Priifung durch die WPR Rhein-Ruhr GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Bochum, im Zusammenhang mit der Priifung des Jahresabschlusses 2011 wurden keine
Sachverhalte festgestellt, die VerstdRe gegen die OrdnungsméRigkeit der Geschéftsfilhrung
darstellen.

VI. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2012 wurde am 14. Dezember 2011 vom Verwaltungsrat der VRR ASR
beschlossen und beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die Finanzplanung und die
Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2012 bertlicksichtigt Eigenaufwand in Héhe von T€ 30.813. Die Finanzierung
ist Uber Fordermittel des Landes NRW (T€ 8.225), die VU-Umlage (T€ 10.135), Finanzie-
rungsbeitrage des ZV VRR (T€ 6.240) und weitere Ertrage sowie Entnahmen aus Riicklagen
(T€ 711) vorgesehen. Aufwendungen und Ertrége sind fiir den Bereich SPNV-Finanzierung
in Hohe von T€ 483.498, flr den Bereich OPNV-Finanzierung in Hohe von T€ 112.778 und
fir die Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW in Hohe von T€ 83.150 geplant.

Der Stellenplan 2012 beriicksichtigt insgesamt 152,79 (Plan 2011: 152,48) Stellen und 6
Auszubildende (Plan 2011: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in Héhe von T€ 2.574 vor. Unter Berlicksichti-
gung der Fordermittel ergibt sich ein Eigenanteil der VRR Aé&R in Hohe von T€ 665.

Essen, im Mérz 2012

Der Vorstand



Anlage 5
Seite 1

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr AR, Essen, fir das zum 31. Dezember 2011 endende Geschéftsjahr gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen Vorschriften sowie
den ergénzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung iber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und liber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und Verstdde, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméfiger Buchfihrung und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit

hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit
und uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
flihrung, Jahresabschluss und Lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamidarstel-

lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere

Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Regelungen der Sat-
zung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den
tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verméigens-, Finanz- und Ertragslage der
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr A6R und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend

dar.

Bochum 24. April 2012

WPR RHEIN-RUHR GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Dirk Herrmann Klaus Orzehsek
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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AUFGLIEDERUNG UND ERLAUTERUNG DER POSTEN DER BILANZ ZUM 31. DEZEMBER
2011 SOWIE DER POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM

1. JANUAR 2011 BIS 31. DEZEMBER 2011

Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

€

3.683.652,89

31.12.2010 €

3.284.167,46

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zu Bruttowerten ergibt sich aus dem Anlagenspiegel

(Anlage 3, Seite 13). Zu den angewandten Bewertungsmethoden verweisen wir auf die ent-

sprechenden Angaben im Anhang.

Die Finanzierung der Zugdnge erfolgte

Investitionszuschiisse des

Zweckverbandes VRR und von Dritten, die in entsprechender Hohe als Zugange bei dem

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse erfasst

Abschreibungen erfolgswirksam aufgelést werden (vgl. Passiva B.1.).

. immaterielle Vermdgensgegenstiande

1. Entgeitlich erworbene Software

Entwicklung der Nettowerte:

Stand am 1. Januar 2011
+ Zugénge

+ Umbuchungen

- Abschreibungen

Stand am 31. Dezember 2011

Zugange:

RKS

Mandantenfahiger Intermetshop

Tarifberater VRR/VGN
Nahverkehrsmanagement

Dokumenten Managementsystem

ZKS

Workflow Bestellanforderungen

Priifung Chipkarten

Software 10 Minuten-Punktlichkeitsversprechen
Ubrige Software (unter T€ 30)

€

sind und korrespondierend zu den

2.406.332,00

31.12.2010 €

€

2.292.339,72

2.342.308,00

31.12.2010 €

2.203.761,00

€
2.203.761,00

+1.159.975,42

+88.578,72

-1.110.007,14

2.342.308,00

€

247.837,50
227.324,68
121.000,00
85.382,60
76.976,56
56.611,50
44.468,72
40.500,00
30.890,00
228.983,96

1.159.975,42

Die Abschreibungen erfolgen planméaBig entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungs-

dauer.



2. Geleistete Anzahlungen

Entwicklung der Nettowerte:

Stand am 1. Januar 2011

+ Zugénge

+ Umbuchungen

Stand am 31. Dezember 2011

Zuginge:

Mandantenfahiger Internetshop
Software 10 Minuten-PUnktlichkeitsversprechen
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€ 64.024,00

31.12.2010 € 88.578,72
€
88.578,72

64.024,00
-88.578,72

64.024,00

€

42.224,00
21.800,00

64.024,00

Die Umbuchungen betreffen die geleisteten Anzahlungen fiir den Mandantenfahigen Internet-

shop und die OPNV Datenbank.

Il. Sachanlagen

Betriebs- und Geschiftsausstattung

Entwicklung der Nettowerte:

Stand am 1. Januar 2011

+ Zugange

- Abgénge

- Abschreibungen

Stand am 31. Dezember 2011

Zugange:

Geschéftsausstattung/Hardware
ubrige Geschaftsausstattung
Mietereinbauten

Geringwertige Wirtschaftsgiiter

€ 925.269,00

31.12.2010 € 757.386,00

€ 925.269,00

31.12.2010 € 757.386,00
€

757.386,00
+556.322,09
-1.991,00
-386.448,09

925.269,00

€

516.886,54
18.419,63
10.631,74
10.384,18

556.322,09
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Bei den Abgangen handelt es sich um Aussonderungen von Geschéfts- und Biiroaus-
stattungen. Der Verlust aus Anlagenabgang in Hohe von € 1.991,00 ist unter GuV-Position 6.

ausgewiesen.

Die Abschreibungen erfolgten planmaBig entsprechend der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauemn. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten von ber 150,00 € und
bis 1.000,00 € wurden in den Jahren 2008 und 2009 als Sammelposten aktiviert und werden
Uber eine Nutzungsdauer von fiinf Jahren linear abgeschrieben. Seit dem Wirtschaftsjahr 2010
werden geringwertige Wirtschaftsguter mit einem Wert bis 410,00 € sofort abgeschrieben.

Ill. Finanzanlagen
€ 352.051,89
31.12.2010 € 234.441.74

1. Beteiligungen
€ 156.650,00

31.12.2010 € 34.150,00

Zusammensetzung: 31.12.2011 31.12.2010
€ €

VDV-Kernapplikations GmbH & Co. KG, Koln 145.000,00 22.500,00
Stadtbahn Betriebsfiihrungsgesellschaft Rhein mbH,
Duisseldorf (20 %) 5.150,00 5.150,00
Stadtbahn-Betriebsflihrungsgesellschaft Ruhr mbH i.L.,
Essen (25 %) 6.500,00 6.500,00

156.650,00 34.150,00

Die Beteiligung an der VDV-Kernapplikations GmbH & Co. KG, KéIn, wurde entsprechend des
Beschlusses der Verbandsversammlung des ZV VRR vom 17.3.2011 sowie des Beschlusses
des Verwaltungsrates der Anstalt vom 17.5.2011 auf 145.000,00 € (von 2,54 % auf 16,34 %)
erhoht.

2. Sonstige Ausleihungen € 195.401,89
31.12.2010 € 200.291,74

Entwicklung der Nettowerte: €

Stand am 1. Januar 2011 200.291,74

+ Zugénge +30.000,00

- Abgénge (Tilgung) -34.889,85

Stand am 31. Dezember 2011 195.401,89

Die sonstigen Ausleihungen betreffen Mitarbeiterdarlehen, die zum Nennwert bewertet sind.

Die Tilgungen erfolgten planmafig.



Anlage 6
Seite 4

B. UMLAUFVERMOGEN € 131.251.972,03
31.12.2010 € 120.708.240,13

I. Vorrate € 0,00
31.12.2010 € 0,00
Unfertige Leistungen € 0,00
31.12.2010 € 0,00

Zusammensetzung: 31.12.2011 31.12.2010

€ €

Bauleistungen Stadtbahn 33.122.647,46 36.538.536,80
abzuglich erhaltene Anzahlungen -33.122.647,46  -36.538.536,80
0,00 0,00

Die Zusammensetzung und Entwicklung der unfertigen Leistungen und der erhaltenen
Anzahlungen fir die Stadtbahn-Bauprojekte ist im Anhang, Anlage 3, Seite 15, dargestelit.

Il. Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstinde € 2.064.040,33
31.12.2010 €  1.996.989,37

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen € 564.827.84
31.12.2010 € 1.242.573,55

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen der gleichlautenden Saldenliste;
Saldenbestétigungen wurden fur ausgewahite Unternehmen zum 31. Dezember 2011 angefordert.
In den zurlickgesandten Bestatigungsschreiben wurden die Salden teilweise unter
Berlcksichtigung zeitlicher Buchungsunterschiede bestatigt. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen waren zum Zeitpunkt unserer Priiffung im Wesentlichen ausgeglichen.

Wertberichtigungen wurden in angemessenem Umfang vorgenommen.



2. Sonstige Vermoégensgegenstinde

Zusammensetzung:

Forderung an Verkehrsunternehmen aus
Einnahmenaufteilung fir IC/EC-Zuschlag

Umsatzsteuer

Zinsforderungen aus Abgrenzung
Forderungen gegen Verkehrsunternehmen aus Riickzahlungen

- Zuwendungen gemat § 13 OPNVG NRW (a.F.) "
Forderungen aus der Rickzahlung von
7 %-Mitteln fir die Planung und Vorbereitung
von Stadtbahn-Bauprojekten
- Stadt Duisburg
Forderung gegen das Land NRW
fir Rechtsstreitkosten Fahrireppenkartell
Debitorische Kreditoren
Forderung aus einbehaltener Zinsabschlagsteuer
Forderungen aus Ruhrpilot IV 1. Stufe
Forderungen aus Ruhrpilot IV 2.-5. Stufe
Forderung aus Gehaltsvorschiissen

Ubrige
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€ 1.499.212,49
31.12.2010 € 754.415,82
31.12.2011 31.12.2010
€ €
507.600,00 0,00
452.244 12 344.100,90
195.204,26 107.410,41
151.858,10 151.858,10
81.499,83 81.499,93
59.916,12 0,00
35.591,17 36.441,50
8.362,59 12.433,06
0,00 12.258,98
0,00 2.466,00
2.975,00 0,00
3.961,20 5.946,94
1.499.212,49 754.415,82

R Die Forderungen bestehen aus der Fahrzeugférderung gegen Verkehrsunternehmen. In gleicher Hihe sind sonstige
Verbindlichkeiten (vgl. PASSIVA D.5. Sonstige Verbindlichkeiten) flir die Riickzahlungen an das Land NRW bilanziert.



lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Zusammensetzung:

Kassenbestand

Volksbank Rhein-Ruhr eG, Duisburg
Kontokorrentkonto 1239630009
Kontokorrentkonto 1239630105
Termingeld 1239630130
Termingeld 1239630332
Termingeld 1239630631

Sparda Bank West eG, Disseldorf
Sparda Termin 1322091783
Sparda Termin 627060080
Sparda Termin 3322091783
Sparda Termin 527060030
Sparda Termin 722538833
Sparda Termin 427060080
Sparda Termin 827091788
Sparda Termin 927091788
Girokonto 2091783
Girokonto 2538833
Sparda Termin 5522091783
Sparda Termin 427081788
Sparda Termin 622091783

Sparkasse Gelsenkirchen
Festgeid 30294901
Girokonto 101 150 318
Girokonto 101 156 375
Girokonto 101 168 020
Girokonto 101 093 500
Girokonto 101 082 851
Girokonto 101 150 261
Girokonto 101 156 421
Festgeld 2 087 022
Girokonto 101 154 550
Girokonto 101 150 326
Girokonto 101 168 885
Girokonto 101 150 288
Girokonto 101 156 391

Commerzbank AG, Essen
Terminanlage 639112469210
Kontokorrentkonto 639112492400
Girokonto 112469200
Terminaniage 639112469218
Terminanlage 639112492412

Ubertrag:
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€ 129.187.931,70

31.12.2010 € 118.711.250,76

31.12.2011 31.12.2010
€ €

2.662,84 1.460,50
1.829,67 1.821,65
1.044,40 2.424,31
0,00 6.000.000,00
0,00 5.100.000,00
0,00 1.200.000,00
40.000.000,00 6.000.000,00
7.625.868,00 0,00
6.005.000,00 2.090.000,00
5.000.000,00 0,00
2.000.000,00 0,00
1.500.000,00 0,00
1.098.104,64 1.086.305,52
281.819,71 0.00
27.799,52 22.430,86
1.948,92 6.250,60
0,00 10.000.000,00
0,00 3.500.000,00
0,00 1.000.000,00
17.000.000,00 59.500.000,00
4.706.405,24 1.716.810,98
2.075.738,25 1.305.143,70
1.941.541,67 0,00
1.1567.934,92 588.621,25
652.906,74 587.266,33
412.388,39 979.536,24
389.790,94 2.042.154,16
115.707,71 116.707,71
33.1566,08 6.275.744,95
15.469,39 284.258,63
12.418,29 0,00
8.904,64 245.269,32
2.522,87 827,55
2.500.000,00 5.873.916,00
1.094,46 294,58
929,76 47.180,42
0,00 2.525.000,00
0,00 606.772,00

94.572.987,05

118.705.197,26
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31.12.2011 31.12.2010
€ €
Ubertrag: 94.572.987,05 118.705.197,26
Hypovereinsbank
Kontokorrentkonto 18212277 13.979.139,33 0,00
Kontokorrentkonto 18213788 9.002.925,00 0,00
Kontokorrentkonto 15538635 8.423.634,37 0,00
Kontokorrentkonto 15888334 3.208.977,59 0,00
Deutsche Bank AG, Essen
Kontokorrentkonto 1092535 268,36 191,56
Geldtransit 0,00 5.861,94

129.187.931,70

118.711.250,76

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind entsprechend gleichlautender Saldenbestétigung auf

den Abschlussstichtag nachgewiesen. Zinsen und Gebiihren sind periodengerecht im Berichts-

jahr erfasst.

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN €

87.353,83

31.12.2010 €

62.818,33

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Héhe der Auszahlungen angesetzt, soweit

diese Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.
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PASSIVA
A. EIGENKAPITAL € 10.674.817,54
31.12.2010 € 6.667.493,01
[. Stammkapital € 2.525.000,00

31.12.2010 €  2.525.000,00

Das Stammikapital der VRR AR ist zum Nennwert unveréndert zum Vorjahr ausgewiesen.

Il. Kapitalriicklage € 10.432.493,01
31.12.2010 € 8.138.812,03

Zusammensetzung und Entwicklung:

Stand Stand
01.01.2011 Zufhrung Entnahme 31.12.2011
€ € € €
Verbund 8.138.812,03 6.290.000,00 3.996.319,02 Y 10.432.493,01

8.138.812,03 6.290.000,00 3.996.319,02 10.432.493,01

" Die Entnahme aus der Kapitalriicklage zum Ausgleich des Bilanzverlustes zum 31. Dezember
2010 - der den Jahresfehlbetrag 2010 beinhaltet - erfolgte entsprechend dem Beschluss des

Verwaltungsrates vom 7. Juli 2011.

lil. Bilanzverlust € -2.282.675,47
31.12.2010 € -3.996.319,02

Entwicklung: €

Stand am 1. Januar 2011 -3.996.319,02

Entnahme aus der Kapitalriicklage 3.996.319,02

Jahresfehlbetrag 2011 -2.282.675,47

Stand am 31. Dezember 2011 -2.282.675,47

Der Jahresabschluss auf den 31.12.2011 wurde ohne Berlicksichtigung von Ricklagen-

verwendungsvorschlagen aufgestellt.



B. SONDERPOSTEN

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Entwicklung

Stand am 1. Januar 2011
Zufuhrung
Auflésung

Stand am 31. Dezember 2011
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€ 2611.721,40
31.12.2010 €  2.283.642,50

€ 2611.721,40
31.12.2010 € 2.283.642,50

€

2.283.642,50
1.374.734,97
-1.046.656,07

2.611.721,40

Zur Entwicklung des Sonderpostens verweisen wir auf den Sonderpostenspiegel in Anlage 3,

Seite 14.

Bei der Zufithrung handelt es sich um die fir die Finanzierung der Investitionen in das

Anlagevermégen (ohne Finanzanlagen) verwendeten Investitionszuschiisse.

Die erfolgswirksame Auflésung (vgl. GuV-Posten 2. b) entspricht den Abschreibungen und den

Restbuchwertabgéngen des geférderten Anlagevermogens.

C. RUCKSTELLUNGEN

1. Riickstellungen fiir Pensionen und @hnliche
Verpflichtungen

Zusammensetzung und Entwicklung:

€ 17.975.699,49
31.12.2010 € 19.553.628,83

€ 5.880.480,00
31.12.2010 € 5.674.267,00

Stand Stand
01.01.2011 Veranderung Zinsaufwand 31.12.2011
€ € € €

Pensionsverpflichtungen 5.217.288,00 -160.699,00

Beihilfeverpfiichtungen 456.979,00 74.688,00

268.690,00 5.325.279,00

23.534,00 555.201,00

5.674.267,00  -86.011,00

202.224,00 5.880.480,00
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Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen bestehen fiir die Versorgungszusagen an insgesamt
43 Mitarbeiter (im Vorjahr: 43).

Die Ruckstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden auf Basis eines
versicherungsmathematischen Gutachtens unter Berlicksichtigung eines Zinssatzes von 5,14 % p.a.
(Vorjahr: 5,15 % p. a.) und der Heubeck-Richttafeln 2005 G ermittelt.

Die Pensionsrickstellungen  beriicksichtigen den auf die VRR A®&R entfallenden
Versorgungslastenanteil. Der Rententrend wurde mit 2,0 % und der Gehaltstrend mit 2,5 %
beriicksichtigt.

Der Jahreswert der Beihilfen wurde aus dem Tarifwerk eines fithrenden Unternehmens der privaten
Krankenversicherung ermittelt unter Ansatz eines Abschlages fiir Verwaitungskosten; der Beihilfesatz
wurde mit 70 % der Krankheitskosten angesetzt.

2. Sonstige Riickstellungen € 12.095.219,49
31.12.2010 € 13.879.361,83

Zusammensetzung und Entwicklung:

Stand Verbrauch V  Umbuchung U Stand
01.01.2011 Auflosung A Zufilhrung Z  31.12.2011
€ € € €

SPNV-Finanzierung 5.245.767,83 1.844622,34V  3.480.000,00 Z 6.881.145,49
Altersteilzeit 1.951.601,00 149.043,00 V 0,00 1.802.558,00
Resturlaub 184.554,00 184.554,00 V 185.769,00 185.769,00
Mehrarbeit 37.004,00 37.004,00 V 49.362,00 49.362,00
Jubildumszuwendungen 30.336,00 1.918,00 A 0,00 28.418,00

2.203.495,00 372.519,00 235.131,00 2.066.107,00

Ausstehende Rechnungen 2.976.630,00 2.181.081,03 V -245.000,00 U
299.946,97 A 919.107,00 Z 1.169.709,00

Erstattung Planungsmittel 101.500,00 0,00 0,00 101.500,00
Rechtsberatung 2.717.976,00 1.350.303,86 V 245.000,00 U
1.117.672,14 A 851.628,00 Z 1.346.628,00
Sonstige Gutachien 165.000,00 72.570,56 V
30.729,44 A 0,00 Z 61.700,00
Archivierung 51.000,00 6.900,00 A 0,00 Z 44.100,00
Jahresabschlusskosten 43.268,00 40.183,78 V
1.584,22 A 52.183,00 Z 53.683,00
WEKA-RUckbau 51.280,00 0,00 15.300,00 Z 66.580,00
Zinsen flr vorzeitige Mittel-
anforderungen 10.295,00 0,00 1.000,00 Z 11.295,00
Ubrige Riickstellungen 313.150,00 293.264,00 V
19.886,00 A 202.772,00 Z 292.772,00
6.152.626,57 V 0,00 U

13.879.361,83 1.478.636,77 A 5.847.121,00 Z 12.095.219,49
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Die Ruckstellungen fur die SPNV-Finanzierung setzen sich wie folgt zusammen:
€

Boni Verkehrsvertrage 2010, 2011 VRR 2.290.000,00
Taritharmonisierung, Preisgleitung NVN 1.750.000,00
Kragenerlose 2010 1.100.000,00
Boni Verkehrsvertrage 2010, 2011 NVN 750.000,00
Stationspreise 2008, 2009 551.145,49
Sonderverkehre 2011 VRR 440.000,00

6.881.145,49

Die Riickstellungen fur Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3
berechnet. Es wurden insgesamt 16 (Vorjahr: 21) abgeschlossene Verirdge und keine
potentiellen Falle berlcksichtigt. Die 16 bestehenden Altersteilzeitvertrage sind nach dem
sogenannten Blockmodell abgeschlossen worden. Die Rickstellung fir Altersteilzeit umfasst die
ErfUllungsriickstdnde, die wahrend der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase
abgebaut werden, sowie die Aufstockungsbetrage und zu gewdhrende Abfindungen,

Die Bildung der Rickstellungen fir Resturlaub, Mehrarbeit und Jubildumszuswendungen
erfolgte auf der Basis der Angaben der Personalabteilung der Anstat. Der
Sozialversicherungsanteil des Arbeitgebers wurde ber(icksichtigt.

Die Rickstellungen fir die Rickerstattung von Planungsmitteln betreffen Riickforderungs-
anspriche des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Bauprojekten.

Die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr
2011, fur die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine

Lieferantenrechnungen vorlagen.

Die Ruckstellungen flr Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen
und Gerichtsgebiihren im Zusammenhang mit dem DB-Rechtsstreit und dem Vergleichsverirag
aus 2009 mit der DB Regio, ausstehende Rechnungen im Zusammenhang mit SPNV-
Vergabeverfahren, Risiken insbesondere fir Gutachten im Zusammenhang mit
Beihilfebeschwerdeverfahren fur die Jahre 1999, 2004 und 2009 sowie fir den Rechtsstreit

hinsichtlich der Stationspreise.

Die Rickstellungen fir sonstige Gutachten beinhalten insbesondere die Aufwendungen fir die
Gutachten zur Einnahmenaufteilung und der Priifung nach § 45 a PBefG.

Die Rlckstellungen fur Jahresabschlusskosten betreffen die voraussichtlichen Aufwendungen
fur die Prifung des Jahresabschlusses, Gutachten, die Verdffentlichung, Geblihren sowie interne
Aufwendungen fiir die Erstellung des Jahresabschlusses.
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D. VERBINDLICHKEITEN € 103.745.950,69
31.12.2010 € 95.541.006,63

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sowie die Art und Hohe sind aus dem Anhang

ersichtlich.
1. Erhaltene Anzahlungen € 248711767
31122010 € 3.236.175,79
Zusammensetzung: 31.12.2011 31.12.2010
€ €
Anzahlungen fir Planungsleistungen D 4 BO 1.328.500,00 1.327.900,00
Anzahlungen fiir Bauleistungen Stadtbahn-Projekte R 551.9590,86 1.429.435,28
Anzahlungen flr Planungsleistungen Linie 306 341.800,00 341.800,00
Anzahlungen fiir Planungsleistungen B4 BO 41.905,00 41.000,00
Anzahlungen fir ZKS 39.728,50 0,00
Anzahlungen fir RKS 14.214,15 69.950,90
Sonstige 169.010,16 26.089,61

2.487.117,67 3.236.175,79

R Die Zusammensetzung ist im Anhang, Anlage 3, Seite 15 dargestellt.

Es handelt sich um bereits vereinnahmte Finanzmittel fir VRR-Projekte, denen noch keine

entsprechenden Aufwendungen gegeniberstehen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen € 202771052
31.12.2010 € 1.522.317,83

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind durch eine gleichlautende
Kreditorensaldenliste nachgewiesen und waren zum Zeitpunkt der Jahresabschlussprifung im

Wesentlichen ausgeglichen.

3. Verbindlichkeiten gegenuber
Zweckverband VRR € 14.789,63
31.12.2010 € 0,00

Es handelte sich um die Verbindlichkeiten aus der anteiligen Weiterbelastung von Personal-
kosten (€ 31.373,00) abziiglich der Forderung aus der SPNV-Umlage 2011 (€ 16.583,37).
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4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln € 02.261.705,41
31.12.2010 € 80.241.436,50

Zusammensetzung: 31.12.2011 31.12.2010
€ €

Weiterzuleitende Zuwendungen

Investitionsférderung (§ 12 OPNVG NRW) 59.075.741,25 76.805.176,95

Fahrzeugférderung (§ 11 Absatz 2 OPNVG NRW) 18.688.799,57 1.654.864,98

Ausbildungsverkehr (§ 11 a OPNVG NRW) 1.941.544 67 0,00

Zuwendungen zur Férderungen des Sozialtickets 9.011.420,85 0,00

KC EFM 292.608,49 0,00

Ruhrpilot OV 279.972,83 139.697,83
Weiterzuleitende Mittel SPNV-Finanzierung 2011 2.593.384,95 1.058.148,46
Weiterzuleitende Mittel fiir Ruhrpilot IV 2.-5. Stufe 140.487,57 210.239,28
Weiterzuleitende Mittel fiir Ruhrpilot IV 1. Stufe 121.200,76 0,00
Weiterzuleitende Mittel fur Stadtbahnbau 70.000,00 320.000,00
Weiterzuleitende Mittel (ibrige 46.544 47 53.309,00

92.261.705,41 80.241.436,50

Bei den weiterzuleitenden Mitteln fir Investitionsférderung handelt es sich um die Zuwendungen
des Landes NRW nach § 12 OPNVG NRW fir den Neu- und Ausbau sowie die Modernisierung
und Erneuerung der OPNV-Infrastruktur und sonstige Investitionsmafnahmen des OPNV. Die
Zuwendungen werden von der VRR ASR auf Antrag an Kommunen oder Verkehrsunternehmen
weitergeleitet und sind bei Nichtverausgabung bis 30. Juni des Folgejahres an das Land NRW

zurlickzuzahlen.

Die weiterzuleitenden Mittel aus der Fahrzeugférderung betreffen Zuwendungen des Landes
NRW gem3R § 11 Absatz 2 OPNVG NRW (€ 18.504.729,38) zzgl. Zinsen der Jahre 2010
(€ 3.530,45) und 2011 (€ 180.539,74). Bei den weiterzuleitenden Zuwendungen gemal § 11a
OPNVG NRW (€ 1.711.566,52) zzgl. Zinsen des Jahres 2011 (€ 229.978,15) handelt es sich um
zum Bilanzstichtag nicht ausgezahlten Betrdge. Die Mittel sind nach férderrechtlichen
Bestimmungen bis zum 30. Juni des Folgejahres auszuzahlen bzw. bei Nichtverausgabung an

das Land NRW zuriick zu zahlen.

Dariber hinaus sind zum Bilanzstichtag nicht verausgabte Zuwendungen des Landes NRW zur
Férderung des Sozialtickets in den Jahren 2011 und 2012 in Héhe von € 9.011.420,85
berucksichtigt.

Bei den weiterzuleitenden SPNV-Mitteln handelt es sich um Verbindlichkeiten fiir die SPNV-
Finanzierung aus den Verkehrsvertrdgen fur das Jahr 2011. Unterjéhrig werden entsprechend
den Vereinbarungen nur Abschlagszahlungen auf die vertraglichen Anspriche der
Verkehrsunternehmen geleistet.
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Den Verbindlichkeiten stehen entsprechende Guthaben bei Kreditinstituten gegeniiber (vgl. Aktiva
B.1I).

Bei den weiterzuleitenden Mitteln fiir den Stadtbahnbau und fiir Ruhrpilot OV und IV handelt es
sich um durchlaufende Finanzmittel, die keine VRR-Projekte betreffen. Der VRR wickelt lediglich

das Zuwendungsmanagement ab.

5. Sonstige Verbindlichkeiten € 6.969.417,09
31.12.2010 € 10.541.076,51
Zusammensetzung: 31.12.2011 31.12.2010
€ €
Verbindlichkeiten SPNV-Mittel NVN 3.492.961,96 2.548.356,18
Verbindlichkeiten aus SPNV-Einnahmenautteilung g 2.040.180,55 6.521.219,51
Verbindlichkeiten DB Regioc NRW GmbH,
Kostenerstattung fir Rechtsstreit 678.548,85 0,00
Verbindlichkeiten Nahverkehrs-Zweckverband
Niederrhein, Wesel 392.172,02 376.172,02

Verbindlichkeiten fiir Ritickzahlung von Zuwendung
des Landes NRW

- Fahrzeugforderung 151.858,10 151.858,10
- Pravites 647,50 25.000,00

- Online Ticket 0,00 242.200,00

- KC EFM 0,00 199.914,84

- Ubrige 0,00 23.391,40
Lohn- und Kirchensteuer 125.604,16 128.384,61
Verbindlichkeiten SPNV-Mittel VRR 71.564,80 0,00
Kreditorische Debitoren 0,00 34.440,51
Nicht verwendete Investitionszuschiisse des ZV VRR 0,00 290.131,34
Ubrige 15.879,15 8,00
6.969.417,09 10.541.076,51

1
Es handelt sich um Betrdge aus der SPNV-Einnahmenaufteilung, die an Verkehrs-

unternehmen auszuzahlen sind.

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN € 0,00
31.12.2010 € 9.454,95

Der Rechnungsabgrenzungsposten betraf im Vorjahr im Wesentlichen Einzahlungen von
Verkehrsunternehmen fir die VU-Umlage 2011.
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Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung fiir den

Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Bereich Eigenaufwand VRR

1. Umsatzerlose

Zusammensetzung:

Erirdge aus der VU-Umlage flr die Ubernahme nicht

gedeckter Aufwendungen
Ertrage aus Zuwendungsmanagement

2. Sonstige betriebliche Ertriage

Zusammensetzung:

a) Sonstige Erfrége
b) Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten
fur Investitionszuschisse

a) Sonstige Ertrage

Zuwendung des Landes NRW geman

§ 11 I__C')PNVG NRW

§ 14 OPNVG NRW
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
Ertrdge aus Projekten und Gutachten
Ertrage IC/EC-Zuschlag
Personalkostenerstattung des Landes NRW
Erstattung in Vorjahren gezahlter Gerichtskosten

Oberjustizkasse Hamm (DB-Rechtstreit)

Ertrage Verbundkooperation
Projekt "SPNV-Qualitdtsmanagement”
Ertrage Sachbeziige
Ertrag Restvermégen Agentur Nahverkehr
Anlageabgange
Ubrige

Die Zuwendungen des Landes NRW betragen
insgesamt;

Y Ab dem Jahr 2011 dem Bereich Eigenaufwand zugeordnet.

9.681.951,58
2010 € 9.347.313,03
2011 2010
€ €
9.631.951,56 9.275.313,03
50.000,02 72.000,00

9.681.951,58

9.347.313,03

12.776.601,90

2010 € 13.268.689,96

2011

2010

€
11.731.208,83

€
12.477.103,81

1.045.393,07 791.586,15
12.776.601,90 13.268.689,96

2011 2010

€ €

6.432.000,00 6.436.893,00
1.068.196,97 1.239.442,48
1.478.636,77 1.977.053,70
680.238,36 1.864.989,05
507.600,00 0,00
470.674,50 371.427,00
457.280,00 0,00
200.000,00 0,00
90.653,49 189.609,85
88.063,64 87.476,91
31.395,28 0,00
0,00 8.503,36
226.469,82 301.708,46

11.731.208,83

7.970.871,47

12.477.103,81

8.047.762,48
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b) Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten

fiir Investitionszuschiisse 1.045.393,07 791.586,15

Die Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse entsprechen den

Abschreibungen der geférderten Wirtschaftsgiiter (vgl. Passiva B. 1.).

3. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zusammensetzung:

Priifungen, Rechtsberatung externe Maltnahmen
Sonstige Dienstleistungen

Externe Kommunikationscenter
Druckkosten Fahrplane

Druckkosten Broschiren und Faltblatter
Aufwand IC/EC Verkehre "

Portokosten fur Malnahmen (mailings)
technische Gutachten und Beratung
Werbematerial und Anzeigen
Marktforschungsagenturen

Beratung externe MaRBnahmen
Marketing und Werbeagenturen
Externe Veranstaltungen
EDV-Entwicklung

Sonstige Sachleistungen

Ab dem Jahr 2011 dem Bereich Eigenaufwand zugeordnet.

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

Zusammensetzung:

Gehalter
Sonderzuwendungen/Einmalzahlungen
Sachbezlge
Veranderung von Riickstellungen
Altersteilzeit
Urlaub- und Mehrarbeit
Jubildumsgelder
Ubrige

2010 €

9.286.706,75

10.435.032,25

9.286.706,75

2010 € 10.435.032,25

2011 2010
€ €

1.692.879,19 1.367.330,42
830.847,95 1.039.370,24
1.513.240,80 1.547.418,05
1.256.887,40 1.252.918,08
989.936,05 800.9562,59
742.500,00 0,00
487.052,03 582.966,57
424.350,19 253.046,11
258.402,53 438.921,29
234.136,68 1.301.687,02
229.380,84 290.414,60
140.431,75 227.541,74
125.628,04 65.621,44
95.095,00 300.678,73
265.938,30 966.165,37
9.286.706,75 10.435.032,25
10.901.198,87
2010 € 11.274.757,56
8.491.457 41
2010 €  8.208.253,80

2011 2010

€ €

7.700.031,58 7.504.217,25
772.794,77 618.365,58
104.795,76 104.097,50
-149.043,00 -110.229,00
13.673,00 37.749,00
-1.918,00 2.383,00
51.223,30 51.670,47
8.491.457 41 8.208.253,80




b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Zusammensetzung:

Sozialversicherung

Zusatzversorgungskasse

Versorgungsbeziige

Versorgungslastenanteil

Veréanderung der Pensions- und Beihilferlickstellungen
Beihilfen und Unterstiitzung

Vom ZV VRR iibernommener Pensionsaufwand
Beitrédge zur Berufsgenossenschaft

Anlage 6

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde

des Anlagevermogens und Sachanlagen

Zusammensetzung:

Abschreibungen auf
Immaterielle Vermbgensgegensténde
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Seite 17
2.409,741,46
2010 €  3.066.503,76

2011 2010

€ €

1.456.980,27 1.481.552,01
565.154,33 561.251,61
284.132,66 314.190,54
68.347,15 73.605,54
-86.011,00 541.923,00
25.850,40 36.612,43
31.373,00 24.700,00
63.914,65 32.668,63
2.409.741,46  3.066.503,76
1.496.455,23
2010 € 1.352.251,92

2011 2010

€ €

1.110.007,14 084.785,71
386.448,09 367.466,21
1.496.455,23 1.352.251,92

Wir verweisen auf unsere Erlauterungen zum Anlagevermégen und den Anlagenspiegel (An-

lage 3, Seite 13).

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung:

Raumkosten
EDV-Kosten

Aufwendungen Verwaltungsrat, Sitzungen

Fort- und Weiterbildung

Telefon, Internet

Unternehmens-, Rechtsberatung fir
VRR-interne Zwecke

Prifungskosten

Sonstige Personalkosten

Porto/ Frachtkosten

Aufwendungen aus Anlagenabgéangen

Ubrige

3.456.528,00
2010 € 3.381.523,55

2011 2010

€ €

1.158.618,03 1.083.749,21
725.169,27 794.599,09
192.115,28 142.376,57
180.033,73 182.376,13
164.915,10 175.713,84
159.510,58 113.618,87
63.134,04 52.333,08
38.081,19 58.954,40
22.364,98 25.537,06
1.991,00 816,00
750.594,89 751.448,40
3.456.528,09 3.381.523,55
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7. Ertrage aus Beteiligungen € 8.000,00
2010 € 5.000,00

Es handelte sich um die Gewinnausschiittung der Stadtbahnbetriebsfiinrungsgesellschaft
Rhein mbH, Disseldorf fiir das Jahr 2010.

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage € 690.395,99
2010 € 594.350,27
Zusammensetzung: 2011 2010
€ €
Bankzinsen 620.079,18 464.099,47
Zinsertrdge aus der Abwicklung der
Einnahmenaufteilung (Treuhandkonto) 63.668,99 42.291,36
Zinsertrage aus Pensions- und
Beihilferlckstellungen 0,00 80.620,00
Arbeitnehmerdarlehen 6.647,82 7.339,44
690.395,99 594.350,27
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen € 297.224,00
2010 € 0,00
Zusammensetzung: 2011 2010
€ €
Zinsaufwand aus Pensions- und
~ Beihilferickstellungen 292.224,00 0,00
Ubriger Zinsaufwand 5.000,00 0,00
297.224,00 0,00

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit/
Bereich Eigenaufwand VRR € -2.281.163,47
2010 € -3.228.212,02

11. AuBerordentliche Aufwendungen € 0,00
2010 € -766.605,00

Es handelte sich im Vorjahr um die Sonderzufuhrung zu den Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen aufgrund der Bewertungsanderung durch das BilMoG.

12. AuBRerordentliches Ergebnis € 0,00
2010 € -766.605,00




13. Sonstige Steuern
Es handelt sich um Kraftfahrzeugsteuer.

Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/
nicht durch Ertrage gedeckter Aufwandsiiberhang

Bereich SPNV-Finanzierung

14. Ertrdge aus der SPNV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Ertrége fiir SPNV-Regelleistungsangebot
Zuwendungen des Landes NRW gem. § 11 | OPNVG
Zuwendungen des Landes NRW flr RE-Konzept
SPNV Umlage

Fahrgeldeinnahmen "
Entnahme aus angesparten Mitteln

Sonstige Ertrége
Zuwendungen des Landes NRW (Koop.vertr. NVN)
Sonderverkehre
IC/EC-Nutzung 2
Ausgleichsbetrag Anspruch Einnahmenaufteilung
Zuwendung Land NRW
Verwendung angesparter Mittel

Pericdenfremde Ertrdge
Abrechnung Einnahmenaufteilung

Abrechnungen der SPNV-Verkehrsvertrédge VRR
Sonderverkehre

Abrechnungen der SPNV-Verkehrsvertrdge NVN
Verwendung angesparter Mittel

2010 €

2010 €

Anlage 6
Seite 19

1.512,00

1.502,00

-2.282.675,47

-3.996.319,02

€ 460.206.564,21

2010 € 454.066.607,39

2011 2010
€ €
373.864.712,64 368.241.538,54
8.244.000,00 321.000,00

15.182.000,00

52.437.751,00
3.159.061,00

15.182.000,00

54.988.141,29
4.927.845,33

452.887.524 64

443.660.525,16

192.734,46 102.734,46
30.000,00 92.675,92
0,00 484.320,00

0,00 247.500,00
1.930.000,00 3.173.332,27
2.152.734,46 4.190.562,65
4.070.564,59 0,00
679.667,92 4.097.797,78
41.072,60 0,00
0,00 1.866.771,02
375.000,00 250.950,78
5.166.305,11 6.215.519,58
460.206.564,21 454.066.607,39

"' Es handelt sich um vorldufige Fahrgeldeinnahmen. Die endgliltige Ermittlung erfolgt erst mit der Einnahmen-

aufteilung.
2 Ab dem Jahr 2011 dem Bereich Eigenaufwand zugeordnet.



15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Zusammensetzung:

SPNV-Regelleistungsangebot
vertraglicher Anspruch der VU

Kirzung fir Nichtleistung, Schlechtleistung
Aufwand fur RE-Konzept
Zuflhrung Verbindlichkeiten NVIN

Sonstige Aufwendungen_

Boni Verkehrsvertrage 2011 ¥
Kooperationsvertrage NVN
Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN
Krageneridse 2010 VRR

aus IC/EC-Nutzung
Verstérkerfahrzeuge RSN 2010
Geschéaftsstelle VGN

Sonderverkehre

Periodenfremde Aufwendungen

Boni Verkehrsvertrage 2010 +)
ist-Abrechnung

Bonus PEG

Ubrige

Sonderverkehre

Vorl. Ist-Abrechnung der Verkehrsvertrage 2008
Kragenerldése VRR-Tarif 2004-2007
Kragenerldése VRR-Tarif 2008-2009
Infrastrukturkosten Stationspreise 2008/2009
Abgrenzung sonstige Verbindlichkeiten NVN
Abgrenzung sonstige Verbindlichkeiten VRR

*)

Ergebnis SPNV-Finanzierung
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€ 460.206.564,21

2010 € 454.066.607,39

vertraglich vereinbarte Bonuszahlungen fiir Gberdurchschnittlich positive Entwicklung der Fahrgastzahten

2011 2010
€ €

456.043.194,00 443.702.425,16
-12.200.000,00 -362.900,00
8.244.000,00 321.000,00
800.330,64 0,00
452.887.524,64 443.660.525,16
1.520.000,00 0,00
192.734,46 192.734,46
0,00 1.750.000,00
0,00 1.100.000,00
0,00 835.450,00
0,00 119.484,40
0,00 16.273,97
440.000,00 176.619,82
2.152.734,46 4.190.562,65
1.520.000,00 0,00
385.185,88 0,00
100.000,00 0,00
44.300,00 101.401,50
19.842,41 0,00
0,00 534.000,00
0,00 955.840,75
0,00 1.524.775,66
0,00 551.145,49
0,00 2.548.356,18
3.096.976,82 0,00
5.166.305,11 6.215.519,58
460.206.564,21  454.066.607,39
0,00

2010 €

0,00



Bereich OSPV-Finanzierung

16. Ertrige aus der OSPV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 Abs. 2 OPNVG NRW
Zinsertrag aus Bankguthaben
Zuwendungsrickforderungen von Verkehrsunternehmen
Rickforderungszinsen
Ertrag aus der Entnahme der Verbindlichkeit
flir Zinsen Altjahre VRR AGR

Zuwendungen dc-_z_s Landes NRW
nach § 11 a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr)
Zinsertrag aus Bankguthaben

Zuwendungen des Landes NRW
zur Férderung des Sozialtickets
Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale
Unternehmen
- Umlage 2011/2010
- Ist-Abrechnung Umlage 2010/2009
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€ 110.773.289,62

2010 € 63.194.066,94

2011

2010

€

55.917.801,74

€

55.917.801,74

178.764,91 0,00
66.322,00 114.657,72
1.774,83 13.041,60

0,00 4.988,88
56.164.663,48 56.050.489,94
36.496.500,79 0,00
23.217,50 0,00
38.519.718,29 0,00
9.011.420,85 0,00
7.097.787,00 7.116.330,00
-20.300,00 27.247.,00
7.077.487,00 7.143.577,00
110.773.289,62 63.194.066,94

Es handelt sich um Zuwendungen des lLandes NRW zur Fahrzeugférderung gemaR § 11 Absatz

2 OPNVG NRW (investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenforderung und Aufga-

bentrégerpauschale), Zuwendungen fiir die Ausbildungsverkehr-Pauschale nach § 11a OPNVG

NRW sowie Zuwendungen des Landes NRW zur Férderung des Sozialtickets. Des Weiteren

werden Zinsertrage, die zweckgebunden zu verwenden sind und Riickforderungen gegen Ver-

kehrsunternehmen sowie der Teil der allgemeinen Verbandsumlage fiir nicht-kommuale Unter-

nehmen ausgewiesen. Der entsprechende Aufwand ist unter GuV-Posten 17. ausgewiesen.



17. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Zusammensetzung:

Aufwendungen aus der Weiterleitung der
Zuwendungen nach § 11 Abs. 2 OPNVG
an Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung 2011)
Aufwand aus Rickzahlungen an die Bezirksregierung

Aufwendungen aus der Weiterleitung
von Zuwendungen 2010
von Zinsertragen 2010
Entnahme von Verbindlichkelten zum 31.12.20%1

Aufwendungen aus der Weiterleitung der
Zuwendungen nach § 11a OPNVG
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten aus § 11a OPNVG

Zufiihrung zu Verbindlichkeiten aus Sozialticket

Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale Unternehmen
- Umlage 2011/2010
- Ist-Abrechnung Umlage 2010/2009

Ergebnis aus der OSPV-Finanzierung
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€ 110.773.289,62

2010 € 63.194.066,94

2011 2010
€ €

37.413.072,37 54.266.467,21
18.685.269,11 1.714.772,99
66.322,00 69.249,74
56.164.663,48 56.050.489,94
1.651.335,53 702.717,37
0,00 79.334,99
-1.651.335,53 -782.0562,36
0,00 0,00
36.578.173,62 0,00
1.941.544,67 0,00
38.519.718,29 0,00
9.011.420,85 0,00
7.097.787,00 7.116.330,00
-20.300,00 27.247,00
7.077.487,00 7.143.577,00

110.773.289,62

63.194.066,94

2010 €

0,00

0,00
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Bereich Investitionsférderung
18. Ertrage aus Investitionsforderung € 71.842.636,25

2010 € 85.048.250,29

Zusammensetzung: 2011

€
Zuwendungen des Landes NRW gemiR § 12 OPNVG 70.838.610,00
Zinsertrage fur 2011 913.509,39
Zinsertrage fUr Rlckzahlungen der Zuwendungsempfénger 90.516,86

71.842.636,25

Die Zinsertrage fiir Zuwendungen des Jahres 2010 wurden im Jahr 2011 weitergeleitet.
Der entsprechende Aufwand ist unter GuV-Posten 19. ausgewiesen.

19. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
Investitionsfordermittel € 71.842.636,25
2010 € 85.048.250,29

Zusammensetzung: 2011
€ €
Weiterleitung von Zuwendungen flir das Jahr 2010 84.942.862,00
Rickzahlungen an Férdergeber 23.677.469,95
Riickzahlungen der Zuwendungsempfanger -31.815.155,00 76.805.176,95

Entnahme von Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden

Mitteln zum 31.12.2010 76.805.176,95

0,00

Weiterleitung von Zuwendungen fiir das Jahr 2011 12.766.895,00
Zufilhrung zu Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden

Mitteln zum 31.12.2011 59.075.741,25

71.842.636,25
71.842.636,25

vgl. GuV-Posten 18.

Ergebnis aus der Investitionsforderung € 0,00
2010 € 0,00




Bereich Stadtbahn-Finanzierung

20. Erhaltene Zuwendungen fiir
Stadthahn-Bauleistungen

vgl. Anlage 3 Seite 15

21. Bestandsveranderung der Stadtbahn-Bauleistungen

Zusammensetzung:

D 2 HAT NW 130 Bahnhofstralle Hattingen Mitte
BAD 4 BO

Linie 306 Bochum

Aufzug Bhf. Bochum Rathaus Nord
BA C 4 GE -B-Fischerstr.-Buererstr.

22. Bezogene Leistungen fiir den
Stadtbahnbau

vgl. Anlage 3 Seite 15

Ergebnis aus der Stadthahn-Finanzierung

22, Jahresfehlbetrag
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3.510.692,38
2010°€ 0,00
-3.415.889,34
2010 € 963.096,35

2011 2010
94.144,52 963.096,35
505,72 0,00
152,80 0,00
-329.838,59 0,00
-3.180.853,79 0,00
-3.415.889,34 963.096,35
-94.803,04
2010 €  -963.096,35
0,00
2010°€ 0,00
-2.282.675,47
2010 € -3.996.319,02
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RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN IM JAHR 2011

. RECHTLICHE GRUNDLAGEN

1. Allgemeines

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes VRR hat mit Beschluss in der Sitzung am
28. September 2004 die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR gemaR § 7 Abs. 1 in Verbindung
mit § 114 a Absétze 1 und 2 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) in Verbindung mit § 8
Absatz 1 des Gesetzes liber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG) zum 28. September 2004

errichtet.

Das Unternehmen fiihrt den Namen ,Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R (VRR ASR)" und ist ei-
ne rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts i.S. des § 5a OPNVG NRW iV.m. § 114 a GO
NRW und § 1 KUV.

Der Sitz der VRR AGR ist Essen.

Es gilt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 die Satzung in der Fassung vom 17. Marz 2011.

Gewdhrtrager der VRR ASR sind der Zweckverband VRR (ZV VRR) und der Nahverkehrs-
Zweckverband Niederrhein (NVN).

Die VRR AR ist geman § 2 der Satzung Trager der ihr nach dem OPNVG NRW zustehenden
und der von den Gewdhrtragern lbertragenen Aufgaben auf dem Gebiet des dffentlichen Per-
sonennahverkehrs (OPNV). Die VRR A8R kann durch Vertrag weitere Aufgaben auf dem Ge-
biet des OPNV {ibernehmen. Die VRR A8R nimmt fiir inre Gewdhrtrager die ihr zur Durchfiih-
rung Ubertragenen Aufgaben wahr.

Die VRR AGR ist der Mobilitatsdienstleister im Gebiet des der Zweckverbiande ZV VRR und
NVN und sorgt fur die Mobilitat der Birger im Kooperationsraum A gemaR § 5 Absatz 1 Buch-
stabe a OPNVG NRW durch eine integrierte Verkehrsgestaltung des OV sowie durch Vernet-
zung und Integration der Verkehrssysteme und der Verkehrstrager. In diesem Rahmen fordert
die VRR AGR das Ziel, fiir die Bevélkerung im Kooperationsraum A ein bedarfsgerechtes und
an marktwirtschaftlichen Grundsatzen ausgerichtetes OPNV-Leistungsangebot sicherzustellen.
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Zur Erfiillung ihrer Aufgaben arbeitet die VRR AOR mit

a) den Aufgabentréagern,

b) den Verbundverkehrsunternehmen,

¢) der VGN und den VGN-Unternehmen sowie

d) den zur Vernetzung und Integration der Verkehrssysteme und Verkehrstréger zustandigen

Unternehmen und Einrichtungen

nach Malgabe der jeweiligen Vereinbarungen, Kooperationsvertrige oder sonstiger Abkom-
men zusammen.

Die VRR A6R darf sich an Unternehmen und Einrichtungen geman d) beteiligen.

Die VRR AGR (bernimmt gegen angemessenen Finanzierungsbeitrag die durch Vertrdge mit
den Verkehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des Ver-
kehrsverbundes und der Verbundverkehre.

Zur Durchfiihrung ihrer Aufgaben kann die VRR ASR fiir das Verbundgebiet Richtlinien erlas-
sen. Die VRR ASR wirkt darauf hin, dass die lokalen Aufgabentréger die Richtlinien bei der
Aufstellung ihrer Nahverkehrspldne und im Rahmen der Betrauung von OSPV-Unternehmen
mit gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen bzw. im Rahmen von Vergabeverfahren beriicksich-

tigen.

Die VRR AdR unterstiitzt das Land NRW, die Gebietskdrperschaften im Land NRW sowie im
Land NRW t&tige Verkehrsunternehmen, Verkehrsgemeinschaften, Verkehrsverblinde und
sonstige Einrichtungen bei der Verbesserung der Verkehrs- bzw. Vertriebsinfrastruktur, sofern
eine ausreichende Finanzierung gesichert ist.

Die VRR A6R ist wirtschaftlich tétig und bietet mobilitdtsbezogene Dienstleistungen und Pro-
dukte an.

Die VRR A&R plant, organisiert und gestaltet den SPNV im Kooperationsraum A aus. Sie
schlieRt hierzu mit SPNV-Verkehrsunternenmen Verkehrsvertrdge ab. Zur Ausgestaltung des
SPNV entwickelt die VRR ASR Konzepte und Standards. Das fahrplan- und kapazitadtsmanige
SPNV-Angebot zur Bedienung der Allgemeinheit und dessen Mitfinanzierung durch die VRR
ASR ist jéhrlich in einem vom Verwaltungsrat zu beschlielenden SPNV-Etat festzulegen. Im
SPNV-Etat sind das SPNV-Leistungsangebot und dessen finanzielle Auswirkungen fiir das Fol-
gejahr/die Folgejahre getrennt nach den einzelnen Verbandsgebieten darzustellen.
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Die VRR AR wirkt im Kooperationsraum A auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV,
insbesondere auf die Fortentwicklung der bestehenden Gemeinschaftstarife, auf die Bildung
kooperationsraumuibergreifender Tarife mit dem Ziel eines landesweiten Tarifs und auf einheit-
liche Beférderungsbedingungen hin.

Die VRR AdR wirkt im Kooperationsraum A auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV
hin, insbesondere auf ein koordiniertes Verkehrsangebot im OPNV, einheitliche Produkt- und
Qualitatsstandards, einheitliche Fahrgastinformations- und Betriebssysteme und ein bergrei-
fendes Marketing.

Die VRR ABR stellt zur Sicherung und zur Verbesserung des OPNV nach den Vorgaben des
§ 8 OPNVG NRW einen Nahverkehrsplan auf und koordiniert ihn mit den Nahverkehrsplanen

benachbarter Kooperationsraume.

Die VRR AGR betreibt Infrastrukturplanung als Grundlage der Verkehrsplanungen und nimmt
als Trager 6ffentlicher Belange zu den Antragen im Sinne des Planungsrechts Stellung.

Die VRR AR finanziert die OPNV-bedingten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im VRR-
Verbandsgebiet auf Basis der europarechtlichen Vorschriften. Weiterhin obliegt der VRR A6R
die Férderung von OPNV-MaRnahmen.

Die VRR ASR ermittelt in Zusammenarbeit mit den bedienten Aufgabentragern sowie den Be-
treibern &ffentlicher Personenverkehrsdienste und/oder Infrastrukturbetreibern, welche ge-
meinwirtschaftliche Verpflichtungen erfiillen, die Héhe der Betrdge fiir den Ausgleich der ge-
meinwirtschaftlichen Verplichtungen und gleicht diese aus, sofern nicht zuvor von offentlicher
Seite ein Ausgleich geleistet wurde. Dazu erstellt die VRR AR fiir das jeweilige Geschéftsjahr
den Verbundetat und fir das vergangene Geschéftsjahr die Ergebnisrechnung:

a) Der Verbundetat weist die auf der Grundlage der VRR-Finanzierungsrichtlinie ermittelten
Ausgleichsbetrdge sowie die Finanzierungsbetrége je Gebietskdrperschaft, je Betreiber 6ffentli-
cher Personenverkehrsdienste und/oder Infrastrukturbetreiber bzw. je OSPV-Unternehmen und
Betriebszweig aus. Dazu stellen die Berechtigten Antrdge nach der entsprechenden Finanzie-

rungstrichtlinie.

b) Die Ergebnisrechnung stellt die Ist-Ausgleichsbetrédge auf der Basis der Verwendungs-
nachweise den Soll-Ausgleichsbetrdgen sowie den Ist- und Soll-Finanzierungsbetragen gege-
geniiber und ermittelt eine evil. Uberkompensation der Betreiber 6ffentlicher Personenver-
kehrsdienste und/oder Infrastrukturbetreiber.
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c) Néheres regelt die entsprechende Finanzierungsrichtlinie.

Die VRR AGR stellt die Hohe der Finanzierungsbetrdge der durch Rats- oder Kreistagshe-
schiuss, Nahverkehrsplan, durch allgemeine Vorschriften oder dffentliche Dienstleistungsauf-
trége nach der VO (EG) Nr. 1370/2007 oder auf sonstige Weise durch die Aufgabentréager im
VRR-Verbandsgebiet definierten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im Verbundetat fest.

Der VRR ABR obliegt die Bewirtschaftung der OPNV-Pauschale nach § 11 Absatz 2 OPNVG
fur das VRR-Verbandsgebiet entsprechend der VRR-Férderrichtlinie.

Der VRR AGR obliegt weiterhin die Bewirtschaftung der Ausbildungsverkehrs-Pauschale nach
§ 11a OPNVG fiir das VRR-Verbandsgebiet und der Erlass bzw. die Weiterentwicklung der
entsprechenden allgemeinen Vorschrift nach Art. 3 Abs. 2 VO (EG) 1370/2007.

Die VRR A{R teilt die im Verbundgebiet erzielten Einnahmen auf. Die VRR ASR schliefit die
dafiir erforderlichen Vereinbarungen ab. Naheres regeln die Durchflihrungsvorschriften nach
Artikel 4 Absatz 2 VO (EG) Nr. 1370/2007, der VRR-Einnahmenaufteilungsvertrag und die Ein-

nahmenaufteilungsrichtlinie.

Die VRR ASR betreibt als Grundlage fur die Erledigung ihrer Aufgaben die notwendige Markt-

forschung.

Die VRR A6R erarbeitet Konzepte und Rahmenvorgaben fiir das verbundeinheitliche Vertriebs-

system im Verbundgebiet.

Die VRR A4R ist im Kooperationsraum A Bewilligungsbehdrde fiir die Zuwendungen nach § 13
OPNVG NRW und die Zuwendungen fiir Infrastrukturmafnahmen, die vor dem 1. Januar 2008
vom Land bewilligt oder vereinbart wurden.

Die VRR AdR ist zustandig fur das Zuwendungsmanagement im Kooperationsraum A bezogen
auf die pauschalierte Investitionsférderung nach § 12 OPNV NRW.

Die VRR AGR ist zustandig fir das Zuwendungsmanagement und die sonstige finanzielle und
technische Abwicklung aller laufenden und noch nicht endabgerechneten Stadtbahnbauvorha-
ben und sonstigen Vorhaben im VRR-Verbandsgebiet.
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Das Stammkapital betragt nach § 30 Absatz 1 der Satzung € 2.525.000,00. Der ZV VRR hilt
Anteile am Stammkapital in Héhe von € 2.500.000,00. Der NVN hélt Anteile in Héhe von
€ 25.00,00.

Wirtschaftsjahr ist gemaR § 30 Absatz 2 der Satzung das Kalenderjahr.

2. Organe der VRR ASR

Organe der VRR A&R sind:
- der Verwaltungsrat,
der Vorstand,
- der Vergabeausschuss,
- der Ausschuss flr Investitionen und Finanzen,
- der Ausschuss fiir Tarif und Marketing,
der Ausschuss fir Verkehr und Planung,
- der Unternehmensbeirat.

Der Verwaltungsrat, der Vorstand und der Vergabeausschuss haben im Umfang ihrer Zustan-
digkeit Entscheidungskompetenz. Entscheidungen dieser Organe, die sich nur im Gebiet eines
Verbandsmitgliedes des Zweckverbandes VRR unmittelbar auswirken, dirfen nur mit dessen
Einversténdnis erfolgen. Entscheidungen dieser Organe, die sich nur im Gebiet des NVN un-
mittelbar auswirken, dirfen nur mit dessen Einversténdnis erfolgen. Entscheidungen zu Stadt-
bahnangelegenheiten im Rahmen der Satzung kénnen nicht gegen die Mehrheit der Stimmen
der Vertreter der von Stadtbahnangelegenheiten betroffenen Verbandsmitgliedern gefasst wer-
den.

Die Gbrigen Organe fassen Empfehlungsbeschliisse.

Der Verwaltungsrat ist zustandig fiir die durch die GO NRW, die KUV und durch die Satzung
zugewiesenen Aufgaben. Insbesondere iiberwacht er die Flhrung der Geschéfte durch den
Vorstand. Er kann jederzeit vom Vorstand {iber alle Angelegenheiten der VRR ASR Berichter-
stattung verlangen.

Der Verwaltungsrat entscheidet ber:
1. die Bestellung des Vorstandes der VRR ASR auf verbindlichen Vorschlag der Ver-
bandsversammlung,
2. die Abberufung des Vorstandes der VRR ASR,



10.

11.

12.

13.

14.
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die Beteiligung der VRR AR an anderen Unternehmen,

die Erteilung von Weisungen an die Vertreter/innen der VRR AGR in Gremien der Be-
teiligungsgesellschaften,

die Griindung von Gesellschaften,

die Geschaftsordnung fir den Vorstand,

die Feststellung des Wirtschaftsplanes, einschlieBlich SPNV-Etat und Verbundetat,
und des Jahresabschiusses,

die Grundsatze der Wirtschaftsfiihrung und der Aufgabenerfiillung,

die Bestellung des Abschlusspriifers,

die Ergebnisverwendung,

die Entlastung des Vorstandes,

die Einstellung und Entlassung sowie die nicht nur voriibergehende Ubertragung einer
anders bewerteten Tatigkeit bei Angestellten ab Entgeligruppe 15,

die Zustimmung zur Uberschreitung von Ausgabenansétzen des Vermdgensplanes um
mehr als € 250.000,00,

die Organisationsstruktur der VRR ASR, insbesondere den Geschéftsverteilungsplan
fur den Vorstand (Verteilung der Geschaftsbereiche und Stabsstellen auf die Vor-
standsressorts, Abgrenzungen der Vorstandsressorts), die Vertretungsbefugnis, die
Ernennung eines Vorstandsmitglieds zum/zur Vorstandssprecher/in, die Erteilung von

Prokura und Handlungsvollmacht.

Der Verwaltungsrat ist nicht zustdndig fiir die Angelegenheiten, die in die Zustandigkeit des

Vergabeausschusses fallen.

Ferner ist der Verwaltungsrat zustandig fir

1.

o M DN

strategische und verkehrspolitische Grundsatzfragen,

Entscheidungen Uber die Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes,
Feststellung des SPNV-Etats,
Genehmigung des Verbundetats und Feststellung der Ergebnisrechnung,

Feststellungen der Einnahmenaufteilung und Entscheidungen im Rahmen der Einnahmen-

aufteilung von erheblicher finanzieller Tragweite,

Entscheidungen im Rahmen der Finanzierung von OPNV-bedingten gemeinwirtschaftlichen

Verpflichtungen von erheblicher finanzieller Tragweite,

Erlass von Richtlinien zur Durchfiihrung der Aufgaben der VRR AGR,

Entscheidung lber die Grundlagen des Verbundtarifs und der Beforderungsbedingungen,
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9. Entscheidung lber Leitlinien der Tarifpolitik, Tarifstruktur, Preisanpassungen und wesentli-
che Anderungen der Beférderungsbedingungen im Verbundgebiet sowie die VRR-
Marketingstrategie,

10. Feststellung des jéhriichen Katalogs der mit Mitteln nach § 12 OPNVG NRW zu férdernden
MalRnahmen,

11. den Erlass von allgemeinen Vorschriften im Sinne von Artikel 2 Buchstabe 1) VO (EG) Nr.
1370/2007 zur Festsetzung von Hochsttarifen flr alle Fahrgaste oder bestimmte Gruppen
von Fahrgésten sowie von Durchflihrungsvorschriften geméan: Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe
¢), Absatz 2 VO (EG) Nr. 1370/2007 im VRR-Verbandsgebiet.

Bei Entscheidungen des Verwaltungsrats tiber

1. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

2. Strukturreformen im Gemeinschaftstarif der jeweiligen Verbandsgebiete, sofern erhebliche
zusatzliche finanzielle Belastungen der Mitglieder des ZV VRR oder NVN zu erwarten sind,

ist die Zustimmung der Verbandsversammiung des ZV VRR und/oder NVN erforderlich.

Bei Entscheidungen des Verwaltungsrats

1. Uber die Weiterentwickiung des Systems zur Finanzierung des OSPV,
2. im Schlichtungsverfahren,

ist die Zustimmung der Verbandsversammlung des ZV VRR erforderlich.

Der Verwaltungsrat setzt sich aus dem/der Verbandsvorsteher/in des ZV VRR als Vorsitzen-
dem/Vorsitzender, 43 stimmberechtigten Mitgliedern und 43 stellvertretenden Mitgliedern zu-

sammen.

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte und leitet die VRR AGR eigenverantwortlich, sofern nicht ge-
setzlich oder durch Satzung etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand besteht aus zwei Perso-
nen. Der Verwaltungsrat bestellt ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorstandssprecher/in. Der/Die
Sprecherfin des Vorstandes représentiert den Vorstand und die Anstalt gegeniber der Offent-

lichkeit. Er/Sie kann diese Aufgabe im Einzelfall Gibertragen.

Jedes Vorstandsmitglied fuhrt die laufenden Geschéfte seines Vorstandsressorts eigenverant-
wortlich nach MaRgabe der Gesetze und der Satzung. Die Aufgabenbereiche der einzelnen
Vorstandsressorts werden im Geschéftsverteilungsplan flr den Vorstand festgelegt.

Die A6R wird nach auf3en vertreten durch den Vorstand gemeinsam oder durch ein Vorstands-

mitglied gemeinsam mit einem Prokuristen/einer Prokuristin.
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Der Vergabeausschuss ist ein Ausschuss der VRR ASR mit eigener Entscheidungsbefugnis.

Er entscheidet in folgenden Angelegenheiten:

1. Entscheidung (ber die Durchfiihrung eines Vergabeverfahrens im SPNV nach Artikel 5 VO
(EG) Nr. 1370/2007,
Entscheidung (iber die Zuschlagserteilung und den Vertragsabschluss,

3. Abschluss, Anderung, Kiindigung und Aufhebung von Verwaltungsvereinbarungen mit Auf-
gabentragern zur Durchfiihrung von Vergabeverfahren im SPNV,

4. Entscheidung Gber Anderung, Aufhebung und Kiindigung von Verkehrsdurchfihrungsver-
tragen mit SPNV-Unternehmen,

5. Entscheidung lber die Bewertungs- bzw. Zuschliagskriterien im Vergabeverfahren, (iber die
Einlegung von Rechtsmitteln in Nachprifungsverfahren und tiber sonstige fiir den Fortgang
des Vergabeverfahrens mafigebliche Malinahmen, die vom Vorstand vorgelegt werden.

Der Vergabeausschuss besteht aus 14 stimmberechtigten Mitgliedern, von denen 13 der Ver-
bandsversammlung des ZV VRR und 1 der Verbandsversammlung des NVN angehdren miis-
sen. Der/Die Vorsitzende des Vergabeausschusses und seinfihre Stellvertreter/in werden von
der Verbandsversammlung des Zweckverbandes bestimmt,

Il. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Wirtschaftsfihrung, Vermogensverwaltung und Rechnungslegung erfolgen gemaR den Be-
stimmungen des § 114 a GO NRW und der KUV.

Entsprechend § 9@ KUV stellt der Zweckverband VRR durch ausreichende Finanzausstattung si-
cher, dass die VRR A&R ihre Aufgaben erflllen kann.

Die Finanzierung der VRR ASR erfolgt durch Landesmittel, Einzahlungen des Gesellschafters
ZV VRR, Ertrage aufgrund eigener wirtschaftlicher Betatigung der VRR AGR und Finanzie-
rungsbeitrage der Verbundverkehrsunternehmen.

ill. OFFENLEGUNG

Die Einrichtung ist zur Offenlegung des Jahresabschiusses entsprechend den Regelungen
nach § 27 Absatz 3 KUV verpflichtet. Nach § 31 Absatz 5 der Satzung erfolgt die Bekanntma-
chung des Beschlusses lber die Feststellung des Jahresabschlusses im Ministerialblatt fir das
Land Nordrhein-Westfalen.
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AdR,
Essen

Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz (HGrG)
fir das Geschaftsjahr 2011

OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrungsorganisation (Fragenkreis 1)

Fragenkreis 1: Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indi-

a)

b)

vidualisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschéftsordnungen fir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fur die
Geschéftsleitung sowie ggf. fir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Wei-
sungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fir die Geschéfts- sowie ggf. fiir die
Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen

des Unternehmens bzw. des Konzemns?

Die Rechte und Pflichten fiir die Organe der VRR AR ergeben sich aus der Satzung und
den gesetziichen Bestimmungen des § 114 a GO NRW und der KUV. Geschéftsordnungen
bestehen fiir den Verwaltungsrat und den Vorstand.

Die Regelungen entsprechen den Bediirfnissen der VRR ASR.

Wie viele Sitzungen der Qrgane und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hierlber erstellt?

Im Berichtsjahr haben 12 Verwaltungsratssitzungen und 10 Sitzungen des Présidiums des
Verwalfungsrates und 18 Sitzungen der Ausschiisse staltgefunden, deren Protokolle uns

vorgelegen haben.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG
sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tétig?

keine
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Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) individua-
lisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergiitungen der Organmitglieder werden enisprechend den Regelungen der KUV NRW
im Anhang individualisiert ausgewiesen.

OrdnungsmaBigkeit des Geschdftsfiihrungsinstrumentariums (Fragenkreise 2 bis 6)

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiRige Uberprifung?

Der Organisationsplan ergibt sich aus dem Geschéftsverteilungsplan, in dem die Aufgaben-
bereiche der einzelnen Vorstandsressorts festgelegt sind. Im Organigramm sind die einzel-
nen Stellen den Aufgabenbereichen zugeordnet. Es wird laufend aktualisiert.
Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten sind klar erkennbar.

in der Geschéfts- und Verfahrensordnung (GVO) sind Regelungen zum Aufbau und den
Aufgaben der VRR A6R, zur Abwickiung der Geschéftsvorfille, zur Vertretung und Unter-
schriftsberechtigungen differenziert nach organisatorischen Bereichen, zur internen Kom-
munikation und Personalentwicklung festgelegt. Die GVO wird laufend aktualisiert

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren

wird?

Anhaltspunkte fir Abweichungen zwischen dem Organisationsplan und der tatséchlichen

Durchfiihrung haben sich nicht ergeben.

Hat die Geschéfisleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?
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Die Geschiftsleitung hat Vorkehrungen zur Korruptionsprévention ergriffen und dokumen-
tiert. Hierfiir besteht insbesondere die Geschéfts- und Verfahrensordnung (siehe Fragen-
kreis 2 a), die verbindlich fiir alle Mitarbeiter ist. Vorgaben zur Korruptionsprévention
ergeben sich insbesondere fiir den Einkauf, die Abgabe von Verpflichtungserkldrungen und
den Zahlungsverkehr aus der Geschéfts- und Verfahrensordnung des VRR.

Die Grundsélze des Vier-Augenprinzip und der Funktionstrennung sowie Berechtigungs-
und Vertretungsregelungen sind in der GVQ verankert.

Durch automnatisierfe EDV-gestiitzte Workflows fiir Auftragsvergaben, Rechnungspriifung
und -freigabe und Zahlungsverkehr wird die Einhaftung der GVO gewéhrleistet.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten

werden?

Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozesse insbesondere
Auftragsvergaben und -abwicklungen bestehen in Form der GVO und weiteren Anweisun-
gen (Leilfaden fiir den zentralen Einkauf, IT-Sicherheitshandbuch, Geschéftsordnung fiir
den Vorstand, Leitfaden Firmenfahrzeuge, Dienstreiseregelung, Verfahrensregelung Bewir-
tung und Sitzungen, div. Unterschriftenregelungen zu besonderen Bereichen im Zuwen-
dungsmanagement).

Kreditaufnahmen sind nicht erfolgt. Kreditgewédhrungen an Mitarbeiter erfolgten geméfR
Richtlinien.

Anhaltspunkte fiir Nichteinhaltungen bestehender Richtlinien haben sich nicht ergeben.

Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertrégen (z. B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

Die Dokumentation von Verirdgen erfolgt iiber eine zentrale Vertragsdatenbank, die im
Rahmen des zentralen Vertragscontroflings gefiihrt und weiterentwickelt wird.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Control-

a)

d)

Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten — den Bediirf-

nissen des Unternehmens?

Die Wirtschaftsplananséize werden auf Basis der handelsrechtlichen Strukiur des Jahres-
abschlusses ermittelt und entspricht den Vorschriften der KUV. Die Wirtschaftsplanung er-
folgt differenziert nach MalRnahmen, die den einzelnen Organisationseinheiten der VRR
AOR zugeordnet sind. Damit ist eine Planungsgrundiage gegeben, die den Bedirfnissen der
VRR AGR entspricht.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Auf Basis der Finanzbuchhalfung und der Kostenrechnung werden die Planansétze unter-
Jahrig dberpriift und Planabweichungen analysiert. Es werden Monats-/Quartalsberichte
liber die Entwickiung der Ertrége und /Aufwendungen sowie iber die Abwicklung des Ver-

mdgensplanes erstellt.

Entspricht das Rechnungswesen einschliellich der Kostenrechnung der Grée und den

besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Anforderungen der KUV und den Anforderungen der
Anstali. Das Rechnungswesen, insbesondere bestehend aus Finanz- und Anlagenbuchhal-
tung, der Lohnbuchhaltung und der Kosten- und Leistungsrechnung, bietet in seiner Aus-
gestaltung aussagefdhige Grundlagen fiir Entscheidungen.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditats-

kontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Das eingerichtete Finanzmanagement gewéhrieistet eine laufende Liquiditdtskontrolle und
Kreditiiberwachungen. Mitte des Jahres 2011 wurde die Dienstanweisung fiir das Finanzan-

fagen-Management in Kraft gesetzt.
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Die Tilgung der gewéhrten Mitarbeiterdarlehen wird iiberwacht; weitere Kredite wurden nicht
gewéhrt oder aufgenommen. Das Mahnwesen wird von der Finanzbuchhalffung durchge-
fiihrt.

Gehért zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierflr geltenden Regelungen nicht eingehalten worden

sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht in der Abteilung zentrales Finanz-
/Gremienmanagement. Anhaltspunkte fiir die Nichteinhaltung bestehender Regelungen ha-
ben sich nicht ergeben.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstédndig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Nach unseren Feststelfungen erfolgte im Berichtsjahr die Rechnungsstellung zeitnah, der
Zahlungseingang von Forderungen wird vom Rechnungswesen {iberwacht.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzemns und umfasst es

alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling umfasst alle Bereiche der VRR AOR; eine kontinuierliche Weiterentwickiung
der Controllinginstrumente findet stalt. Die abschlieende Planung, Auswertung und Steue-
rung von rechnungslegungsrelevanten Sachverhalten erfolgt durch das Controlling in der
Abteilung Zentrales Finanzmanagement in Zusammenarbeit mit den zustdndigen Mitarbei-

tern in den einzelnen Fachabteilungen.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung be-
steht?

Das Beteiligungscontrolling erfolgt durch die Abteilung Zentrales Finanz-/Gremienmanage-
ment. Wesenlliche Beteiligungen bestehen jedoch nicht.
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Fragenkreis 4: Risikofritherkennungssystem

a)

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und
Malnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefédhrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden konnen?

Der Aufgabencharakter und die Geschéftstétigkeit der VRR AGR bergen keine Risiken im
Sinne einer Bestandsgeféhrdung. Risiken kénnen sich durch Kiirzungen der Zuwendungen
des Landes NRW oder aus einer angespannten Finanzlage der Zweckverbandsmitglieder
hinsichtlich der Zahlung der Umiagen fiir die Aufgabenerfiillung ergeben.

Um eine frihzeitig Risikosteuerung zu ermdoglichen, ist ein Risikofriiherkennungssystem
eingerichtet. Das Risikohandbuch zur Festlegung des grundsétziichen Vorgehens wurde im
Jahr 2010 erarbeitet. Dartiber hinaus wurden in ersten Abteilungen der VRR AGR Kennzah-
len zur Risikoidentifikation entwickell.

Eine interne Diskussion zur umfassenden Risikoidentifikation und -bewertung und {ber die
zu ergreifenden Mallnahmen zur Risikobewdltigung sowie die Risikciiberwachung erfolgt
regelméRig in den Sitzungen der Fachabteilungen sowie durch den Vorstand und die Abtei-
lungsleiter in den monatlichen Leitungssitzungen sowie laufend durch das Controlling.

Die Risikoberichterstattung an den Verwaltungsrat erfolgt im Rahmen der Sachstands- und
Quartalsberichterstattung.

Mit der Einrichtung einer zeniralen Vertragsdatenbank als weiteres Element des Risikofriih-
erkennungssystems wurde im Jahr 2011 eine wesentliche Voraussetfzung fiir das ange-
strebte zentrale Vertragscontrolling geschaffen .

Eine kurzfristige Soll-Ist-Analyse wird durchgefiihrt und liefert zeitnahe entscheidungsorien-
tierte Managementinformationen.
Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich

Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefihrt werden?

Die vorgesehenen Mal3nahmen sind geeignet, den Zweck zu erfiillen. Es haben sich keine
Anhaltspunkte ergeben, dass die umzusetzenden MaRnahmen nicht durchgefiihrt werden.



c)

d)

Anlage 8
Seite 7

Sind diese Malinahmen ausreichend dokumentiert?

Die Dokumentation erfolgt derzeit in den einzelnen Organisationseinheiten und in Sach-
standsberichten und Sitzungsprotokolfen.

Siehe auch a).

Werden die Frihwarnsignale und Malnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abgestimmt

und angepasst?

Die Friihwarnsignale und MalRnahmen werden kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschéftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abgestimmt
und angepasst. Insbesondere bei geplanten Zuwendungskiirzungen oder Aufgabenerweite-
rungen erfolgt eine Bearbeitung der Auswirkungen im Rahmen des Risikofriiherkennungs-

systems.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

a)

b}

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Geschafisumfang zum Einsatz von Finanzinstru-

menten sowie von anderen Termingeschéften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-

legt? Dazu gehort:

+  Welche Produkte/lnstrumente dirfen eingesetzt werden?

« Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen einge-
setzt werden?

+ Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?

» Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschliellich
zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefihrt werden diirfen (z. B. antizi-

patives Hedging)?

Es werden keine Finanzinstrumente eingesetzt.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-

nen und zur Risikobegrenzung?
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Nein.

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung ein dem Geschéftsumfang entsprechendes Instrumenta-
rium zur Verflgung gestellt insbesondere in Bezug auf

+ Erfassung der Geschéfte

» Beurteilung der Geschéfte zum Zweck der Risikoanalyse

+ Bewertung der Geschéafte zum Zweck der Rechnungslegung

+ Kontrolle der Geschéfte?

Nicht anwendbar.

Gibt es eine Erfolgskontrolle fir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatge-
schéfte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Nicht anwendbar.

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Nicht anwendbar.

Ist die unterjéhrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offenen
Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Nicht anwendbar,

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

b)

Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revisi-
on/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine interne Revision als eigensténdige Stelle ist nicht vorhanden.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonfiikten?
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Entféiit.

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Geschéftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Giber Korruptionsprévention berichtet? Liegen
hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Entfaflt.

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

Entféalit.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um wel-
che handelt es sich?

Entféllt.
Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevision

die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Entfaiit.

OrdnungsmiBigkeit der Geschaftsfiihrungstitigkeit (Fragenkreise 7 bis 10)

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz,

a)

Satzung, Geschaftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Be-
schliissen des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und MaRnahmen nicht eingeholt worden
ist?
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Einen Katalog von Entscheidungen, die der Zustimmung des Verwalfungsrats bedlirfen,
enthalten die §§ 18, 23 der Satzung sowie der § 114 a GO NW.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass fiir zustimmungspflichtige Rechtsge-
schéfte und MaBnahmen im Berichisjahr die Zustimmungen des Verwaltungsrates und des
Vergabeausschusses nicht eingeholt wurde.

Wurde vor der Kreditgewihrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es erfoigte keine Kreditgewédhrung an Mitglieder der Geschiéfisleitung oder des Uberwa-

chungsorgans.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediritiger Mafinahmen
dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediritig behandelte Malknahmen vorgenommen wor-
den sind (z. B. Zerlegung in Teilmalnahmen)?

Keine Feststelfungen.

Haben sich Anhaltspunkie ergeben, dass die Geschafte und MalRnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschéaftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-

wachungsorgans ibereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Berichtsjahr durchgefiihrten Ge-
schéfte und MalRnahmen nicht mit Gesetz und Saltzung und den Beschiiissen des Verwal-
tungsrates lberein stimmen.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrdte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Investitionen werden angemessen geplant und vor Realisierung gepriift.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des Preises zu ermégli-
chen (z. B. bei Erwerb bzw. VerduRerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Der Bereich Einkauf wird nach vergaberechtlichen Grundsétzen abgewickelf.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend (ber-

wacht und Abweichungen untersucht?

Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen werden laufend
{iberwacht und Abweichungen untersucht.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Héhe und aus welchen Griinden?

Es haben sich keine Uberschreitungen ergeben. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen im
Priifungsbericht unter Abschnitt D.Ill.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Anhaltspunkte, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach Ausschdpfung der Kreditli-
nien abgeschlossen wurden, haben sich im Rahmen unserer Priifung nicht ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige Verstdéle gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Der BGH hat mit Beschiuss vom 8. Februar 2011 die Unwirksamkeit des ,Vertrag zur au-
Bergerichtlichen Beilegung der anhéngigen Rechistreitigkeiten und zur Verbesserung des
SPNV im Zusténdigkeitsgebiet des VRR" vom 24. November 2009 erkldrt. Die Vertragspar-
teien haben am 18. Mai 2011 einen neuen Vergleichsverirages unter Beachtung des BGH-
Urteils abgeschiossen. Der Vergleichsvertrag ist im Jahr 2011 nach Ablauf der Eingabefrist

wirksam geworden.
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Im Berichtsjahr 2011 waren keine Anhaltspunkte fiir eindeutige Verstélle gegen Vergabere-
gelungen erkennbar.

Werden fUr Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen} eingeholt?

Konkurrenzangebote werden in angemessenem Umfang eingeholit.

Fragenkreis 10:  Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b}

d)

wird dem Uberwachungsorgan regelmanRig Bericht erstattet?

Der Verwaltungsrat ist im Berichtsjahr zu 12 Sitzungen zusammengetreten. An diesen Sit-
zungen hat der Vorstand teilgenommen und berichtet.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzermbereiche?

Die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage und in die
wichtigsten Bereiche.

Wurde das Uberwachungsorgan lber wesentliche Vorgédnge angemessen und zeitnah un-
terrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman
abgewickelte Geschéftsvorfélle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-
terlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

In den Sitzungen wurde der Verwalfungsrat nach unseren Feststellungen zeitnah iiber we-
sentliche Vorgénge unterrichtet. Im Berichisjahr lagen nach unseren Feststellungen keine
ungewbhnlichen, risikoreichen oder nicht ordnungsgemdl abgewickelten Geschéftsvorfélle
und wesentliche Unterlassungen vor. Uber die Entwickiung im DB-Rechistreit wurde der
Verwaltungsrat und die Verbandsversammliung des ZV VRR regeiméBig unterrichtet.

Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?
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Eine besondere Berichterstattung auf Wunsch des Verwaltungsrates hat nicht stattgefun-
den.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Der Vorstand ist nach unseren Feststellungen seiner informationspflicht nachgekommen.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erbrtert?

Es besteht eine D&O-Versicherung und eine Vermégenseignerschadenversicherung, von
denen der Verwaltungsrat Kennitnis hat.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt wor-
den?

Interessenkonfiikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans wur-
den nicht gemeldet.

Vermogens- und Finanzlage (Fragenkreise 11 bis 13)

Fragenkreis 11: Ungewdohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermoégen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermégen ist nicht vorhanden.

Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?

Keine Feststellungen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu den bi-

lanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermodgensgegens-
tdnde wesentlich beeinflusst wird?
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Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquelien zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsver-

pflichtungen finanziert werden?

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen iiber Zuwendungen des Landes NRW und Umla-
gen der Verbandsmilglieder sowie die von den Verkehrsunternehmen erhobene VU-
Umlage. Wir verweisen auf unsere Erlduterungen zur Vermégenslage unter D. IV. 1 sowie
zum Wirtschaftsplan unter D. lll. im Hauptteil des Priifungsberichtes.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Finanzlage ist stabil und solide. Kreditaufnahmen sind nicht erforderiich.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieRlich Garantien der
offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbunde-
nen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Zur Finanzierung der VRR ASR im Jahr 2011 hat der ZV VRR Einzahlungen in Riicklagen in
Hbhe von T€ 6.290 und fir Investitionszuschiisse in Hohe von T€ 300 sowie die SPNV-
Umlage in Hohe von T€ 15.182 geleistet.

Dartiber hinaus sind Zuwendungen des Landes NRW im Bereich Eigenaufwand als Ertrags-
zuschiisse in Hohe von T€ 7.971, im Bereich SPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 382.302,
im Bereich OSPV-Finanzierung in Hohe von T€ 103.425 und im Bereich Investitionsférde-
rung in Hbhe von T€ 70.839 zugeflossen. Fiir Investitionen wurden Zuschiisse in Héhe von
T€ 783 gewéhrt.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitatausstat-

tung?
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Die Liquiditat ist tber die Einzahlungen des Gesellschafters ZV VRR gewéhrleistet.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Rilcklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Vorstand hat einen Vorschlag zum Ausgleich des Bilanzverlustes durch Entnahmen aus
Riicklagen gemacht. Der Vorschlag zum Ausgleich des Verlustes ist sachgerecht und ent-
spricht der Finanzierungskonzeption der VRR A6R.

Ertragslage (Fragenkreise 14 bis 16)

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

b)

d)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/

Konzernunternehmen zusammen?

Nicht anwendbar.

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Wir verweisen auf die Erlduterungen unter Kapitel D.Ili. und IV. im Hauptteil des Priifungs-
berichtes.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-

gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Leistungsbeziehungen bestehen insoweit, als der ZV VRR insbesondere gesetziiche und
satzungsméBige, hoheitliche Aufgaben auf die VRR AGR (ibertragen hat. Die Finanzierung
der Aufgabenerledigung erfolgt iiber den ZV VRR und Zuwendungen des Landes NRW.
Anhaltspunkte fiir unangemessene Konditionen haben sich nicht ergeben.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

entfallt.
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Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fur die Vermdgens- und Ertragsiage von Bedeu-
tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Nicht anwendbar.

b} Wurden Mafnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaRnahmen handelt es sich?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaRnahmen zur Verbesserung
der Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Die VRR AdR ist ihrem Gesellschaftszweck nach nicht danach ausgelegt, Gewinne zu er-
wirtschaften.

b) Welche Manahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-
ternehmens zu verbessern?

Nicht anwendbar.
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Allgemeine Auftragsbedingungen
fiir
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

{1) Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrige zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschafteprifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
merfassend Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern lber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrige, sowaeit nicht etwas anderes aus-
drilcklich schriftfich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaitspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 8.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Dar Aufirag wird nach den Grundsétzen ord-
nungsmakiger Berufsausiibung ausgefilhrt. Der Wirtschaftsprilfer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachverstéindiger Personen zu
bedienen.

{2) Dis Berlicksichtigung ausléindischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Verainbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtef ist, nicht auf die
Priffung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis- Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Verglnstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausflihrung eines Auftrages umfaRt nur dann
Prifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfélschungen
und sonstigen UnregelméaBigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
flihrung van Prifungen dazu ein AnlaR ergibt oder dies ausdrlicklich schriftfich
vereinbart ist.

r) Andert sich die Rechislage nach Abgabe der abschliefiendsn beruflichen
ulerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat daflr zu sorgen, dall dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle flir die Ausfihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgénge und Umstinde, die erst wihrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstén-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftiichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkelt

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaflsprifers geféhrden kinnte. Dies gilt
insbesondere filr Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Aufirdge auf
sigene Rechnung zu ibernehmen.

5. Berichterstattung und mindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiher Tatigkeit schriftich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung mafigebend. Bei Prifungsauf-
trégen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftiich
erstattet. Mindliche Eridarungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des Wirt=
schaftsprifers aulerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daft die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer geferligten Gutachten, Organisationspléne, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berschnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenbarechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendst werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

{1) Die Weitergabe beruflicher Auerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegenilber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 8)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirlschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstof} berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlesen Kiindigung aller noch nicht durchgefilhrten Auftrige des Auf-
traggebers.

4. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirlschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherflillung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgangigmachung des \Verirages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechis oder von einem
offentlich-rechtlichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber dis Rickgingigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fiir ihn ohne
Interesse ist. Soweit daniber hinaus Schadensersatzanspriiche bestshen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mul vom Auftraggeber unver-
ziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjéhren nach Ablauf eines Jahras
ab dem gesstzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z,B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Auterung (Bericht, Gutachten und
dgl.} des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wir-
schaftspriifer auch Dritten gegeniber berichfigt werden. Unrichfigkeiten, die
gesignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers anthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die Auferung auch Dritten
gegenilber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Aufiraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fir geselzlich vorgeschriebene Prifungen gilt die Haftungsbeschrinkung
des § 323 Abs. 2 HGB,

(2) MHaftung bei Fahridssigkeit, Einzeiner Schadensfalf

Falls weder Abs. 1 singreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprirfers fiir Schadensersatzanspriiche [eder Art, mit
Ausnahme von Schlden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahriéssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrinkt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich aines aus
mehreran Pfilchtverletzungen stammenden sinheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfafit samtliche Folgen elner Pflichtverletzung
ohne Riicksicht darauf, cb Sch&den in einem oder in mshreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterfassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechilichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genemmen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei geselzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priifungen.

(3} AusschiuBifristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und ven dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spétestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten ssit der schrifflichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjghrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die S#tze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priffungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priiffungsauftrige

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer geprifiten und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentiichung nicht stati-
findet, der schrifllichen Einwiligung des Wirtschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestétigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrifilicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriiffer den Bestitigungsvarmerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitars
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1} Der Wirtschaftspritfer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollsténdig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsaufirage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuwsisen.

{2) Der Steuerberatungsauftrag umfaBt nicht die zur Wahrung von Fristen
arforderlichen Handlungen, es sei denn, dalk der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dal dern Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Versinbarung umfait die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Téatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fiir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewsrbesteuer sowie der Vermbgensteuer-
erkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, filr die Besteusrung erfordarlicher
Aufsteliungen und Nachweise

b) Nachpriiffung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuemn

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungan und Bescheiden

d} Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuemn

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtiich der
unter a) genannten Steuem.

Der Wirtschaftspriifer berlicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
weseantliche verdffentlichte Rechtsprechung und Yerwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fiir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schrifficher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, KSrper-
schaftsteuer, Gewerbasteuer, Einheitsbewartung und Verméigensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuem und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Aufirages. Dies gilt auch fir

a} die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Varfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steusrstrafsachen
und

¢) die beratende und gutachtliche Téatigkeit im Zusarmmenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschaflers, Betrisbs-
verauerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsaizsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tétigkeit ibemommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriffung
etwaiger besonderer buchméRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Beftracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstindige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht (ber-
nomrmen.

12. Schwoelgepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

{1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Malligabe der Gesetze verpflichtet, (iber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Téatigkeit fiir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sei denn, dalk der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
ulterungen lber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3} Der Wirischaftsprifer ist befugt, ihm anvertraule personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommit der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterl&Rt der Auftraggsber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirlschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Aufiraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht,

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifar hat neben seiner Gebilihren- oder Honorarfordering
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vargiitung und Auslagen-
arsatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirschaftsprifers auf Ver
giitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

{1} Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erladigung
eines Auftrages ihm (bergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den lber den Auftrag gefiihrten Schriftwachsal zehn Jahre auf.

{2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
priffer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlal} seiner Tétigkeit fir den Auftrag von diesem oder fiir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftspriifar und sainem Aufiraggeber und fir die Schriftstlicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Ansprilche gilt nur deutsches Recht.



