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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Vom Verwaltungsrat der

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen,

- nachfolgend auch ,VRR A6R* oder ,Anstalt* genannt -

sind wir zum Abschlussprfer fir das Geschaftsjahr 2012 gewahlt worden. Daraufhin hat uns der Vor-
stand den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss der VRR A8R zum 31. Dezember 2012 unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung sowie den Lagebericht gemall § 317 ff. HGB nach berufsiblichen Grundsat-

zen zu prifen.

Der Prifungsauftrag erstreckte sich gemal § 106 Abs. 1 GO NRW auch auf die Prifung der Ord-
nungsmafigkeit der Geschaftsfliihrung sowie wirtschaftlich bedeutsamer Sachverhalte nach § 53 des

Gesetzes Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts de s Bundes und der Lander (HGrG).

Der Vorstand tragt die Verantwortung fur die Buchflhrung, das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht und das Risikofriherkennungssystem sowie
fur die uns erteilten Auskinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe als Abschlussprifer ist

es, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemaRen Prifung zu beurteilen.

Bei der Erstellung des Prifungsberichtes haben wir die deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen (Priifungsstandard des Institutes der Wirtschaftspriifer — IDW
PS 450) beachtet.

Auftragsgemal haben wir zuséatzlich einen Erlduterun gsteil erstellt, der diesem Bericht als Anlage 6
beigefugt ist. Der Erlduterungsteil enthalt Aufglie derungen und Hinweise zu den einzelnen Posten des

Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2012 unter Angab e der jeweiligen Vorjahreszahlen.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren

Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Fur die Durchfihrung unseres Auftrages und unsere V erantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die diesem Bericht als Anlage beigefiigten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschafts-

prufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften“ nach dem Stand vom 1. Januar 2002 mal3gebend.



B. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Der Lagebericht des Vorstandes enthalt folgende wes entliche Aussagen zum Geschaftsverlauf und
zur Lage der VRR AGR:

Aussagen zur offentlichen Zwecksetzung

In einer Vorbemerkung zum Lagebericht nimmt der Vor stand zur offentlichen Zwecksetzung der VRR

AOGR Stellung und geht danach auf die einzelnen wese ntlichen Entwicklungen im Geschéaftsjahr ein.

Aussagen zum Geschaftsverlauf in 2012

Einzelheiten zur Geschaftstatigkeit in den einzelnen Organisationsbereichen der VRR AdR sind im
Lagebericht dargestellit.

Aussagen zur Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich im Bereich Eigenaufwand wie folgt dar:

Plan 2012 Ist 2012 Ist 2011
T€ TE T€
Ertrage
offentliche Férdermittel des Landes NRW 8.225 8.241 7.971
Umlage der Verkehrsunternehmen 10.135 10.135 9.632
Zinsertrage 450 701 690
weitere Ertragsposten 5.053 5.868 4.863
23.863 24.945 23.156
Aufwendungen
bezogene Leistungen 13.146 12.409 9.287
Personalaufwendungen 11.786 11.566 10.901
weitere Aufwandsposten 5.882 5.537 5.251
30.814 29.512 25.439
Ergebnis Eigenaufwand -6.951 -4.567 -2.283

In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzie rung sowie der Investitionsférderung werden
ausgeglichene Ergebnisse erzielt, da den Aufwendung en jeweils in gleicher Hohe Ertrage gegeniiber
stehen.

Gegenuber der Planung ergab sich insgesamt ein um T € 2.384 geringerer Fehlbetrag, der im Bereich

Eigenaufwand VRR erwirtschaftet wurde. Die um insgesamt T€ 1.082 UberplanmaRigen Ertrage erga-

ben sich vor allem bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (um T€ 825) und bei den Zinsertragen
(um T€ 251). Die Aufwendungen liegen insgesamt um T € 1.302 unter dem Planansatz. Den Einspa-
rungen bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (um T€ 737), den Personalaufwendungen

(um T€ 220) sowie den sonstigen betrieblichen Aufwe ndungen (um T€ 722) stehen Uberplanmafige



Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der langfristig en Personalriickstellungen (um T€ 377) gegen-
uber.

UberplanméRige sonstige betriebliche Ertrage ergebe n sich vor allem aus der Aufldsung von Riick-
stellungen (T€ 967).

Die Einsparungen bei den bezogenen Leistungen resul tieren aus der zeitlichen Verzégerung bei Pro-
jektabwicklungen.

Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwen dungen konnten insbesondere in den Bereichen

der Beratungskosten (T€ 353) und bei den weiteren V erwaltungskosten erzielt werden.

Im Bereich SPNV-Finanzierung sind als Ertrdge im Wesentlichen die Zuwendungen d es Landes NRW
gemaR § 11 Absatz 1 OPNVG NRW und fiir das RE-Konzept sowie die SPNV-Umlage, der Ausgleich

von Mindererlésen durch die Kreise Kleve und Wesel sowie vorlaufige Fahrgeldeinnahmen ausgewie-

sen. Als Aufwendungen sind die vertraglichen Anspri che der Verkehrsunternehmen (einschlief3lich
RE-Konzept) abziglich der Kirzung fir Nicht- bzw. S chlechtleistung berticksichtigt. Des Weiteren sind

die Abrechnungen von Verkehrsvertragen und Sonderve rkehre erfasst.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind als Ertrage die Zuwendungen des Landes NRW ge maR § 11

Absatz 2 OPNVG NRW fiir investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und die
Aufgabentragerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW gemaR §11a OPNVG NRW sowie Zu-
wendungen zur Férderung des Sozialtickets ausgewies en. Die Ertrdge beinhalten dartber hinaus Er-
trage aus den Rickforderungen von Verkehrsunternehm en, Zinsertrage und die allgemeine Ver-
bandsumlage fir nicht-kommunale Verkehrsunternehmen . Als Aufwendungen sind die Weiterleitun-
gen an die Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager u nd die Riickzahlungen an das Land NRW be-
ricksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung sind die Zuwendung des Landes NRW flr die pauschal ierte Investiti-

onsférderung nach § 12 OPNVG NRW insbesondere fiir die Infrastruktur, Zinsertrage und die Auf-
wendungen aus der Weiterleitung beriicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung sind die ertragswirksame Vereinnahmung von Zuwendu ngen auf-

grund von Projektabrechnungen, die Bestandsverander ungen fiir unfertige Stadtbahn-Bauleistungen

und die Bauleistungen im Stadtbahnbereich als Mater ialaufwand ausgewiesen.

Die VRR AdR hat im Geschéftsjahr 2012 einen Jahresf ehlbetrag in Hohe von T€ -4.567 erwirtschaftet.
Entsprechend der Finanzierungskonzeption fir die VR R A&R ist vorgesehen, den Fehlbetrag durch
Entnahmen aus der Kapitalriicklage auszugleichen. De r ZV VRR hat hierfur im Jahr 2012 Einzahlun-

gen in die Kapitalriicklage in Héhe von T€ 6.240 gel eistet. Dartiber hinaus waren Entnahmen aus der



Kapitalrticklage in Hohe von T€ 711 zur Deckung des Fehlbetrages vorgesehen. Der Jahresfehlbetrag

2012 liegt damit um T€ 2.384 unter den in der Planung vorgesehenen Mitteln.

Die verbleibende Kapitalriicklage ist kiinftig zur Finanzierung folgender Ma3nahmen vorgesehen:

T€

SPNV-Finanzierung 3.500
SPNV-Wettbewerbsverfahren 1.500
Vertrieb 2020 1.000
SPNV-Erhebung 2014 500
Zahlgeratesoftware fiir Verkehrserhebungen 500
Tarifstrukturreform 500
Leistungskampagne 450
Marktanalyse Kundenzufriedenheit 400
Sortimentsanderung Ticketbereich 400
RRX-Finanzierungsmodelle 400
Geschaftsstelle VGN 220
SPNV-Vermarktung 200
Gesamtmobilitat 150
EDV-Investitionen 100

9.820

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um T€ 42.411 auf T€ 171.599 erhoht. Der Fi-
nanzmittelbestand ist im Wesentlichen auf folgende, zum Bilanzstichtag noch nicht verwendete,

zweckgebundene Mittel zurlickzufiihren:

o weiterzuleitende Mittel (T€ 124.374), vor allem Landesmittel, fir die Investitionsférderung nach
§ 12 OPNVG NRW (T€ 93.315), fir die Fahrzeugférderung (T€ 14.597) und firr die Férderung des
Sozialtickets (T€ 13.924),

e Mittel aus der SPNV-Finanzierung, ausgewiesen als weiterzuleitende Mittel (T€ 2.339) und sonsti-
ge Verbindlichkeiten aus Ist-Abrechnungen (T€ 16.67 6),

e erhaltene Anzahlungen fur Stadtbahn-Planungsleistu ngen (T€ 1.712).

Investitionen waren flir das Geschaftsjahr 2012 in Héhe von T€ 2.574 geplant. Es wurden insgesamt
um T€ 908 weniger Investitionsmittel als geplant verbraucht. Die von Dritten abgerufenen Fordermittel

betragen T€ 1.078 und liegen um T€ 481 unter dem Planansatz.

Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2013 wurde am 12. Dezember 2012 vom Verwaltungsrat der VRR ASR beschlos-

sen und beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die Finanzplanung und die Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2013 berticksichtigt Eigenaufwand in Hohe von T€ 31.636. Die Finanzierung ist Gber
Fordermittel des Landes NRW (T€ 7.590), die VU-Umlage (T€ 10.434), Finanzierungsbeitrage des ZV
VRR (T€ 5.900) und weitere Ertrage sowie Entnahmen aus Ricklagen (T€ 3.043) vorgesehen. Auf-
wendungen und Ertrédge sind flr den Bereich SPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 495.943, fir den
Bereich OSPV-Finanzierung in Héhe von T€ 127.803 und fiir die Investitionsférderung nach § 12
OPNVG NRW in Héhe von T€ 73.850 geplant.



Der Stellenplan 2013 berucksichtigt insgesamt 155,71 (Plan 2012: 152,79) Stellen und sechs Auszubilden-
de (Plan 2012: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in Hohe von T€ 2.935 vor. Unter Bericksichtigung der For-
dermittel ergibt sich ein Eigenanteil der VRR A6R in Hohe von T€ 329.

Nachtrags-, Chancen- und Risikobericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem Schluss

des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nach Auskunft des Vorstandes nicht vor.

Der Aufgabencharakter und die Geschaftstatigkeit der VRR AR bergen keine Risiken im Sinne einer Be-
standsgefahrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen Uber &ffentliche Zuschiisse, Finan-
zierungsbeitrage des ZV VRR und die von den Verkehrsunternehmen erhobene Umlage. Wesentliche, die

kunftige Entwicklung beeintrachtigende oder bestandsgefahrende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.

SPNV-Finanzierung

Im Jahr 2012 konnte der Aufwand fir die SPNV-Leistungen unter Beriicksichtigung der Aufwandsminde-
rung fur Nicht- bzw. Schlechtleistungen aus den Zuwendungen des Landes NRW gemaf
§ 11 OPNVG NRW, fiir das RE-Konzept, den Fahrgeldertragen und eigenen Mitteln finanziert werden, so-
dass eine Fehlbetragsfinanzierung durch das Land NRW nicht erforderlich war. Es wurden in erheblichem
Umfang periodenfremde Ertrage aus Ist-Abrechnungen von Verkehrsvertragen erwirtschaftet. Der Bestand

an sonstigen Verbindlichkeiten konnte dadurch erhoht werden.

Das OPNVG und die zugehérige Pauschalen-Verordnung sind verabschiedet. Das Gesetz sichert die Re-
gularien der Finanzierung bis einschlie8lich 2017. In der Verordnung sind die konkreten Pauschalen bis
einschlieflich 2015 festgelegt. Risiken ergeben sich aus der noch ausstehenden Revision des Regionalisie-
rungsgesetzes des Bundes, die voraussichtlich ab 2015 wirksam sein wird. Der VRR ist mit den SPNV-
Vertragen langfristige Verpflichtungen eingegangen; welche Auswirkungen sich aus der Revision des Regi-
onalisierungsgesetzes fir die SPNV-Finanzierung des VRR ergeben werden, ist derzeit jedoch noch nicht
abzusehen. Der VRR wirkt mit dem Angebot des SPNV-Fahrzeugdfinanzierungskonzeptes etwaigen Finan-
zierungsrisiken entgegen: Durch das VVR-Fahrzeugfinanzierungsmodell mit der méglichen Nutzung der Fi-
nanzierungsvorteile der 6ffentlichen Hand wird der Wettbewerb im SPNV gestarkt und der Abschluss gins-
tigerer Vertrage mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen ermdglicht. Die Gremien des VRR haben im Jahr
2009 im Zusammenhang mit der aufRergerichtlichen Einigung mit der DB Regio NRW GmbH unter Beteili-
gung des Landes NRW der Erhebung einer SPNV-Umlage bis zum Jahr 2019 in Héhe von jahrlich
T€ 15.182 zugestimmt. Dieser Beitrag der Zweckverbandsmitglieder des VRR kann nach der Anderung der
Zweckverbandssatzung im Marz 2013 sowohl fur die SPNV-Finanzierung als auch fir die SPNV-

Fahrzeugfinanzierung eingesetzt werden.

Die Beurteilung der Lage der Anstalt, insbesondere die Beurteilung des Fortbestandes und der wesentli-
chen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der VRR AGSR, ist plausibel und folgerichtig abgeleitet.
Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Lagebeurteilung des

Vorstands dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend.
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C. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand unserer Prifung waren die Buchflhrung, der nach deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften aufgestellte Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012
und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2012. Die Verantwortung fir die OrdnungsmaRigkeit von
Buchflihrung, rechnungslegungsbezogenem internem Kon trollsystem, Jahresabschluss, Lagebericht
und dem Risikofriiherkennungssystem tragt der Vorstand der Anstalt. Unsere Aufgabe war es, diese
Unterlagen und Angaben einer Priifung dahin gehend z u unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschrif-
ten zur Rechnungslegung und die sie ergdnzenden Bes timmungen der Satzung beachtet worden
sind. Den Lagebericht haben wir daraufhin gepruft, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unse-
rer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang st eht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage der Anstalt vermittelt. Dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen und Risiken der

kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Bei unserer Prifung haben wir dariiber hinaus auftragsgemaf die Beachtung der Vorschriften des
§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG unter Berlcksichtigung des vom IDW verabschiedeten Priifungsstan-
dards "Fragenkatalog zur Prifung der OrdnungsmaRigk eit der Geschaftsfliihrung und der wirtschaftli-
chen Verhaltnisse nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) gepr uft.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherung sschutzes der Anstalt war nicht Gegenstand

des uns erteilten Auftrags zur Jahresabschlusspriifung.

Unsere Prifungshandlungen haben wir in den Monaten Marz bis April 2013 in den Geschaftsraumen
der Anstalt in Gelsenkirchen durchgefiihrt. Die absc hlieRenden Arbeiten erfolgten in unserem Bdro in
Essen. Grundlage war der von der WPR Rhein-Ruhr GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bo-
chum, geprifte und mit einem uneingeschrankten Best atigungsvermerk versehene Jahresabschluss

fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011.

Die Prifung erfolgte unter Beachtung der §§ 316 ff. HGB und der in den Prifungsstandards des IDW
niedergelegten Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss priifung. Danach ist die Prifung so anzule-
gen, dass Unrichtigkeiten und VerstdRe gegen die ge setzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstel-
lung des den tatsachlichen Verhaltnissen entspreche nden Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, erkannt werden. Gegenstand unseres Auftrages waren weder die
Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbesté nde, wie z. B. Unterschlagungen oder sonstige
Untreuehandlungen, noch aulerhalb der Rechnungslegu ng begangene Ordnungswidrigkeiten. Unse-
re Prifungsplanung und Prifungsdurchfiihrung haben w ir jedoch so angelegt, dass diejenigen Unre-
gelmaRigkeiten, die fir die Rechnungslegung wesentl ich sind, mit hinreichender Sicherheit aufge-
deckt werden. Die Verantwortung fir die Vermeidung und die Aufdeckung von Unregelmafigkeiten

liegt bei dem Vorstand und den Gremien der VRR AGR.
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Im Rahmen unseres risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir uns zunachst einen aktuellen
Uberblick tber das wirtschaftliche und rechtliche U mfeld der Anstalt verschafft. Darauf aufbauend ha-
ben wir uns, ausgehend von der Organisation der VRR AGR, mit den Unternehmenszielen und -
strategien beschaftigt, um die Geschaftsrisiken zu bestimmen, die zu wesentlichen Fehlern in der
Rechnungslegung fuhren kdnnen. Durch Gesprache mit der Unternehmensleitung und durch Ein-
sichtnahme in Organisationsunterlagen der Anstalt h aben wir anschlieRend untersucht, welche Maf3-
nahmen die VRR AGSR ergriffen hat, um diese Geschaftsrisiken zu bewaltigen. In diesem Zusammen-
hang haben wir eine Prufung der Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems der VRR AGR durchgefiihrt. Diese Kenntnisse haben wir bei der Bestimmung unseres
weiteren Prifungsvorgehens berlicksichtigt. In den Ubrigen Bereichen haben wir im Wesentlichen

Einzelfallpriifungen auf der Basis von Stichproben u nd analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt.

Unter Beachtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit haben wir daher im
Folgenden aussagebezogene Prifungshandlungen (Einze Ifallprifungen auf der Basis von Stichpro-
ben und analytische Prifungshandlungen) zur Erlangu ng einer hinreichenden Prifungssicherheit
durchgefihrt.

Unter Anwendung des risikoorientierten Priifungsansa tzes haben wir fir diese Prifung folgende Pri-

fungsschwerpunkte gesetzt.

Fir den Berichtszeitraum haben wir analytische Prif ungshandlungen und Plausibilitatskontrollen fur

folgende Bereiche vorgenommen:

e Sonstige betriebliche Ertrage,

e Aufwendungen fiir bezogene Leistungen,

e Personalaufwand und Ruckstellungen fur Pensionsver pflichtungen, Altersteilzeit, Urlaubs- und
Mehrarbeitsiberhange,

e Abschreibungen und Ertrage aus der Auflésung von S onderposten fiir Investitionszuschisse,

e Sonstige betriebliche Aufwendungen,

e Zinsertrage.
Hierzu haben wir Kennzahlen gebildet und Plausibili tatsabgleiche vorgenommen. Dabei erfolgten Un-
tersuchungen im Hinblick auf die absolute Hohe, den Abgleich mit dem Wirtschaftsplan und auf die

Verhaltnisse der Jahresabschlusszahlen untereinande r.

Die Einzelfallprifungen erfolgen in der Regel auf der Grundlage von Stichp roben nach einer bewuss-

ten Auswahl. Die Schwerpunkte unserer Einzelfallpri fungen lagen im Berichtsjahr in folgenden Berei-

chen:

« Zugange des Anlagevermogens und Entwicklung des Son derpostens fir Investitionszuschiisse,

« Guthaben bei Kreditinstituten,



12

« Bewertung der Riickstellungen insbesondere fir SPNV- Finanzierung,

« Erhaltene Anzahlungen und unfertige Leistungen,

« Verbindlichkeiten, insbesondere aus der Weiterleitu ng der Zuwendungen des Landes NRW fiir die
Investitions- und Fahrzeugférderung sowie der Verbi ndlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung,

e Umsatzerlése (VU-Umlage),

« Ausweis der SPNV- und OSPV-Finanzierung in der Gewinn- und Verlustrechnung,

« Ausweis der Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Zur Prifung der Posten des Jahresabschlusses der Anstalt haben wir Liefer- und Leistungsvertrage

sowie sonstige Geschaftsunterlagen eingesehen.

Zur Erfassung moglicher Risiken aus bestehenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten haben wir

Rechtsanwaltsbestatigungen angefordert.

Zur Prufung der Forderungen und Verbindlichkeiten a us Lieferungen und Leistungen haben wir Sal-

denbestatigungen eingeholt.

Ferner haben wir uns Bankbestatigungen zukommen las sen.

Bei der Prifung der Riickstellungen fiir Pensions- un d Beihilfeverpflichtungen, der Riickstellungen fir
Jubildumszuwendungen und fur Altersteilzeitverpflic htungen haben wir die Ergebnisse der angeforder-

ten versicherungsmathematischen Gutachten verwertet.

Vom Vorstand der Anstalt und den uns benannten Mitarbeitern sind uns alle erbetenen Aufklarungen
und Nachweise vollstandig und bereitwillig erbracht worden. Der Vorstand hat uns dariber hinaus die

berufsiibliche Vollstandigkeitserklarung in schriftl icher Form erteilt.
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D. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

l. OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslequng

1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die VRR AGR fihrt ihr Rechnungswesen gemal § 20 der Verordnung iber kommunale Unternehmen
und Einrichtungen (KUV) als Anstalt des 6ffentliche n Rechts nach den Regeln der kaufmannischen

doppelten Buchfiihrung.

Die Buchfihrung und das Belegwesen sind nach unsere n Feststellungen ordnungsgemaf und ent-
sprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren gepriften Unterlagen enthommenen In-
formationen fihren zu einer ordnungsgemafen Abbildu ng in der Buchfihrung, dem Jahresabschluss

und dem Lagebericht.

Bei unserer Priifung haben wir keine Sachverhalte fe stgestellt, die dagegen sprechen, dass die von
der Anstalt getroffenen organisatorischen und technischen MaRnahmen geeignet sind, die Sicherheit

der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewahrleisten.
Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen grundsatz-

lich geeignet, die vollstdndige und richtige Erfass ung, Verarbeitung, Dokumentation und Sicherung

des Buchungsstoffs zu gewahrleisten.

2. Jahresabschluss

Im Jahresabschluss der VRR A6R zum 31. Dezember 2012 sind alle unmittelbar oder mittelbar fur die
Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlielllich der Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchflihrung, alle gréRenabhangigen und rechtsfo rmgebundenen Regelungen sowie die Normen
der Satzung beachtet. Der Jahresabschluss wurde gem aR §§ 22 ff. KUV unter Beachtung der Vor-

schriften des HGB fir grofl3e Kapitalgesellschaften erstellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsmafig aus der Buchfiihrung und den
weiteren gepriften Unterlagen der VRR AGR entwickel t. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-

schriften sind beachtet.

Die Gliederung der Bilanz wurde gemaf § 23 KUV im W esentlichen nach § 266 HGB vorgenommen;
aus Grinden der Bilanzklarheit wurden entsprechend § 265 Absatz 5 und 6 HGB teilweise Posten
eingeflgt und vom Gliederungsschema des HGB abweich ende Bezeichnungen verwendet. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung entspricht gemal § 24 KUV im Wesentlichen dem § 275 HGB; aus Griun-
den der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden auch hier teilweise vom Gliederungsschema des HGB

abweichende Bezeichnungen verwendet und Posten eing efligt; die Darstellung erfolgt getrennt nach
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den Bereichen Eigenaufwand VRR, SPNV-Finanzierung, OSPV-Finanzierung, Investitionsférderung
und Stadtbahn-Finanzierung. Die einzelnen Posten de r Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

sind durch entsprechende Nachweise ordnungsgemaf be legt.

Der Anhang ist klar und bersichtlich und enthalt d ie erforderlichen Angaben nach HGB sowie den An-
lagenspiegel, die Entwicklung des Eigenkapitals und der Ruckstellungen und die Darstellung des Per-
sonalaufwandes entsprechend § 25 Absatz 2 KUV. Die auf die Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewe rtungsmethoden und die sonstigen Pflichtan-
gaben, insbesondere §§ 284 ff. HGB, sind vollstandig und zutreffend in den Anhang aufgenommen

worden.

3. Lagebericht

Der Lagebericht der VRR AGR entspricht den gesetzlichen Vorschriften des § 26 KUV und des § 289
HGB. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der VRR A6R. Die Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der V RR AG6R sind zutreffend dargestellt. Die Angaben
nach § 289 Absatz 2 HGB i.V.m. § 26 Satz 2 KUV sind erfolgt.

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und den durch uns im Rahmen der Prifung gewon-

nenen Erkenntnissen im Einklang.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Sch luss des Geschéftsjahres eingetreten sind,

lagen nach den uns erteilten Ausklnften und unseren Erkenntnissen nicht vor.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Gesamtaussage

Der Jahresabschluss der VRR AG6R zum 31. Dezember 20 12 entspricht den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grunds atze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tat-

sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ve rmdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt.

2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen und sachverhaltsgestaltende MaBRnahmen

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurd en in der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusétzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefligt und besondere
Postenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Verbindlichkeiten. Auf der
Passivseite der Bilanz sind Sonderposten fir Investitionszuschisse ausgewiesen und ein gesonderter
Posten fir Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln eingefligt. In der Gewinn- und Verlustrech-
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nung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-Finanzierung sowie die Investitionsférde-

rung in gesonderten Posten dargestellt.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewer tungsgrundsatze wurden unverandert beibehal-

ten.

Sachverhaltsgestaltende Mallnahmen, die sich auf Ans atz und/oder Bewertung von Vermobgensge-
genstanden und Schulden auswirken und von der Ublic hen Gestaltung - die nach Einschatzung des
Abschlusspriifers den Erwartungen der Abschlussadres saten entspricht - abweichen und die sich auf
die Gesamtaussage des Jahresabschlusses wesentlich auswirken, wurden im Berichtsjahr nicht vor-

genommen.

lll. Wirtschaftsplane

Die VRR AGR hat nach § 16 KUV vor Beginn eines jede n Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan auf-
zustellen. Dieser umfasst einen Erfolgsplan und ein en Vermdgensplan; ein Stellenplan und eine Stel-
lentbersicht sind beizufligen. Der Wirtschaftsplan 2012 wurde am 14. Dezember 2011 vom Verwal-

tungsrat der VRR ASR beschlossen.

1. Vermodgensplan

Der Vermoégensplan 2012 sah Ausgaben in einer Hohe v on insgesamt T€ 2.574 vor. Der geplanten
Verwendung und Finanzierung dieses Betrages (= Plan) sind nachfolgend die tatsachlich verbrauch-

ten Mittel (= Ist) gegentiibergestellt:

Plan Ist
T€ T€
Verwendung
Software 2.244 1.196
Geschaftsausstattung/Hardware 330 425
Mitarbeiterdarlehen 0 45
2.574 1.666
Finanzierung
Fordermittel 1.559 1.078
Zuschuss des ZV VRR
- Zuschuss 350 350
- Ubertrag ins Folgejahr 0 -31
Eigenmittel 665 263
2.574 1.660

Den Planwerten von T€ 2.574 stehen tatsachliche Inv estitionsausgaben fir das Anlagevermdgen von
T€ 1.666 gegenuber. Die durchgefiihrten Investitione n betreffen im Wesentlichen die Beschaffung von

Software und Hardware.
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Insgesamt wurden im Jahr 2012 gegeniiber dem Vermoge nsplan um T€ 908 weniger Investitionsmittel
verbraucht. Budgetunterschreitungen ergeben sich vor allem aus zeitlichen Verzégerungen bei der
Umsetzung der Projekte Tarifsimulation In-/Out-Tarife, In-Out-Tarifierung, Rich Media, AboLust online,
technische Plattform, E-Ticket und elektronische Erhebung. Die von Dritten abgerufenen Fordermittel
betragen T€ 1.078 und liegen korrespondierend zu de n geringeren Investitionen um T€ 481 unter dem

Planansatz.

2. Erfolgsplan

Eine Gegenuberstellung der Planwertansatze des Erfo lgsplans und der entsprechenden Ist-Werte ist

auf Seite 22 dargestellt.

Gegenuber der Planung ergab sich insgesamt ein um T € 2.384 geringerer Jahresfehlbetrag.

Die Ergebnisverbesserung resultiert aus dem Bereich Eigenaufwand VRR vor allem aus hdheren
sonstigen Ertrdgen (um T€ +825), den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (um T€ +722) und den
Personalaufwendungen (um T€ +220) sowie Uberplanmaf igen Zinsertrdgen (um T€ +251). Unter-
planmaRige Aufwendungen ergaben sich fir bezogene L eistungen (um T€ +737), den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen (um T€ +722) und den Perso nalaufwendungen (um T€ +220). Die Uber-
planmaRigen Zinsaufwendungen (um T€ -377) betreffen die Aufzinsung der langfristigen Rickstellun-

gen fir Pensions-, Beihilfe- und Alterteilzeitverpf lichtungen.
Die Umsatzerlose liegen mit T€ 10.185 auf Plannivea u und beinhalten im Wesentlichen die Umlage
von den Verkehrsunternehmen (VU-Umlage). Die VU-Umlage wurde planmaRig in Hoéhe von

T€ 10.135 erhoben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge liegen mit T€ 14.050 um T€ 825 Uber dem Planansatz und bein-

halten Foérdermittel des Landes NRW in Héhe von insgesamt T€ 8.241. Die auerplanmafigen Ertra-

ge resultieren insbesondere aus der Auflésung von R (ickstellungen (T€ 967).
Der Materialaufwand liegt um T€ 737 unter dem Planw ert insbesondere aufgrund zeitlicher Verzége-
rungen bei der Umsetzung der Projekte Anspruchserhe bung SPNV brutto/OSPVMachbarkeitsstudie

Wasserstoffbusse und Elektromobilitdt sowie Ruhrmet ropolen.

Die Personalaufwendungen betragen T€ 11.566 und liegen um T€ 220 unter dem Planansatz. Unter

Berlicksichtigung der Aufzinsung der langfristigen P ersonalriickstellungen (T€ -377) ergibt sich ein
Mehraufwand in Hohe von T€ 157, der auf die persona laufwandswirksame Zufiihrung zu den Riick-

stellungen in Héhe von T€ 206 zuriick zu flhren ist.

Eine Gegenuberstellung der Planstellen zu den tatsa chlich besetzten Stellen 2012 ist auf Seite 23

dargestellt.
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Die Abschreibungen liegen mit T€ 1.697 auf Planniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen T€ 3.463. Die um T€ 722 unterplanmafiigen

Aufwendungen ergeben sich insbesondere flr Beratung skosten (um T€ 353) und bei den weiteren
Verwaltungskosten.

Die Zinsertrdge in Hohe von T€ 701 resultieren insbesondere aus Guthaben bei Kreditinstituten
(T€ 653) sowie aus der Abwicklung der Einnahmenauft eilung (T€ 40).

Im Bereich der SPNV-Finanzierung stellen sich die Ertrége und Aufwendungen im Vergl eich zur Pla-
nung fur das Jahr 2012 wie folgt dar:

Plan 2012 Ist Ab-
SPNV-Etat 2012 2012 weichung
T€ T€ T€
Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot -482.769 -475.276 +7.493
Aufwandsminderungen 3.044 9.650 +6.606
Sonstige Aufwendungen -3.303 -201 +3.102
Periodenfremde Aufwendungen =277 -1.524 -1.247
-483.305 -467.351 +15.954
Ertrage
Fordermittel aus Pauschale gemaf
§ 11 OPNVG NRW, RE-Konzept 403.205 390.433 -12.772
SPNV-Umlage 15.182 15.182 0
Fahrgeldertrage 59.266 59.271 +5
Ubrige Ertrage fiir Regelleistungen 0 245 +245
Sonstige Ertrage 2.752 201 -2.551
Periodenfremde Ertrage 2.900 17.893 +14.993
483.305 483.225 -80
Zuflhrung zu Verbindlichkeiten R 0 -15.874 -15.874
Ergebnis 2012 0 0 -15.874

Y Bei den angesparten Mitteln handelt es sich im Wesen tlichen um Ertrage aus Ist-Abrechnungen fiir Vorjahre.
Die Verwendung angesparter Mittel ist saldiert darge stellt; in der Gewinn- und Verlustrechnung ist die Ve rwen-
dung angesparter Mittel und die Zufiihrung zu den Ver bindlichkeiten differenziert in den Ertragen und de n Auf-
wendungen nach Bereichen bertcksichtigt. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf Anlage 6, Seite 18 und
19.

Den Aufwendungen aus der SPNV-Finanzierung wurden d ie Verkehrsvertrage zugrunde gelegt. Ab-
zuge fir Nicht- bzw. Schlechtleistung sind auf der Grundlage des Qualitdtsmanagementsystems fir
das Jahr 2012 in Héhe von T€ 9.650 aufwandsmindernd im Ist berlicksichtigt. Fir Folgejahre ist nicht
davon auszugehen, dass Abziige in dieser Grofienordnu ng entstehen werden. Fir das Jahr 2012 sind
Boni in Héhe von T€ 1.917 und Sonderverkehre bertick sichtigt.

Die periodenfremden Aufwendungen und Ertrdge beinha lten im Wesentlichen Ist-Abrechnungen von
Verkehrsvertragen und den Ertrag aus der Auflésung der SPNV-RIiickstellung flir Stationspreise PEG.
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Die VRR ASR hat im Jahr 2012 vom Land NRW gemaR § 11 Absatz 1 OPNVG NRW die SPNV-
Pauschale in Héhe von T€ 386.209 erhalten. Die Pauschale ist insbesondere zur Weiterleitung an die
SPNV-Verkehrsunternehmen zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten SPNV-Angebotes bestimmt.
Die Pauschale kann darlber hinaus fiir andere Zwecke des OPNV von der ASR selbst verwendet oder
hierfur an Eisenbahnunternehmen, o&ffentliche und private Verkehrsunternehmen, Gemeinden und
Gemeindeverbéande oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen,

weitergeleitet werden.

Im Jahr 2012 werden von der Zuwendung T€ 380.159 im Bereich SPNV-Finanzierung (davon T€ 193
fur Kooperationsvertrage des NVN) und T€ 6.050 im Bereich Eigenaufwand als Ertrage ausgewiesen.

Der Zuwendungsanteil fir den NVN ist flr Verkehrsleistungen auf dem Gebiet des NVN bestimmt.

Fir die Umsetzung des RE-Konzeptes wurde im Jahr 2012 vom Land NRW eine Zuwendung Uber

T€ 10.467 gewahrt und zweckentsprechend verwendet.

Bei den Fahrgeldertrdgen handelt es sich um Fahrgeldeinnahmen aus Brutto-Vertragen, die zur Fi-
nanzierung des SPNV-Regelleistungsangebotes angerec hnet werden. Eine endgliltige Abrechnung ist
noch nicht erfolgt.

Die Ubrigen Ertrage im Bereich Regelleistungen betreffen den Ausgleich der Mindererlése durch die
Kreise Kleve und Wesel (T€ 200) und Sonderverkehre.

Die sonstigen Ertrdge in Hohe von insgesamt T€ 201 beinhalten den Teil der Zuwendung geman
§ 11 OPNVG NRW fiir die Kooperationsvertrage des NVN (T€ 193).

Die periodenfremden Ertrage betreffen im Wesentlichen Ist-Abrechnungen der Vertrage fir Vorjahre.

Gemal § 17 ZVS werden etwaige den SPNV-Unternehmen (ber die Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 OPNVG NRW unter Beriicksichtigung von Fahrgeldeinnahmen hinaus zu gewahrende Mit-
tel vom ZV VRR Uber eine gesonderte Umlage finanziert. Entsprechend dem SPNV-Etat 2012 betragt

diese SPNV-Umlage T€ 15.182. Diese Umlage wurde in voller H6he ertragswirksam berucksichtigt.

Fir den Bereich SPNV-Finanzierung ergibt sich unter Bericksichtigung der Zufiihrung zu den Ver-

bindlichkeiten ein ausgeglichenes Ergebnis.
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Im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrage und Aufwendungen im Vergleich zur Pla-

nung wie folgt dar:

Plan Ist Abweichung
T€ T€ T€
Ertrage
§ 11 1 OPNVG NRW
Zuwendungen 55.600 55.918 318
Zinsertrage 80 160 80
Ruckforderungen von Verkehrsunternehmen 0 880 880
55.680 56.958 1.278
§ 11 a OPNVG NRW
Zuwendungen 50.000 50.045 45
Zinsertrage 0 31 31
50.000 50.076 76
Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets 0 13.924 13.924
Allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale VU 7.098 7.058 -40
112.778 128.016 15.238
Aufwendungen
§ 11 1 OPNVG NRW
Weiterleitung der Zuwendungen 55.680 60.170 4.490
Entnahme aus Verbindlichkeiten 2011 0 -18.685 -18.685
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten 2012 0 14.593 14.593
Rickzahlungen an das Land NRW 0 880 880
55.680 56.958 1.278
§ 11 a OPNVG NRW
Weiterleitung der Zuwendungen 50.000 51.986 1.986
Entnahme aus Verbindlichkeiten 2011 0 -1.942 -1.942
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten 2012 0 31 31
Ruckzahlungen an das Land NRW 0 1 1
50.000 50.076 76
Sozialticket
Weiterleitung der Zuwendungen 2011 0 7.504 7.504
Ruckzahlungen von VU 0 -29 -29
Entnahme aus Verbindlichkeiten 2011 0 -9.011 -9.011
Zuflihrung zu Verbindlichkeiten 2012 0 13.924 13.924
Ruckzahlungen an das Land NRW 0 1.536 1.536
0 13.924 13.924
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale YU 7.098 7.058 -40
112.778 128.016 15.238

Die Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 11 11 OPNVG NRW betragen T€ 55.918 und sind in

Héhe von mindestens 80 % an &ffentliche und private Verkehrsunternehmen fiir Zwecke des OPNV

mit Ausnahme des SPNV weiterzuleiten. Der darUber hinaus gehende Teil der Pauschale ist fir Zwe-
cke des OPNV einschlieRlich der VRR-eigenen Aufwend ungen vom VRR selbst zu verwenden oder
hierflr an 6ffentliche und private Verkehrsunterneh men, Gemeinden, Zweckverbande, Eisenbahnun-
ternehmen oder juristische Personen des privaten Re chts, die Zwecke des OPNV verfolgen, weiterzu-

leiten.

Der VRR hat die Zuwendung fir die Fahrzeugférderung (investiv), flr die Férderung der Fahrzeug-

vorhaltekosten und als Aufgabentragerpauschale verw andt. Zusatzlich zur Zuwendung werden die
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erwirtschafteten Zinsen entsprechend dem Zuwendungs bescheid an die Verkehrsunternehmen wei-

tergeleitet.

Die im Vorjahr nicht ausgezahlten Zuwendungen und Zinsertrage des Jahres 2011 in Héhe von

T€ 18.685 wurden im Berichtsjahr weitergeleitet.

Die Zuwendungen des Landes NRW gemal § 11a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr-Pauschale)
sollen in H6he von mindestens 87,5 % fir den Ausgle ich von Kosten eingesetzt werden, die bei der
Beférderung von Personen mit Zeitfahrausweisen des Ausbildungsverkehrs entstehen und nicht durch
entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckt sind. Der restliche Betrag darf zur Finanzierung von
Malnahmen der Fortentwicklung von Tarif- und Verkehrsangeboten sowie Qualitatsverbesserungen
im Ausbildungsverkehr eingesetzt werden. Alternativ kann der Restbetrag auch zur Deckung der mit
der Abwicklung der Pauschale verbundenen Aufwendung en verwendet bzw. an 6ffentliche und private
Verkehrsunternehmen, Gemeinden, Zweckverbdnde oder juristische Personen des offentlichen

Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen, weitergeleit et werden.

Der VRR hat im Berichtsjahr Zuwendungen nach § 11a OPNVG NRW in Héhe von T€ 50.045 erhalten

und an die Verkehrsunternehmen weitergeleitet. Die Auszahlung im Berichtsjahr erwirtschafteten Zin-

sen (T€ 31) erfolgt im Folgejahr.

Von den im Vorjahr nicht ausgezahlten Zuwendungen u nd Zinsertragen des Jahres 2011 in Héhe von
T€ 1.942 wurden im Berichtsjahr T€ 1.941 weitergeleitet und T€ 1 an das Land NRW zurlck gezahlt.

Die Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets in Hohe von T€ 13.924 fir das Jahr 2012 sind zur

Deckung der Ausgaben fiir Sozialtickets im Offentlichen Personennahverkehr bestimmt. Die Zuwen-
dung darf zur Erfillung des Zuwendungszwecks ganz oder teilweise an Dritte (insbesondere Ver-
kehrsgemeinschaften, Verkehrsunternehmen oder juris tische Personen des privaten Rechts, die Zwe-
cke des OPNV verfolgen) weitergeleitet werden. Die Weiterleitung der Mittel ist fiir das Jahr 2013 vor-

gesehen.

Von den im Vorjahr nicht ausgezahlten Zuwendungen d es Jahres 2011 in H6he von T€ 9.011 wurden
im Berichtsjahr T€ 7.504 unter Berticksichtigung von Riickzahlungen in Héhe von T€ 29 weitergeleitet
und T€ 1.536 sind an das Land NRW zurtick zu zahlen.

Des Weiteren war in der Planung 2012 zur Finanzieru ng der Betriebsleistungen der BVR GmbH und
der RVN GmbH die anteilige allgemeine Verbandsumlag e flir nicht-kommunale Verkehrsunternehmen
fur 2012 in H6he von T€ 7.098 und deren Weiterleitu ng an die BVR GmbH und die RVN GmbH auf

der Basis des Vorjahres bericksichtigt. Gemall der Umlagensatzung 2012 betragt die Umlage

T€ 7.077. Dartber hinaus wurde die Ist-Abrechnung 2 011 der anteiligen allgemeinen Verbandsumlage

fur nicht-kommunale Verkehrsunternehmen in Hohe von T€ -19 berticksichtigt.
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Im Bereich Investitionsférderung ist die Zuwendung des Landes NRW fur die pauschali erte Investi-
tionsférderung nach § 12 OPNVG NRW beriicksichtigt. Die Zuwendung ist bestimmt fiir Investitions-
maRnahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur. Bis zum 30. Juni des Folgejahres nicht ver-

ausgabte Mittel sind an das Land NRW zurtick zu zahlen.

Die Zuwendungen fur das Jahr 2012 wurden in Héhe vo n T€ 97.219 vom Land NRW gewahrt. Zinser-
trage sind in H6he von T€ 765 bericksichtigt.

Die im Vorjahresabschluss unter den Verbindlichkeit en aus weiterzuleitenden Mittel ausgewiesenen
Zuwendungen und Zinsertrage fir 2011 in Héhe von T€ 59.076 wurden im Jahr 2012 weitergeleitet.
Vom Betrag der Zuwendungen und Zinsertrage 2012 in Hohe von insgesamt T€ 97.984 wurden im
Jahr 2012 T€ 4.668 weitergeleitet. Der verbleibende Betrag in Héhe von T€ 93.315 wurde den Ver-

bindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln zugefl hrt.

Im Bereich der Stadtbahn-Finanzierung sind die Zuwendungen fiir Stadtbahn-Bauleistungen f Ur die
abgerechneten Projekte erfolgswirksam mit T€ 5.454 und die Bestandsveranderung fir unfertige Leis-
tungen mit T€ -5.454 bericksichtigt. Eine Erfassung des Bereiches Stadtbahn-Finanzierung in der

Planung wird aufgrund der Ergebnisneutralitat fir d ie Stadtbahn-Bauprojekte nicht vorgenommen.

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -4.567 liegt um T€ 2.384 unter dem geplanten Fehlbetrag. Der
Aufwandsuberhang wird durch Einlagen des ZV VRR fin anziert, die sich wiederum Uber eine Umlage
von den Verbandsmitgliedern refinanzieren. Entsprec hend der Finanzierungskonzeption fur die VRR
AGR st der Ausgleich des Jahresfehlbetrages durch Entnahmen aus Ricklagen vorgesehen. Da noch
kein Verlustausgleichsbeschluss vorliegt, wurde der Jahresabschluss ohne Ricklagenentnahmen zum

Verlustausgleich aufgestellt.

Die vom ZV VRR im Jahr 2012 geleisteten Einlagen von T€ 6.240 reichen zur Deckung des Fehlbe-
trages aus und flihren mit T€ 1.673 zur Erhéhung der Rucklagen.
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Dem Erfolgsplan fir 2012 (= Plan) stehen folgende tatsachliche Betrage (= Ist) gegenilber.

Plan Ist Ergebnisverbes-
serung(+)/-ver-
2012 2012 schlechterung(-)
T€ T€ T€ %

Bereich Eigenaufwand VRR
Umsatzerlose +10.188 +10.185 -3 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage +13.225 +14.050 +825 +6,2
+23.413 +24.235 +822 +3,5
Materialaufwand -13.146 -12.409 +737 +5,6
Personalaufwand -11.786 -11.566 +220 +1,9
Abschreibungen -1.697 -1.697 0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.185 -3.463 +722 +17,3

-30.814 -29.135 +1.679 +54

Ertrage aus Beteiligungen 0 +9 +9 +100,0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage +450 +701 +251 +55,8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -377 -377 -
Finanzergebnis +450 +333 117 -26,0
Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR -6.951 -4.567 +2.384 +34,3

Bereich SPNV-Finanzierung

Ertrage aus der SPNV-Finanzierung +483.305 +484.670 +1.365 +0,3
Aufwendungen fiir SPNV-Finanzierung -483.305 -484.670 -1.365 -0,3
Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung 0 0 0 0,0
Bereich OSPV-Finanzierung

Ertrage aus der OSPV-Finanzierung +112.778 +128.016 +15.238 +13,5
Aufwendungen aus der Weiterleitung der OSPV-Fin.mittel -112.778 -128.016  -15.238 -13,5
Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung 0 0 0

Bereich Investitionsférderung

Ertrage aus der Investitionsforderung +83.150 +97.984 +14.834 +17.,8
Aufwendungen aus der Weiterleitung der Inv.fordermittel -83.150 -97.984 14834 -17.8
Ergebnis Bereich Investitionsforderung 0 0 0

Bereich Stadtbahn-Finanzierung

Erhaltene Zuwendungen fiir Stadtbahn-Bauleistungen 0 +5.454 +5.454
Bestandsveranderung der Stadtbahn-Bauleistungen 0 -5.454 -5.454
Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung 0 0 0
Jahresfehlbetrag -6.951 -4.567 +2.384 +34,3

geplanter Verlustausgleich:

Ausgleich des Jahresverlustes durch Entnahmen
aus Riicklagen +6.951 +4.567 -2.384 -34,3

Ergebnis nach Verlustausgleich 0 0 0

) Der Jahresabschluss wurde ohne Berulcksichtigung des geplanten Verlustausgleiches fur 2012 aufgestellt.
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3. Stellenplan

Der Stellenplan fir 2012 enthalt insgesamt 152,48 S tellen. Nachfolgend sind den fir das Jahr 2011
geplanten Stellen die tatsachlich besetzten Stellen vollzeitverrechnet (vzv) im Jahresdurchschnitt ge-
genubergestellt:

Planwert 2012 Istwert 2012

Anzahl der Anzahl der
Entgeltgruppe Stellen 2012  besetzten Stellen
SV 2,45 2,45
15, 150 13,00 14,00
14 9,00 8,75
13 23,64 20,79
12 27,02 28,07
11 30,44 29,94
10 16,99 13,89
9 18,03 17,92
8 7,59 9,09
6 3,61 4,10
3 0,07 0,06
2 0,95 0,82
152,79 149,87

IV. Analysen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

a) Erlauterungen zur Vermégenslage

In der Strukturbilanz auf Seite 28 sind, abweichend von der Gliederung der Bilanz in Anlage 1, die Ak-
tiv- und Passivposten in zusammengefasster Form nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
zum 31. Dezember 2012 und zum 31. Dezember 2011 geg enlibergestellt und die Veranderungen auf-
gezeigt. Dabei werden als ,kurzfristig“ Posten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr und als ,lang-

fristig“ Posten mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr ausgewiesen.

Die Bilanzsumme erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 48.180 (um +35,7 %) auf T€ 183.202.
Die Zunahme resultiert insbesondere auf der Aktivse ite aus gestiegenen flissigen Mitteln sowie auf
der Passivseite aus der Zunahme der Verbindlichkeit en aus weiterzuleitenden Mitteln und der sonsti-

gen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung.
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Aktiva

Das langfristig gebundene Vermdégen beinhaltet das Anlagevermégen.

Das Anlagevermogen beriicksichtigt als immaterielle Vermogensgegenstan de ausgewiesene Soft-
ware, als Sachanlagevermdgen die Betriebs- und Gesc haftsausstattung sowie als Finanzanlagen Be-
teiligungen und Mitarbeiterdarlehen. Das Anlagevermd gen verringerte sich um T€ 62. Den Zugangen
fur Investitionen in Héhe von T€ 1.666 standen plan maRige Abschreibungen in Hohe von T€ 1.697,
Abgange von T€ 1 sowie die Tilgung von Mitarbeiterd arlehen in Héhe von T€ 24 sowie der Abgang
der Beteiligung an der liquidierten Stadtbahn-Betri ebsfiihrungsgesellschaft Ruhr mbH, Essen, mit T€ 6
gegeniiber. Die Zugange betreffen vor allem mit T€ 1.196 die immateriellen Vermdgensgegenstande
und mit T€ 425 die Betriebs- und Geschaftsausstattung; es handelt sich vor allem um Projektaufwen-

dungen. Die Zugange bei den Finanzanlagen berticksic htigen mit T€ 45 gewahrte Mitarbeiterdarlehen.

Als kurzfristig gebundenes Vermoégen sind die Forderungen aus Leistungen und sonstige F orde-

rungen, die flussigen Mittel und der Rechnungsabgre nzungsposten ausgewiesen. Die Zunahme des
kurzfristig gebundenen Vermdgens um insgesamt T€ 48 .242 ist vor allem auf die Erhéhung der flissi-
gen Mittel um T€ 42.411 zurlickzufihren.

Die Forderungen aus Leistungen erhohten sich stichtagsbezogen um T€ 143.

Forderungen gegen den ZV VRR bestehen aus der Anfang Januar 2013 weitergeleiteten SPNV-
Umlage flr Dezember 2012 (T€ 1.265) und aus Verrech nungen.

Die sonstigen Forderungen erhdhten sich um T€ 2.172 auf T€ 3.671. Es bestehen Forderungen aus
der Einnahmenaufteilung in Héhe von T€ 840 (Vorjahr : T€ 508) und aus den SPNV-Verkehrsvertragen
2012 fur den VRR in Hohe von T€ 1.862 insbesondere aufgrund der vorlaufigen Anrechnung von

Nichtleistungen und Schlechtleistungen.

Als fliissige Mittel sind der Kassenbestand und die Guthaben bei den Kr editinstituten in Hohe von
insgesamt T€ 171.599 ausgewiesen. Die Zunahme der liquiden Mittel ist vor allem auf die Zunahme
der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mittel (um T€ +32.112) und der sonstigen Verbindlichkei-
ten fir SPNV-Finanzierung aus lIstabrechnungen von SPNV-Verkehrsvertragen fir Vorjahre (um
T€ 11.071) zuriickzufihren. Wir verweisen auch auf unsere Ausfihrungen zur Finanzlage unter Ab-
schnitt D.IV.2.

Die Rechnungsabgrenzungsposten berlicksichtigen Auszahlungen, die Aufwendungen fiir eine be-
stimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag betreffen und beinhalten mit T€ 2.215 Vereinbarungen fur
SPNV-Leistungen (zusatzliche Fahrten und Erhéhung d er Zugbegleiterquote bis zum Fahrplanwech-
sel 2021) der Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mb H, Mettmann.
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Passiva

Die langfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus dem Eigenkapital, den Sonderposten fiir In-

vestitionszuschiisse und den Pensions- und Beihilfer Gickstellungen zusammen und erhéhten sich ge-

genuber dem Vorjahr um T€ 958.

Das Eigenkapital berilicksichtigt das Stammkapital, die Riicklagen sowie den als Bilanzverlust aus-

gewiesenen Jahresfehlbetrag und hat sich insgesamt um T€ 1.673 erhoht.

Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt:

Stand am Umbuchung Zugang/ Stand am
01.01.2012 Entnahme 31.12.2012
€ € € €
Stammbkapital 2.525.000,00 0,00 0,00 2.525.000,00
Kapitalriicklage 10.432.493,01 -2.282.675,47 6.240.000, 00 14.389.817,54
Jahresfehlbetrag -2.282.675,47  2.282.675,47 -4.567.275,23 -4.567.275,23
10.674.817,54 0,00 1.672.724,77 12.347.542,31

Gemal dem Beschluss des Verwaltungsrates vom 5. Juli 2012 erfolgte der Ausgleich des Jahresfehl-
betrages 2011 in Hohe von T€ 2.283 durch Entnahmen aus der Kapitalrliicklage. Die Zufiihrung zur
Kapitalriicklage in Héhe von T€ 6.240 beinhaltet die planméaRigen Einzahlungen des ZV VRR zur De-
ckung des Fehlbetrages 2012.

Der Jahresfehlbetrag 2012 betragt T€ 4.567. Die zur Finanzierung der VRR AdR im Jahr 2012 geleis-
teten Einzahlungen des ZV VRR von T€ 6.240 liegen insgesamt um T€ 1.673 Uber dem nicht durch
Ertrage gedeckten Aufwandsiiberhang. Der Jahresfehlb etrag 2012 in Hohe von T€ 4.567 soll durch

Entnahmen aus der Kapitalriicklage ausgeglichen werd en.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Investitionszuschiisse fiir das
Anlagevermogen und wird erfolgswirksam entsprechend den Abschreibungen der damit finanzierten
Wirtschaftsguter aufgeldst. Im Geschéaftsjahr 2012 wurden T€ 1.397 an Zuschlssen verwendet. Die
Auflésung betragt T€ 1.317 (davon ergebniswirksam: T€ 1.310).

Die Pensionsriickstellungen bestehen fir Verpflichtungen aus Versorgungszusage n und Beihilfe-
verpflichtungen und wurden auf der Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 5,04 % und der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck ermittelt. Es wurde ein Gehaltstrend von 2,5 % und ein Rententrend von 2,0 % berucksichtigt.
Aus der Abzinsung der Ruckstellung ergibt sich ein Zinsaufwand in Hohe von T€ 296. Die laufende
Zufihrung zu den Rickstellungen betragt T€ 185. Zum Bilanzstichtag sind die Pensionsriickstellungen

sowie die Beihilfeverpflichtung mit dem Erfiillungsb etrag von T€ 6.362 ausgewiesen.
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Die kurzfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus sonstigen Ruckstellungen, erhalten en Anzah-

lungen, Lieferantenverbindlichkeiten, Verbindlichke iten gegeniiber Gesellschaftern und Verbindlichkei-
ten aus weiterzuleitenden Mitteln sowie sonstigen Ve rbindlichkeiten zusammen. Sie erhéhten sich ge-
genuber dem Vorjahr um T€ 45.944.

Die Riickstellung fiir SPNV-Finanzierung setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011 Veranderung
T€ T€ T€

Bonuszahlungen aus Verkehrsvertragen
2010, 2011 (NVN und VRR) 3.040 3.040 0
2012 1.915 0 1.915
Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN 1.750 1.750 0
Kragenerlése 2010 1.100 1.100 0
Ubrige 436 991 -555
8.241 6.881 1.360

*) vertraglich vereinbarte Bonuszahlungen fir Uberdurc hschnittlich positive Entwicklung von Fahrgastzahle n.

Die Ubrigen sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2012 2011 Veranderung
T€ T€ T€

Personalverpflichtungen
Altersteilzeit 1.891 1.803 88
Resturlaub 209 186 23
Mehrarbeit 40 49 -9
Jubildaumszuwendungen 29 28 1
2.169 2.066 103
Ausstehende Rechnungen 1.934 1.170 764
Rechtsberatung 1.210 1.347 -137
Erstattung Planungsmittel Stadtbahn 131 102 29
Gutachten 37 62 -25
Ubrige 752 467 285

6.233 5.214 1.019

Der Zunahme der Ubrigen Ruckstellungen resultiert i nsbesondere aus hoéheren Ruckstellungen fur
ausstehende Rechnungen (um T€ 764).

Die Riickstellung fur die Erstattung von Planungsmitteln beinhaltet den Riickzahlungsanspruch des
Landes NRW fir Planungskostenzuwendungen bei Stadtb ahnprojekten aufgrund von Budgetunter-
schreitungen.

Die erhaltenen Anzahlungen verminderten sich stichtagsbezogen um T€ 725 und b etreffen bereits

vereinnahmte Finanzmittel fiir VRR-Projekte, insbeso ndere Zuwendungen fiir den Stadtbahnbau.
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Die Lieferantenverbindlichkeiten verringerten sich um T€ 210 auf T€ 1.818.

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln stiegen um T€ 32.112 auf T€ 124.374 und
betreffen zum 31. Dezember 2012 insbesondere mit T€ 93.315 die Zuwendungen fir die Investitions-
forderung geman § 12 OPNVG NRW, mit T€ 14.597 die Zuwendungen fiir Fahrzeugférderung geman
§ 1111 OPNVG NRW, mit T€ 13.924 Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets sowie mit
T€ 2.338 die SPNV-Finanzierung (noch nicht gezahlte Anspriche der Verkehrsunternehmen laut Ver-

kehrsvertragen fur SPNV-Regelleistungsangebot 2011 und 2012).

Die sonstigen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung beinhalten Mittel aus Ist-Abrech-
nungen des VRR mit T€ 14.234 und des NVN mit T€ 2.442.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 1.331 auf T€ 2.695
und beinhalten Verbindlichkeiten fir die Rickzahlun g von Zuwendungen an das Land NRW in Hohe
von T€ 2.102.



b) Strukturbilanz

AKTIVA

Langfristig gebundenes Vermégen
Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Kurzfristig gebundenes Vermoégen
Forderungen aus Leistungen
Forderungen gegen den ZV VRR
Sonstige Forderungen

Flussige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital

Stammkapital

Ricklagen

Bilanzverlust

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Pensionsrickstellungen

Kurzfristige Finanzierungsmittel
Sonstige Riickstellungen SPNV-Finzg.

Sonstige Ruckstellungen Ubrige

Erhaltene Anzahlungen

Lieferantenverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenliber ZV VRR

Verbindlichkeiten aus weiter-
zuleitenden Mitteln

Sonstige Verbindlichkeiten SPNV-Finanzierung

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2012 31.12.2011 Verénderung

T€ % T€ % T€ %
2.325 1,3 2.406 1,8 -81 -3,4
930 0,5 925 0,7 +5 +0,5
366 0,2 352 0,3 +14 +4,0
3.621 2,0 3.683 2,8 -62 -1,7
708 0,4 565 0,4 +143  +253
1.269 0,7 0 0,0 +1.269 -
3.671 2,0 1.499 1,1 +2.172 >+100,0
171.599 93,6 129.188 95,6 +42.411 +32,8
2.334 1,3 87 0,1 +2.247 >+100,0
179.581 98,0 131.339 97,2 +48.242  +36,7
183.202 100,0 135.022 100,0 +48.180  +35,7
2.525 1,4 2.525 1,9 0 0,0
14.390 7.9 10.432 7,7 +3.958  +37,9
-4.567  -2,5 -2.283 -1,7 -2.284 >-100,0
12.348 6,8 10.674 7,9 +1.674  +157
2.692 1,5 2.612 1,9 +80 +3,1
6.362 3,5 5.880 4,4 +482 +8,2
21402 11,8 19.166 14,2 +2.236  +117
8.241 4,5 6.881 51 +1.360 +19,8
6.233 3,4 5.214 3,9 +1.019  +195
1.762 1,0 2.487 1,8 =725 -29,2
1.818 1,0 2.028 1,5 -210 -10,4
0 0,0 15 0,0 -15 -
124374 67,8 92.262 68,3 +32.112  +34,8
16.676 9,1 5.605 4,2 +11.071 >+100,0
2.695 1,4 1.364 1,0 +1.331 >+100,0
1 0,0 0 0,0 +1 -
161.800 88,2 115.856 85,8 +45.944  +39,7
183.202 100,0 135.022 100,0 +35,7

+48.180
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2. Finanzlage

Einen Uberblick tiber die Herkunft und Verwendung fi nanzieller Mittel gibt die Kapitalflussrechnung auf
der Seite 30.

a) Erlauterungen zur Finanzlage

Die Anstalt weist im Berichtsjahr einen Jahresfehlb etrag in Hohe von T€ 4.567 aus. Unter Hinzurech-
nung der nicht zahlungswirksamen Ertrdge und Aufwen dungen ergibt sich ein Brutto-Cashflow von
T€ -3.596.

Unter Berlicksichtigung der Zunahme der kurzfristige n Riickstellungen - ohne Pensions- und Perso-
nalverpflichtungen - (T€ +2.276), des Verlustes aus Anlagenabgangen (T€ +1) und des Finanzmit-
telabflusses aus der Veranderung des Umlaufvermégen s (T€ -5.831) sowie der Zunahme der Verbind-
lichkeiten und sonstigen Passiva, die nicht der Inv estitions- oder Finanzierungstatigkeit der Anstalt zu-
zuordnen sind (T€ +43.528) ermittelt sich ein Finanzmittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in
Hohe von T€ +36.378. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist wesentlich beeinflusst
durch die Zunahme der weiterzuleitenden Mittel und der sonstigen Verbindlichkeiten aus der SPNV-

Finanzierung.

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagever mogen fihren unter Berlicksichtigung der Mittel-
zuflisse aus Zuschissen und der Gewahrung und Tilgu ng der Mitarbeiterdarlehen zu einem Finanz-

mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit in Hohe von T€ -557.

Der Finanzmittelzufluss aus der Finanzierungstatigk eit betragt T€ +6.590 und resultiert aus den Ein-
zahlungen des ZV VRR fir die Finanzierung der Eigen aufwendungen und der Investitionen der VRR
AGR.

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 42.411 erhoht; die flissigen Mittel betra-
gen zum 31. Dezember 2012 T€ 171.599.



b)

+/-

+/-

+/-

+/-
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Kapitalflussrechnung

Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens
Ertrage aus der Auflésung von Sonder-

posten flr Investitionszuschiisse

Zu-/Abnahme der Pensions- und sonstigen
Personalriickstellungen

Brutto-Cashflow

Zu-/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens

Ab-/Zunahme der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschafts-

tatigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in das

Anlagevermoégen (ohne Finanzanlagen)

Einzahlungen aus Investitionszuschissen Dritter
Auszahlungen flr Investitionen in Finanzanlagevermdgen
Einzahlungen aus der Tilgung von Mitarbeiterdarlehen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Einlage des ZV VRR zur Deckung des nicht durch Ertrage
gedeckten Aufwandiberhangs

Einlagen des ZV VRR fir Investitionen in das
Anlagevermdgen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelffonds am Ende der Periode

2012 2011
T€ T€
-4.567 -2.283

+1.697 +1.496
-1.311 -1.045
+585 +69
-3.596 -1.763
+2.276 -1.647
+1 +2

-5.831 -91
+43.528 +8.501
+36.378 +5.002
-1.621 -1.780
+1.078 +783
-45 -153

+31 +35

-557 -1.115
+6.240 +6.290
+350 +300
+6.590 +6.590
+42.411 +10.477
+129.188 +118.711
+171.599 +129.188
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3. Ertragslage

Einen Uberblick (iber die Ertragslage zeigt die Erge bnisrechnung auf Seite 34 dieses Berichtes.

a) Erlauterungen zur Ertragslage

Die Umsatzerlose steigen gegeniiber dem Vorjahr um T€ 503 und setzen sich wie folgt zusammen:

2012 2011

T€ T€
VU-Umlage 10.135 9.632
Ertrdge aus Zuwendungsmanagement 50 50
10.185 9.682

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen T€ 14.050 und haben sich gegeniiber dem Vo rjahr um
T€ 1.273 erhoht. Sie beinhalten im Wesentlichen Zuw endungen des Landes NRW gemafy § 11 | und
§ 14 OPNVG NRW (T€7.279, Vorjahr: T€ 7.403), Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen
(T€ 967, Vorjahr: T€1.479) und Ertrdge aus Projekten, fir Gutachten und Verkehrserhebungen
(T€ 2.984, Vorjahr T€ 971).

Die als Materialaufwand ausgewiesenen bezogenen Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2012 2011 Veranderung
T€ T€ T€

Marktforschungsagenturen 1.982 234 1.748
Prufungen, Rechtsberatung externe MalRnahmen 1.585 1.693 -108
Externe Kommunikationscenter 1.357 1.513 -156
Sonstige Dienstleistungen 1.324 831 493
Druckkosten Fahrplane 1.236 1.257 -21
Werbematerial und Anzeigen 1.028 258 770
Druckkosten Broschuren und Faltblatter 901 990 -89
Portokosten fur Malnahmen 508 487 21
Sonstige Sachleistungen 113 266 -153
Marketing und Werbeagenturen 107 140 -33
Ubrige 2.268 1.618 650

12.409 9.287 3.122
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Der Personalaufwand betragt im Berichtsjahr T€ 11.566 und setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011 Veranderung
T€ TE TE %
Léhne und Gehalter 8.815 8.630 +185 +2,1
Soziale Abgaben 2.544 2.496 +48 +1,9

11.359 11.126 +233 +2,1
Aufwendungen aus der Veranderung
der Personalriickstellungen 207 -225 +432 >+100,0

11.566 10.901 +665 +6,1

Die Abschreibungen betragen T€ 1.697 und haben sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 201 erhoht.

AuBerplanmaBige Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen Steuern liegen mit T€ 3.463 auf Vor-
jahresniveau und enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fir Raumkosten (T€ 1.157) und EDV-
Kosten (T€ 732).

Das Finanzergebnis in Hohe von T€ 333 hat sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 68 verringert. Diese
Entwicklung ergibt sich im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der langfristigen
Personalrlickstellungen in Hohe von T€ 377. Durch das Finanzmittelmanagement konnten Zinsertrage

in Hohe von T€ 701 erwirtschaftet werden.

Es ergibt sich ein nicht durch Ertrage gedeckter Eigenaufwand von T€ -4.567.

Im Bereich SPNV-Finanzierung stehen den Aufwendungen fir den SPNV in Héhe von T€ 484.670
entsprechende Ertrdge gegenuber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlduterungen auf
den Seiten 17 ff. und Anlage 6 Seite 18 ff. des Berichtes.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung stehen den Aufwendungen in Hohe von T€ 128.016 entspre-
chende Ertrage gegeniiber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlduterungen auf den Sei-
ten 19 ff. des Berichtes und Anlage 6, Seite 20 ff.

Der Bereich Investitionsforderung betrifft die pauschalierte Investitionsférderung nach § 12 OPNVG
NRW flr 2012, fir welche die AGR Zuwendungen vom Land NRW erhalt. Die Zuwendungen sind be-
stimmt fiir InvestitionsmaRnahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur. Die Aufwendungen
sind in gleicher Hohe wie die Ertrage bericksichtigt, da bis zum 30. Juni des Folgejahres nicht ver-
ausgabte Mittel an das Land NRW zurilick zu zahlen sind. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf

die Erlauterungen auf Seite 21 des Berichtes und Anlage 6, Seite 22 ff.
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Der Bereich Stadtbahn-Finanzierung betrifft die ertragswirksam vereinnahmten Zuwendun gen fur
Stadtbahn-Bauprojekte, die Bestandsverminderung der Bauleistungen im Stadtbahnbereich und Auf-

wendungen fiir bezogene Leistungen. Im Saldo ergibt sich keine Ergebnisauswirkung.

Der Jahresfehlbetrag 2012 betragt T€ -4.567. Entsprechend der Finanzier ungskonzeption fir die
VRR AGR ist vorgesehen, den Fehlbetrag durch Entnah men aus der Kapitalriicklage auszugleichen;
der ZV VRR hat hierfur im Jahr 2012 Einzahlungen in die Kapitalricklage in Hohe von T€ 6.240 ge-
leistet. In der Planung war zusatzlich eine Entnahm e aus Ricklagen in Héhe von T€ 711 zur Deckung
des Fehlbetrages vorgesehen. Der Jahresfehlbetrag 2 012 liegt damit um T€ 2.384 unter den vorgese-

henen Mitteln. Die geplante zusatzliche Entnahme au s der Kapitalriicklage ist somit nicht erforderlich.



b) Ergebnisrechnung

Betriebliche Ertrage
Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Aufwendungen

bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen,
sonstige Steuern

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Beteiligungsertrage

Finanzergebnis
Ergebnis Eigenaufwand

SPNV-Finanzierung

Ertrage
Aufwendungen
Ergebnis SPNV-Finanzierung

OSPV-Finanzierung

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis OSPV-Finanzierung

Investitionsférderung

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis Investitionsforderung

Stadtbahn-Finanzierung

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis Stadtbahn-Finanzierung

Jahresfehlbetrag

Vorschlag zum Verlustausgleich:
Ausgleich des Jahresfehlbetrages
durch Entnahmen aus Ricklagen
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Ergebnisverbes-
serung (+)/ -ver-

2012 2011 minderung (-)
T€ % T€ % T€ %
10.185 42,0 9.682 43,1 +503 +5,2
14.050 58,0 12.777 56,9 +1.273 +10,0
24235 100,0 22.459 100,0 +1.776 +7,9
12409 51,2 9.287 414 -3.122  -33,6
11.566 47,7 10.901 48,5 -665 -6,1
1.697 7,0 1.496 6,7 -201  -134
3.463 14,3 3.459 153 -4 -0,1
29.135 120,2 25143 1119 -3.992 -159
701 2,9 690 3,1 +11 +1,6
377 1,6 297 1,3 -80 -26,9
9 0,0 8 0,0 +1  +12,5
333 4,5 401 3,1 -68 -17,0
-4.567 -18,8 -2.283 -10,2 -2.284 >-100,0
484.670 460.207 +24.463
484.670 460.207 -24.463
—d U 9
128.016 110.773 +17.243
128.016 110.773 -17.243
S 0 0
97.984 71.843 +26.141
97.984 71.843 -26.141
—y . 9
5.454 3.511 +1.943
5.454 3.511 -1.943
S R 0.
-4.567 -18,8 -2.283 -10,2 -2.284 >-100,0
4.567 2.283
0 0
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E. ORDNUNGSMARIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND WIRTSCHAFTLICH BEDEUTEN-
DE SACHVERHALTE NACH § 53 HGRG

Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine Sachverha lte festgestellt, die Verstolie gegen die Ord-
nungsmaligkeit der Geschéaftsfiuhrung darstellen. Die Darstellung der wirtschaftlich bedeutsamen

Sachverhalte ist unter Kapitel D. Ill. und IV. dieses Prifungsberichts erfolgt.

Zu den einzelnen Prifungsfeldern nach § 53 HGrG ver weisen wir auf Anlage 8 ,Fragenkatalog zur

Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz®.
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKES

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
AGR, Essen, fir die Buchfihrung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 und dem als Anlagen 1 bis 3
beigefugten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 s owie dem in Anlage 4 wiedergegebenen La-

gebericht folgenden uneingeschrankten Bestatigungsv ermerk erteilt:

»Bestitigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilan z, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebe richt der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen, fir das zum 31. Dezember 2012 endende Geschaftsjahr geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nac h den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefliihrten Prifung eine Beurteilung Uber de n Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt

werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden di e Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-

rung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend a uf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-

lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifu ng gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr AGR, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverb und Rhein-Ruhr AR und stellt die Chancen und

Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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G. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorstehenden Bericht Uber unsere Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fur
das Geschéaftsjahr 2012 der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR, Essen, erstatten wir in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen (Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftsprifer — IDW
PS 450).

Zu dem von uns mit Datum vom 23. April 2013 erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-

weisen wir auf Berichtsabschnitt F. ,Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes*.

Essen, den 23. April 2013

MARKISCHE REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Karl-Heinz Berten Hans-Henning Schafer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Anlage 1

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Bilanz zum 31. Dezember 2012

AKTIVA

. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermégensgegenstande
. Entgeltlich erworbene Software
. Geleistete Anzahlungen

N~

Il. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

lll. Einanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

. UMLAUFVERMOGEN
Vorrate

. Unfertige Leistungen

. Erhaltene Anzahlungen

N =T m

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen gegeniiber ZV VRR

. Sonstige Vermogensgegenstande

WN —

I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

TREUHANDVERMOGEN:
Treuhandkonten zur Verteilung
- aus der Einnahmenaufteilung
- Prasidium

31.12.2012 31.12.2011
€ €

2.090.587,00 2.342.308,00
233.864,00 64.024,00
2.324.451,00 2.406.332,00
930.272,00 925.269,00
150.150,00 156.650,00
216.277,68 195.401,89
366.427,68 352.051,89
3.621.150,68 3.683.652,89

27.668.477,73
-27.668.477,73

33.122.647,46
-33.122.647,46

0,00 0,00
708.132,63 564.827,84
1.269.404,74 0,00
3.669.717,19 1.499.212,49
5.647.254,56 2.064.040,33

171.599.262,15

129.187.931,70

177.246.516,71

131.251.972,03

2.334.355,21 87.353,83
183.202.022,60 135.022.978,75
5.751.819,12 4.609.504,13
6,32 6,32



A. EIGENKAPITAL

|. Stammkapital

Il. Kapitalriicklage
I1l. Jahresfehlbetrag

B. SONDERPOSTEN

Sonderposten fur Investitionszuschiisse

C. RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen fiir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen
Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

. Erhaltene Anzahlungen

N —

und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniber ZV VRR
4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden

Mitteln

5. Sonstige Verbindlichkeiten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN:

Abzuflihrende Betrage auf Treuhandkonten
- aus der Einnahmenaufteilung

- Prasidium

Anlage 1

PASSIVA
31.12.2012 31.12.2011
€ €
2.525.000,00 2.525.000,00
14.389.817,54 10.432.493,01
-4.567.275,23 -2.282.675,47

12.347.542,31

10.674.817,54

2.692.167,50 2.611.721,40
6.361.606,00 5.880.480,00
14.474.300,78 12.095.219,49
20.835.906,78 17.975.699,49
1.762.297,98 2.487.117,67
1.817.773,00 2.027.710,52
0,00 14.789,63

124.374.082,92
19.370.755,23

92.261.705,41
6.969.417,09

147.324.909,13

103.760.740,32

1.496,88 0,00
183.202.022,60 135.022.978,75
5.751.819,12 4.609.504,13
6,32 6,32



Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen

Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012

Bereich Eigenaufwand VRR
1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Sonstige Ertrage

b) Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten fiir Investitionszuschiisse

3. Materialaufwand
Aufwendungen flir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
- davon Altersversorgung: € 1.182.166,60
(2011: € 862.996,14)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Ertrage aus Beteiligungen

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Anlage 2

12.739.339,57

1.310.634,98

-8.836.904,63

-2.728.877,02

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit/

Bereich Eigenaufwand VRR
11. Sonstige Steuern

Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/ nicht
durch Ertrage gedeckter Aufwandsiiberhang

2012 2011
€ €
10.185.256,02 9.681.951,58

14.049.974,55

-12.409.238,85

-11.565.781,65

11.731.208,83

1.045.393,07

12.776.601,90

-9.286.706,75

-8.491.457,41

-2.409.741,46

-10.901.198,87

-1.696.997,35 -1.496.455,23
-3.461.612,60 -3.456.528,09
9.437,17 8.000,00
700.722,48 690.395,99
-377.544,00 -297.224,00
-4.565.784,23 -2.281.163,47
-1.491,00 -1.512,00
-4.567.275,23 -2.282.675,47



Bereich SPNV-Finanzierung
12. Ertrage aus der SPNV-Finanzierung

13. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
14. Ertrage aus der OSPV-Finanzierung

15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsforderung
16. Ertrage aus Investitionsférderung

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung
der Investitionsférdermittel

Ergebnis Bereich Investitionsforderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
18. Erhaltene Zuwendungen fir Stadtbahn-
Bauleistungen

19. Bestandsveranderung der Stadtbahn-
Bauleistungen

20. Bezogene Leistungen fiir den
Stadtbahnbau

Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung

21. Jahresfehlbetrag

Anlage 2

484.670.349,44

-484.670.349,44

128.016.479,97

-128.016.479,97

97.983.639,81

-97.983.639,81

5.454.169,73

-5.454.169,73

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

460.206.564,21

-460.206.564,21

0,00

110.773.289,62

-110.773.289,62

0,00

71.842.636,25

-71.842.636,25

0,00

3.510.692,38

-3.415.889,34

-94.803,04

0,00

-4.567.275,23

-2.282.675,47
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen

Anhang
fur das Geschéftsjahr 2012

I. VORBEMERKUNG

Die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR (VRR AGR) hat ge mal § 22 der Verordnung iber kommunale
Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt des 6ffen tlichen Rechts (Kommunalunternehmensverord-
nung — KUV) einen Jahresabschluss nach HGB aufzuste llen. Dabei finden die Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches Uber die Rechnungslegung grof3er Ka pitalgesellschaften sinngemafd Anwendung,
soweit sich aus der KUV nichts anderes ergibt.

Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind grundsa tzlich entsprechend den Gliederungsvorschriften
der §§ 266, 275 HGB erstellt, wobei fur die Gewinn- und Verlustrechnung das Gesamtkostenverfahren
zur Anwendung kommt.

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurd en in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
zusétzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefligt und besondere Postenbe-
zeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich be i den Verbindlichkeiten. Auf der Passivseite
der Bilanz sind Sonderposten flr Investitionszuschu sse ausgewiesen. In der Gewinn- und Verlustrech-
nung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-Finanzierung sowie Investitionsférderung in
gesonderten Posten dargestellt.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewer tungsgrundsatze wurden unverandert beibehal-
ten.

Die Bewertung des Anlagevermoégens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmafige Abschreibungen. Die Abschreibungen we rden nach der linearen Abschreibungsme-
thode unter Beriicksichtigung der betriebsgewohnlich en Nutzungsdauern berechnet. Zugange des Ge-
schéftsjahres werden grundsatzlich zeitanteilig abg eschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiter werden
ab dem Jahr 2010 voll abgeschrieben.

Die unfertigen Leistungen sind mit den Materialeinzelkosten als Herstellungs kosten aktiviert. Ent-
sprechend § 268 Absatz 5 HGB werden die erhaltenen Anzahlungen offen von den Vorraten abge-
setzt. Der die Vorrate Uberwiegende Teil der erhaltenen Anzahlungen wird unter den Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind mit den Nominalwerten angesetzt.
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert ausgewiesen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Hohe der Auszahlungen angesetzt, soweit
diese Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das Stammkapital und die Kapitalriicklage sind mit dem Nennbetrag ausgewiesen. Der Jahresab-
schluss ist vor Ergebnisverwendung aufgestellt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse erfasst Zuschiisse zum Anlagevermdgen und wird
korrespondierend zu den Abschreibungen der finanzie rten Gegenstande des Anlagevermdgens aufge-
IOst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach versicherungsma-
thematischen Grundsatzen mit einem Rechnungszinsful von 5,04 % berechnet. Der Berechnung lie-
gen die ,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Die Ruckstellungen enthalten die
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auf die VRR AGR entfallenden Versorgungslastenantei le. Der Jahreswert der Beihilfen wurde aus dem
Tarifwerk eines fihrenden Unternehmens der privaten Krankenversicherung ermittelt unter Ansatz ei-
nes Abschlages fir Verwaltungskosten; der Beihilfes atz wurde mit 70 % der Krankheitskosten ange-
setzt. Fur die Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurde ein Rententrend von 2,0 % und ein Ge-
haltstrend von 2,5 % flr die Aktivenzeit berlicksichtigt. Bei der Berechnung der Beihilfertickstellungen
wurde ein Kostentrend von 2,5 % in der Aktivenzeit und von 4,0 % in der Rentenzeit berlcksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen sind mit dem Erflllungsbetrag bemessen, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist und bertck sichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewis-
sen Verpflichtungen. Riickstellungen mit einer Restl aufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.
Preis- und Kostensteigerungen wurden bertcksichtigt .

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erflllungsbetragen passiviert.

lll. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ UND DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem Anlagenspiegel
(siehe Anlage 1 zum Anhang).

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um die Stadtbahn-Bauprojekte. Zur Zusammenset-
zung verweisen wir auf Anlage 3 zum Anhang.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren Wertberichtigungen nicht erforderlich.
Als Eigenkapital werden das Stammkapital, die Kapitalriicklage und der Jahresfehlbetrag bilanziert.

Bei der Kapitalrticklage handelt es sich um Rucklage n gemafR § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB. Die Entwick-
lung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Stand am Umbuchung R Zugang/ Stand am
01.01.2012 Entnahme 31.12.2012
€ € € €
Stammkapital 2.525.000,00 0,00 0,00 2.525.000,00
Kapitalriicklage 10.432.493,01  -2.282.67547  6.240.000,0 0%  14.389.817,54
Jahresfehlbetrag -2.282.67547  2.282.67547 -4.567.275,23°  -4.567.275,23
10.674.817,54 0,00  1.672.724,77 12.347.542,31

R Entsprechend dem Beschluss des Verwaltungsrates vom 5.Juli 2012.

2 Einzahlungen des ZV VRR fiir die Finanzierung der ges etzlichen Aufgaben der VRR ASR gem. OPNVG
NRW

3 Jahresfehlbetrag 2012

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Zuschiisse der Foérdermittel-
geber fur Investitionen in das Anlagevermdgen; er wird erfolgswirksam entsprechend der Abschrei-
bungen der finanzierten Wirtschaftsguter aufgeldst. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Anlage 2 zum
Anhang.
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Die Entwicklung und Zusammensetzung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Stand am Verbrauch/ V  Aufzinsung A  Stand am
01.01.2012 Auflésung A Zuflihrung Z 31.12.2012

T€ T€ T€ T€
1. Ruckstellungen fiir Pen-
sionen und ahnliche 5.880 0 185 Z
Verpflichtungen 296 A 6.361
2. Sonstige Riickstellungen
SPNV-Finanzierung 6.881 Vv
551 A 1917 Z 8.241
Altersteilzeit 1.802 \ 7 Z
81 A 1.890
Resturlaub 186 186 V 209 Z 209
Mehrarbeit 49 49 V 40 Z 40
Jubildumszuwendungen 28 0 1 29
Ausstehende Rechnungen 1.170 662 V
457 A 1.883 Z 1.934
Rechtsberatung 1.347 221 V
456 A 540 Z 1.210
Erstattung Planungsmittel 102 0 29 Z 131
Sonstige Gutachten 62 24 V 0 38
Jahresabschlusskosten 54 42 V
11 A 47 Z 48
Ubrige Riickstellungen 414 243 V
43 A 576 Z 704
12.095 1433 V 81 A
1.518 A 5.249 z 14.474
1433 V 377 A
17.975 1.518 A 5434 7z 20.835

Die Rickstellungen fur die SPNV-Finanzierung berlcksichtigen insbesondere ungewisse Verpflichtun-
gen aus den Verkehrsvertragen (Bonuszahlungen: T€ 4.955, Einnahmenaufteilung/Kragenerlése fir
andere Aufgabentrager: T€ 1.100) und die Tarifharmonisierung im Gebiet des NVN (T€ 1.750). Die Er-
trage aus der Auflosung von Rickstellungen in Hohe von T€ 551 sind ertragswirksam im Bereich
SPNV-Finanzierung erfasst.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3 berech-
net. Es wurden insgesamt 13 abgeschlossene Vertrage berlcksichtigt. Potentielle Falle sind nicht be-
rucksichtigt. Die bestehenden Altersteilzeitvertrage sind nach dem so genannten Blockmodell abge-
schlossen worden. Die Riickstellung fir Altersteilzeit umfasst die Erfiillungsriickstande, die wahrend
der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase abgebaut werden, sowie die Aufstockungsbe-
trage und zu gewahrenden Abfindungen.

Die Ruckstellungen fir die Rickerstattung von Planungsmitteln betreffen Riickforderungsanspriiche
des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Projekten.

Die Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr 2012,
fur die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine Lieferantenrechnungen vorla-
gen.

Die Ruckstellungen fir Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen und Ge-
richtsgeblhren im Zusammenhang mit SPNV-Vergabeverfahren, Risiken insbesondere fiir Gutachten
im Zusammenhang mit Beihilfebeschwerdeverfahren fiir die Jahre 1999, 2004 und 2009 (EU-konforme
Finanzierung) sowie fir die Rechtsstreite hinsichtlich der Stationspreise und der Regionalfaktoren.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihren Erfillungsbetrdgen ausgewiesen. Die Restlaufzeiten betragen fur
die Verbindlichkeiten des Berichtsjahres und des Vorjahres bis zu einem Jahr.



Die Zusammensetzung ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:
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31.12.2012 31.12.2011
T€ T€

1. Erhaltene Anzahlungen 1.762 2.487
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.818 2.028
3. Verbindlichkeiten gegenliber ZV VRR 0 15
4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 124.374 92.262
- davon aus Investitionsférderung (93.315) (59.076)

- davon aus Fahrzeugférderung (14.597) (18.689)

- davon aus Férderung des Sozialtickets (13.924) (9.011)

- davon aus SPNV-Finanzierung (2.339) (2.593)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 19.370 6.969
- davon aus SPNV-Finanzierung (16.676) (5.605)

- davon aus Steuern (146) (126)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (0) (0)
147.324 103.761

Die Zusammensetzung der erhaltenen Anzahlungen fir Stadtbahn-Bauleistungen ist in der Anlage 3
zum Anhang dargestellt. Erhaltene Anzahlungen flr Stadtbahn-Planungsleistungen sind in Hohe von
T€ 1.712 berUcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln betreffen die Investitionsforderung geman § 12
OPNVG NRW, die Fahrzeugférderung gemaR §11 Absatz 2 OPNVG NRW, Zuwendungen nach § 11 a
OPNVG NRW, Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets, die SPNV-Finanzierung und weiterzu-
leitende Mittel im Rahmen des Zuwendungsmanagements. Bei den weiterzuleitenden SPNV-Mitteln
handelt es sich um den Betrag der Verbindlichkeiten aus den Verkehrsvertragen fur 2011 und 2012.

Die sonstigen Verbindlichkeiten fur die SPNV-Finanzierung beinhalten noch nicht verwendete aus Ist-
Abrechnungen zuriick geflossene Mittel.

Die Umsatzerlése enthalten im Wesentlichen die Umlage der Verkehrsunternehmen 2012 in Héhe
von T€ 10.135.

Die sonstigen Ertrage beinhalten Zuwendungen des Landes NRW in Héhe von T€ 8.241 und Ertrage
aus der Auflésung von Riickstellungen von T€ 967. Die Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
fur Investitionszuschlsse stellen einen Gegenposten zu den Abschreibungen des durch Zuschisse
geforderten Anlagevermdgens dar und betragen T€ 1.311.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011

Lohne und Gehilter T€ T€
Gehalter 8.764 8.578
Veranderung der Personalriickstellungen 22 -137
Ubrige 51 50

8.837 8.491
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
Sozialversicherungsbeitrage 1.470 1.457
Versorgungskasse 583 565
Versorgungsbeziige 304 284
Veranderung der Pensionsriickstellungen 185 -86
Ubrige 187 190

2.729 2.410

davon fir Altersversorgung: T€ 1.183 (2011: T€ 863)

Zur Entwicklung der Belegschaft verweisen wir auf IV. Sonstige Angaben.
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In den Zinsertragen sind T€ 40 aus der Abwicklung der Einnahmenaufteil ung enthalten.

Die Zinsaufwendungen beinhalten die Aufzinsung der langfristigen Riickst ellungen fiir Pensions-,
Beihilfe- und Altersteilzeitverpflichtungen mit T€ 377.

Fir den Bereich Eigenaufwand VRR ergibt sich ein Er gebnis in Héhe von T€ -4.567. Fir den Bereich
Stadtbahn hat sich aus der zuwendungsrechtlichen Re stabwicklung und Pensionszahlungen unter Be-
ricksichtigung bestehender Rickstellungen kein Aufw andstiberhang ergeben; die Aufwendungen sind
durch Ertrage gedeckt.

Der Bereich der SPNV-Finanzierung stellt sich wie folgt dar:

2012 2011
Ertrige T€ T€
Ertrage fir SPNV-Regelleistungsangebot
Zuwendungen des Landes NRW nach § 11 OPNVG NRW 379.966 373.865
Zuwendungen des Landes NRW flr RE-Konzept 10.467 8.244
SPNV-Umlage der Zweckverbandsmitglieder 15.182 15.182
Fahrgeldeinnahmen aus Bruttovertragen 59.271 52.438
Ubrige 245 0
Verwendung angesparter Mittel (VRR, Vorjahr NVN) 1.445 3.159
466.576 452.888
Sonstige Ertrage
Zuwendungen Land NRW (NVN Kooperationsvertrage) 193 193
Ubrige 8 30
Verwendung angesparter Mittel 0 1.930
201 2.153
Periodenfremde Ertrage
Abrechnungen Verkehrsvertrage, Einnahmenaufteilung 17.342 4.750
Aufldsung Riickstellung Stationspreise PEG 551 0
Sonderverkehre 0 41
Verwendung angesparter Mittel 0 375
17.893 5.166
484.670 460.207
Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot
vertraglicher Anspruch der EVU 473.088 456.043
Kurzung um Nichtleistung, Schlechtleistung -9.650 -12.200
Boni Verkehrsvertrage 2012 1.917 0
Weiterleitung Zuwendung RE-Konzept 191 8.244
Ubrige 79 0
Zuflihrung zu Verbindlichkeiten (VRR, Vorjahr NVN) 951 801
466.576 452.888
Sonstige Aufwendungen
Kooperationsvertrage NVN 193 193
Boni Verkehrsvertrage 2011 0 1.520
Ubrige 8 440
201 2.153
Periodenfremde Aufwendungen
Ist-Abrechnung Verkehrsvertrage Vorjahre 801 385
Ist-Abrechnungen Verkehrsvertrage 2011 VRR 719 0
Ubrige 4 64
Boni Verkehrsvertrage 2010 0 1.520
Bonus PEG 0 100
Abgrenzung Verbindlichkeiten NVN 394 0
Abgrenzung Verbindlichkeiten VRR 15.975 3.097
17.893 5.166
484.670 460.207

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird e in ausgeglichenes Ergebnis bei der SPNV-
Finanzierung ausgewiesen.
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Im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrdge und Aufwendungen wie folg t dar:

2012 2011
Ertrage T€ T€
Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW 55.918 55.918
nach § 11a OPNVG NRW 50.045 38.496
zur Forderung des Sozialtickets 13.924 9.011
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU 7.058 7.077
Rickforderungen von Verkehrsunternehmen 880 68
Zinsertrag Bankguthaben 192 203
128.017 110.773
Aufwendungen
aus der Weiterleitung der Zuwendungen 119.661 75.643
Riickzahlungen von Verkehrsunternehmen -29 0
Zuflihrung zu den Verbindlichkeiten aus weiterzuleit enden Mitteln 28.548 29.638
Entnahme aus Verbindlichkeiten -29.638 -1.651
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU 7.058 7.077
Ruckzahlungen an das Land NRW, dbrige 2.417 66
128.017 110.773

Die Zuwendungen des Landes nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW beriicksichtigen die investive Fahr-
zeugforderung, die Férderung der Fahrzeugvorhalteko sten und die Aufgabentragerpauschale. Die Zu-
wendungen des Landes nach § 11a OPNVG NRW werden fiir den Ausgleich von Kosten eingesetzt,
die bei der Beférderung von Personen mit Zeitfahrau sweisen des Ausbildungsverkehrs entstehen und
nicht durch entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckt sind. Weitere Zuwendungen sind fur die For-
derung des Sozialtickets einzusetzen.

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der OSPV-
Finanzierung erwirtschaftet.

Der Bereich Investitionsforderung beriicksichtigt die Investitionsférderung gemal § 12 OPNVG
NRW. Die Zuwendungen des Landes NRW betragen im Jahr 2012 T€ 97.219 und sind bis zum
30. Juni des Folgejahres auszuzahlen. Die weiterzul eitenden Zuwendungen sind um die Zinsertrage
fur 2012 und fur Rickzahlungen in Hohe von T€ 765 a ufgestockt worden. Aus dem Mitteln des Vorjah-
res (T€ 59.076) wurden im Jahr 2012 T€ 41.827 weite rgeleitet und T€ 17.249 an das Land NRW zu-
rick gezahlt. Aufwendungen sind korrespondierend zu den Ertragen ausgewiesen, sodass sich ein Er-
gebnis aus der Investitionsférderung von € 0 ergibt .

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung stehen sich die ertragswirksame Vereinnahmung von Zuwen-
dungen sowie die Bestandsverminderung der unfertige n Stadtbahn-Bauleistungen und die bezogenen
Bauleistungen gegenuber. Es wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaftet.

Fir das Jahr 2012 wird ein Jahresfehlbetrag von T€ -4.567 ausgewiesen.

IV. SONSTIGE ANGABEN

Als Vorstand waren im Geschéaftsjahr 2012 Herr Martin Husmann als Vorstandsprecher und Herr Dr.
Klaus Vorgang bestellt. Die Beziige belaufen sich in sgesamt fir das Geschaftsjahr 2012 fir Herrn
Husmann auf T€ 246 und fur Herrn Dr. Klaus Vorgang auf T€ 234. Im Berichtsjahr wurden keine Dar-
lehen an Vorstandsmitglieder gewahrt.
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Dem Verwaltungsrat gehoérten im Berichtsjahr folgende Damen und Herren an:

a) Vorsitzender des Verwaltungsrates und Stellvertreter

Napp, Herbert
Heidenreich, Frank
Prisse, Ernst
Czerwinski, Norbert

b) Stimmberechtigte Mitglieder

Beine, Lothar

Berner, Georg
Bielefeld, Anton-Glinther
Bornfelder, Peter
Briggemann, Heinrich
Cyprian, Ulrich

Dittgen, Volker
Emmerich, Karl-Heinz
Foltys-Banning, Martina
Hartnigk, Andreas
Krause, Friedhelm
Kruger, Mario

Kuckels, Bernd

Lassak, Hans-Peter

Lieschulte, Rosemarie
Lueg, Friedhelm
Mette, Gerhard
Mduhlenfeld, Rolf
Mdiller, Dr. Ansgar
Neige, Wolfgang
Ockel, Reinhard
Peters, Helmut
Plalmann, Dirk
Richter, Martin M.
Ruberg, Dr. Burkhard
Runde, Heinz

Ruppert, Michael
Sauerwald, Monika
Schneider, Ernst
Simon, Bernhard
Spreen, Wolfgang
Stevens, Friedhelm
Suberkrib, Cay
Tann, Guido

Vorsitzender / Blrgermeister
Stellvertreter / Betriebswirt
Stellvertreter / Rentner

Stellvertreter / Wissenschaftlicher Mitarbei-

ter

Beamter

kaufm. Angestellter
Geschaftsflihrer VKV mbH
Stadtdirektor

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Stadtkdmmerer

technischer Angestellter
Informationselektroniker
Stadtplanerin

Rechtsanwalt
Sparkassenbetriebswirt a. D.
Dipl.-Ingenieur

Stadtdirektor und Stadtkammerer

1. Kriminalhauptkommisar i.R., Dipl.-

Verwaltungswirt
Hausfrau

Rentner
Maschinenbaufertigungstechniker
Pensionar

Landrat

Geschaftsfuhrer
Versicherungskaufmann
Gewerkschaftssekretar
Fraktionsgeschéaftsfuhrer
Beamter, Kreisdirektor
Finanzvorstand

Vorsitzender der Geschéftsfihrung der

Stadtwerke Neuss
Dipl.-Sozialwissenschaftler
Hausfrau

Beigeordneter / Geschaftsflhrer
Dipl.-Verwaltungswirt

Landrat

Selbstandiger

Landrat

Geschéftsflhrer

Beziige
in T€

3,6
7,5
3,6
5,6

29
1,8
1.1
1.1
0,7
0,9
3,5
1,9
2,0
1,6
2,5
1,8
1,3
1.1

1,6
1,9
1,9
1,4
0,3
0,7
1,3
1,0
1,8
2,5
1,5
1,2

3,6
1,6
3,0
3,1
0,8
1,5

0,1



Tietz, Uwe

Volkenrath, Martin

von der Mihlen, Michael
Weber, Wolfgang

Welp, Axel C.

Will, Dr. Christian

c) Stellvertretende Mitglieder

Barton, Axel

Bonan, Uwe
Corsten, Rolf
Decker, Ruth
Erlmann, Martin
Feicht, Andreas
Flugel, Bernd

Gaida, Dietmar
Gensler, Frank
Giesen-Simon, Ulrike
Goerke, Bernd
Goéddertz, Thomas
Gortz, Guido
Grothe, Thomas
Gummersbach, Uwe
Herrmann, Mario
Jung, Hubert

ab 27.09.2012
ab 27.09.2012

Keller, Dr. Stephan
Kerscht, Christoph
Klunk, Peter
Kracke, Thomas
Kratzsch, Dr. Ernst
Lieske, Dieter
Ludes, Josef
Meyer, Klaus
Miksch, Adolf
Mosblech, Volker
Mdller, Frank
Neuenhaus, Manfred
Neumann, Heinz
Nibel, Harald
Petrauschke, Hans-
Jurgen

Pfister, Ulrich
Sauerland, Adolf
Scharmacher, Heinz-
Jurgen

Schilff, Norbert
Schlottmann, Rainer
Sierau, Ullrich

bis 30.05.2012

bis 27.09.2012

bis 13.09.2012
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Stadtplaner/Kreisangestellter (Leiter Kreis-
entwicklung und Beteiligung beim Ennepe-
Ruhr-Kreis)

Gewerkschaftssekretar

Stadtdirektor der Stadt Gelsenkirchen

Ind. Kaufmann

Dipl.-Geograf

Rechtsanwalt, Finanzdienstleister

Dipl.-Verwaltungswirt
Beigeordneter und Stadtkdmmerer
erster Beigeordneter und Stadtkdmmerer

Polizeikommissar
Vorstandsvorsitzender

Prokurist

Dipl.-Ing. Stadtebau/Regionalplanung
Kammerer der Stadt Neuss

Pastorin

Techniker

Dipl.-Kfm.

Industriekaufmann

Beigeordneter

Beamter

Fraktionsgeschéaftsfuhrer

Mitglied des Vorstandes der Dortmunder
Stadtwerke AG

Beigeordneter

Lehrer

Technischer Beigeordneter

Soldat

Stadtbaurat der Stadt Bochum
Gewerkschaftssekretar

Heimleiter

Bauingenieur Land NRW

Rentner

Versicherungskaufmann

Angestellter

Geschaftsfliihrer FDP-Ratsfraktion
Lehrer a.D.

Verwaltungsangestellter, Dipl.-Okonom
Kreisdirektor/Landrat

Dipl.-Volkswirt
Oberblurgermeister
Rentner

Brandinspektor
Rechtsanwalt
Oberburgermeister der Stadt Dortmund

Beziige
in T€

1,5

2,0
0,7
2,7
2,6
3,2

2,0
0,1
0,3
1,3
1,1

3,5
0,9
0,4
1,2
2,0

1,4
0,2
0,6
1,1
0,6

0,5
0,6
0,5
1,0
0,7
0,8
0,3
2,7
0,4
1,5
1,3
0,3
1,2
2,3
0,9

0,6
1,6

1,5
1,7
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9
Beziige
in TE
Slawig, Dr. Johannes Stadtdirektor und Stadtkdmmerer 0,3
Vopersal, Jorg Dipl.-Sozialarbeiter 0,6
Vorsteher, Hans-Peter Sachbearbeiter 1,8
Wandelenus, Klaus-Peter Geschaftsflhrer A
Wolf, Sven Rechtsanwalt / MdL 0,6
Zoliner, Gunter Rechtsanwalt 0,9

Die Aufwandsentschadigungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrates im Jahr 2012 betragen T€ 129.
Im Berichtsjahr haben sechs Verwaltungsratssitzungen, sechs Sitzungen des Prasidiums und 17 Sit-
zungen der Ausschisse sowie vier Sitzungen des Unternehmensbeirates stattgefunden.

Im Geschéftsjahr 2012 waren Mitarbeiter wie folgt beschaftigt:

31.03.2012  30.06.2012  30.09.2012  31.12.2012

P-Wert der vorhandenen Mitarbei-
ter (ohne Auszubildende) 149,42 149,29 151,08 149,70

Auszubildende 5,00 5,00 4,00 4,00

Das Honorar des Abschlusspriifers hat im Geschaftsjahr 2012 einschliellich Umsatzsteuer fir Ab-
schlussprifungsleistungen T€ 27, fir Gutachten T€ 32, die Evaluierung des Sozialtickets T€ 28 und fir
sonstige Leistungen T€ 7 betragen.

Verlustausgleichsvorschlag des Vorstandes:

Der Vorstand schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2012 in Hohe von € 4.567.275,23 durch Entnahmen
aus der Kapitalricklage auszugleichen.

Essen, im April 2013

Vorstand
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen

Entwicklung des Anlagevermoégens zum 31. Dezember 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Um- Stand am
01.01.2012 Zugange  buchungen Abgange 31.12.2012
€ € € €
I. Immaterielle Vermdégens-
gegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software 7.067.161,97 1.002.186,71 23.830,00 0,00 8.093.178,68
2. Geleistete Anzahlungen 64.024,00 193.670,00 -23.830,00 0,00 233.864,00
7.131.185,97 1.195.856,71 0,00 0,00 8.327.042,68
Il. Sachanlagen
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 2.766.470,70 425.477,64 0,00 68.329,41 3.123.618,93
lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 156.650,00 0,00 0,00 6.500,00 150.150,00
2. Sonstige Ausleihungen 195.401,89 45.000,00 0,00 24.124,21 216.277,68
352.051,89 45.000,00 0,00 30.624,21 366.427,68

10.249.708,56 1.666.334,35 0,00 98.953,62 11.817.089,29
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Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2012 Zugange Abgange  31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € € €

4.724.853,97 1.277.737,71 0,00 6.002.591,68 2.090.587,00 2.342.308,00
0,00 0,00 0,00 0,00 233.864,00 64.024,00
4.724.853,97 1.277.737,71 0,00 6.002.591,68 2.324.451,00 2.406.332,00
1.841.201,70 419.259,64 67.114,41 2.193.346,93 930.272,00 925.269,00
0,00 0,00 0,00 0,00 150.150,00 156.650,00
0,00 0,00 0,00 0,00 216.277,68 195.401,89
0,00 0,00 0,00 0,00 366.427,68 352.051,89
6.566.055,67 1.696.997,35 67.114,41 8.195.938,61 3.621.150,68 3.683.652,89




Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen

Anlage 2 zum Anhang

1

Entwicklung der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum 31. Dezember 2012

Finanzierungsbetrage

Immaterielle Vermoégensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Software
2. geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Nachrichtlich:

davon finanziert durch:
ZV VRR
fremde Fordergeber

Stand Um- Stand
01.01.2012 Zugange buchungen Abgénge  31.12.2012
€ € €
4.560.125,25 880.026,96 18.530,00 3.357,50 5.455.324,71

54.420,40  165.413,10 -18.530,00 2.720,00  198.583,50
4.614.545,65 1.045.440,06 0,00 6.077,50 5.653.908,21
1.519.481,37  352.474,02 0,00 13.061,65 1.858.893,74
6.134.027,02 1.397.914,08 0,00 19.139,15 7.512.801,95
2.064.881,93  320.138,58 0,00 13.061,65 2.371.958,86
4.069.145,09 1.077.775,50 0,00 6.077,50 5.140.843,09
6.134.027,02 1.397.914,08 0,00 19.139,15 7.512.801,95
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Auflésung Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.01.2012 Zugange Abgénge 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
€ € € € €

2.693.461,25 991.737,96 466,50 3.684.732,71 1.770.592,00 1.866.664,00
0,00 0,00 0,00 0,00 198.583,50 54.420,40
2.693.461,25 991.737,96 466,50 3.684.732,71 1.969.175,50 1.921.084,40
828.844,37 318.897,02 11.839,65 1.135.901,74 722.992,00 690.637,00
3.522.305,62 1.310.634,98 12.306,15 4.820.634,45 2.692.167,50 2.611.721,40
1.076.324,93 480.613,00 11.839,65 1.545.098,28 826.860,58 988.557,00
2.445.980,69 830.021,98 466,50 3.275.536,17 1.865.306,92  1.623.164,40
3.522.305,62 1.310.634,98 12.306,15 4.820.634,45 2.692.167,50 2.611.721,40
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

1

Entwicklung der Bauleistungen im Stadtbahn-Bereich zum 31. Dezember 2012

D 2 HAT NW 130 Bahnhofstra3e Hattingen Mitte
D 4.1 BO Rampe Bessemerstralle Bochum Hbf.
C 4 GE -B-Fischerstralle-Buererstralle

Linie 306 BO

Bauleistungen

Vortrag Bestands- Stand
01.01.2012 veranderung 31.12.2012
4.963.575,47 0,00 4.963.575,47
22.704.902,26 0,00 22.704.902,26
-0,22 0,22 0,00
5.454.169,95 -5.454.169,95 0,00
33.122.647,46 -5.454.169,73 27.668.477,73
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erhaltene erhaltene
Anzahlungen Anzahlungen

Zuwendungen 31.12.2011 31.12.2012
ertragswirksame Bauleistungen Bauleistungen

Vortrag Verénderung Vereinnahmung Stand abzg| abzgl

01.01.2012 durch 31.12.2012 ' ’
Zuwendungen Zuwendungen

Abrechnung

4.981.373,40 -17.888,69 0,00 4.963.484,71 -17.797,93 90,76
23.165.655,97 -445.389,95 0,00 22.720.266,02 -460.753,71 -15.363,76
-0,22 0,00 0,22 0,00 0,00 0,00
5.527.577,97 -73.408,02  -5.454.169,95 0,00 -73.408,02 0,00

33.674.607,12 -536.686,66 -5.454.169,73 27.683.750,73 -551.959,64 -15.272,98
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2012

l. Grundlagen des Unternehmens

Die VRR AGR ist Trager der ihr vom ZV VRR und vom ZV NVN Ubertragenen Aufgaben auf dem Ge-
biet des 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV). D er Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein hat
seine Aufgaben auf Grund der Anderung des Gesetzes Uber den 6ffentlichen Personennahverkehr in
NRW (OPNVG NRW) auf die VRR A6R (ibertragen. Die VRR A6R kann durch Vertrag weitere Aufga-
ben auf dem Gebiet des OPNV ibernehmen.

Als rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts nimmt die VRR AGR im Gebiet des Kooperationsraumes
A gemal OPNVG NRW Aufgaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs wahr und férdert das Ziel,
fur die Bevolkerung im Verbundgebiet ein bedarfsger echtes und an marktwirtschaftlichen Grundsatzen
ausgerichtetes OPNV-Leistungsangebot sicherzustelle n, dieses den Bediirfnissen der Fahrgéste ent-
sprechend zu koordinieren und auf eine entsprechend e Finanzierung hinzuwirken. Die VRR AGR ist
der Mobilitatsdienstleister im Gebiet des VRR und s orgt fir die Mobilitat der Blrger im Verbundgebiet
durch eine integrierte Verkehrsgestaltung des OV sowie durch Vernetzung und Integration der Ver-
kehrssysteme und der Verkehrstrager.

Die VRR AGR ubernimmt gegen angemessenen Finanzieru ngsbeitrag die durch Vertrdge mit den
Verkehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des Verkehrsver-
bundes und der Verbundverkehre.

Die VRR AGR betétigt sich innerhalb des Rahmens der &ffentlichen Zwecksetzung und hat den o6ffent-
lichen Zweck erreicht.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Geschiftsverlauf

Der Geschéftsverlauf der VRR AGR in den einzelnen B ereichen ist nachfolgend dargestellt:

VRR Fahrzeugfinanzierungsmodell fiir den SPNV

Im Jahre 2012 wurde das VRR-Fahrzeugdfinanzierungsmo dell in drei laufenden Verfahren angeboten.
Der Abschluss und die Zuschlagserteilung in diesen Verfahren findet im Jahr 2013 statt. Seit dem Jahr
2010 ist damit das Fahrzeugfinanzierungsmodell in s echs Ausschreibungsverfahren zum Einsatz ge-
kommen. Von Seiten der Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) wurde von der Moglichkeit der Fi-
nanzierung mit Ausnahme eines Unternehmens in den A ngeboten Gebrauch gemacht. Dies macht
deutlich, dass das Instrument zu einer deutlichen V erbesserung der Finanzierungskonditionen und
damit zur Wettbewerbsfahigkeit fir die Eisenbahnver kehrsunternehmen fihrt. Innerhalb der einzelnen
Verfahren sind mittlerweile auch alle groflen Fahrze ughersteller mit dem VRR-Fahrzeug-
finanzierungsmodell konfrontiert worden. Die vertra glichen Regelungen wurden dabei auch von dieser
Seite akzeptiert; von daher kann sowohl bezogen auf die Eisenbahnverkehrsunternehmen als auch
auf die Hersteller von einer ,Marktreife“ des VRR F ahrzeugdfinanzierungsmodells gesprochen werden.
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Im Jahre 2012 ist das Modell in folgenden Wettbewer bsverfahren als Option integriert:
e RE 7/ RB 48: Wettbewerbsverfahren der AT VRR, NWL und NVR
e Wettbewerbsverfahren Niederrheinnetz (RB 33 / RB 35)
e Sauerlandnetz: Wettbewerbsverfahren der AT NWL und VRR sowie NVV (Hessen)

In zwei der Verfahren werden die Ausschreibungen mit dem NWL gemeinsam vorgenommen. Da
auch der NWL erkannt hat, dass durch das VRR Finanzierungsmodell sowohl die Wettbewerbsintensi-
tat als auch ein groRer Vorteil in der Wirtschaftlichkeit von Verkehrsvertragen erreicht werden kann,
wird in den Verfahren RE 7 / RB 48 und Sauerlandnetz das VRR Fahrzeugfinanzierungsmodell ge-
meinsam angeboten. Sollte das VRR Fahrzeugfinanzier ungsmodell in diesen Verfahren zum Einsatz
kommen, werden die Fahrzeuge anteilig finanziert.

Nahverkehrsmanagement

SPNV Regelleistungsangebot

Die Betriebsleistung des SPNV-Regelleistungsangebot es betrug im Jahr 2012 im VRR rd. 45,6 Mio.
Zugkm/a. Flr das Fahrplanjahr 2012 wurden zusatzliche Spatfahrten auf der Linie RB 38 zwischen
Neuss und Grevenbroich sowie zusatzliche Verstarker fahrten auf der Linie RE 10 zwischen Kempen
und Krefeld eingeftihrt. Weiterhin verkehrt seit Oktober 2012 aufgrund der starken Fahrgastnachfrage
eine zusatzliche Leistung auf der Linie S 1 zwische n Dortmund und Bochum zur Hauptverkehrszeit
morgens friih gegen acht Uhr. Darlber hinaus wurden zum Fahrplanwechsel im Dezember 2012 die
Bedienungszeiten der RB 40 Verstarkerfahrt zwischen Hagen und Essen ausgeweitet sowie eine wei-
tere Hauptverkehrszeit-Verstarkerfahrt auf der Linie RB 38 zwischen Neuss und Grevenbroich einge-
setzt.

Planung Sonderverkehre

Auch im Jahr 2012 wurde bei GroRveranstaltungen im Verbundraum der Regelverkehr durch Sonder-
verkehre erganzt. Regelmalige GroRereignisse, wie Bundesligaspiele sind dabei genauso berilick-
sichtigt worden, wie einmalig oder jahrlich stattfindende Events.

VGN Tarifharmonisierung

Zum 01.01.2012 wurde auf dem Gebiet der Verkehrsgem einschaft Niederrhein der VRR Tarif einge-
fuhrt. Bis auf einige wenige tarifliche Besonderheiten, die fir einen Ubergangszeitraum weiterhin Be-
stand haben, gilt flachendeckend der VRR Tarif. Die Tarifharmonisierung ist insgesamt als Erfolg zu
bewerten. Durch Abschluss entsprechender Vertrdge sind die Verkehrsunternehmen der Verkehrs-
gemeinschaft Niederrhein vollumfanglich in die Ents cheidungsprozesse im VRR eingebunden.

Abweichend von dem bis dahin dblichen Verfahren - F ortschreibung von Einnahmenanspriichen nach
einem buchhalterischen Verfahren - wurde in 2012 im VGN Gebiet eine Erhebung zur Einnahmenauf-
teilung nach den Regularien im VRR durchgefiihrt. Ne ben der klassischen Einnahmenaufteilung dient
die Erhebung 2012 auch dazu, mégliche Mindereinnahm en der Verkehrsunternehmen aus der Einfih-
rung des VRR Tarifs festzustellen. Sollten sich Mindereinnahmen ergeben, werden diese nach einem
vorher festgelegten Verfahren ausgeglichen. Die Mittel hierzu werden fiir einen fiinfjahrigen Uber-
gangszeitraum durch Zuschisse der Kreise Wesel und Kleve, durch die ,uberproportional gewinnen-
den“ Verkehrsunternehmen und durch die VRR ASR bere it gestellt. Die H6he der Mindereinnahmen
ergibt sich erst mit der Feststellung der Einnahmen aufteilung 2012.

Seit dem 01.01.2013 sind auch alle organisatorische n und koordinierenden Aufgaben nach einer ein-
jahrigen Ubergangsphase von der VGN-Geschéftsstelle auf den VRR lbergegangen.
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Sachstand zum (“)_I_’NVG, zur Rechtsverordnung und den Verwaltungsvorschriften

Die Revision des OPNVG NRW wurde zusammen mit der dazugehdrigen Rechtsverordnung Ende
2012 abgeschlossen und im Landtag am 28.11.2012 ver abschiedet. Die Verwaltungsvorschriften zum
OPNVG wurden am 23.04.2013 beschlossen. OPNVG und R echtsverordnung sind zum 01.01.2013 in
Kraft getreten.

Folgende wesentliche Veranderungen im OPNVG haben s ich ergeben:

Erhohung der Betriebskostenfinanzierung nach § 11 Absatz 1

Reduzierung der Investitionsmittel im § 12 um € 30 Mio. (davon € 24 Mio. beim VRR)

Erhéhung des moglichen Fordersatzes von 85% auf 90 % (in Ausnahmefallen 100%) in § 12

Anderung des VerteilungsmalRstabes bei den Mitteln aus § 11 Absatz 2

(in der Rechtsverordnung)

Hohe der bereit gestellten Pauschalen

e Zuwendungsempfanger VRR AGR fir die Pauschale nach § 11 Absatz 2 anstelle der einzel-
nen Aufgabentrager

e Festlegung von Mindeststandards fiir die RRX Fahrze uge

Nach den Anhérungen wurde in der Rechtsverordnung n och geandert, dass das zustandige Ministeri-
um Anpassungen der Rechtsverordnung nur im Einverne hmen mit dem Verkehrsausschuss des Land-
tags durchflihren kann, vorher war ein Benehmen vorg esehen. Die Mittelverteilung auf die Aufgaben-
trager nach § 11 Absatz 2 OPNVG erfolgt nach dem Schliissel Betriebsleistung, Einwohner und Fl&-
che in jeweils unterschiedlicher Gewichtung. Das zu standige Ministerium wird auf Basis neuerer Zah-
len eine Aktualisierung der Mittelverteilung vorneh men.

Erstmalig ist als Anlage zu den Verwaltungsvorschriften zur Sicherung eines barrierefreien und ein-
heitlichen Ausbaus der Bahnsteige an SPNV-Stationen ein Bahnsteigldngen- und Héhenkonzept hin-
terlegt.

Die Verwaltungsvorschriften zum OPNVG werden voraus sichtlich im ersten Halbjahr 2013 verab-
schiedet.

Qualitat im SPNV

Die Qualitadt im SPNV wird durch den VRR in verschie denen Bereichen erfasst. Innerhalb der Ver-
kehrsvertrage sind Qualitatsstandards definiert. Abweichungen von der festgelegten Qualitdt werden
ponalisiert. Das Qualitatscontrolling erfolgt Gber ein Qualitdtsmanagementsystem. In das System
werden Daten eingespielt, die von den EVU als Daten satze geliefert werden, wie z.B. Punktlichkeit
und Zugausfalle. Darliber hinaus werden weitere Date n durch sogenannte Profitester erhoben. Die
Profitester erfassen z.B. die Sauberkeit im Zug, Lautsprecherdurchsagen oder Auftreten des Zugbe-
gleitpersonals. Abgeleitet aus diesen Informationen erstellt die VRR AGR einen jahrlichen Qualitatsbe-
richt. Die Erkenntnisse werden linienbezogen darges tellt und jeweils mit dem Vorjahr verglichen. Im
Rahmen von Testkundenuntersuchungen wird auch die Q ualitat der Vertriebsstellen im SPNV erfasst.

Neben den von den EVU zu erbringenden Qualitatsstan dards befasst sich der VRR auch mit der Qua-
litat der Infrastruktur. Dies umfasst den Fahrweg und die Stationen.

Seit einigen Jahren verdffentlicht der VRR einen Stationsbericht. Wesentliche Inhalte sind dabei die
Ergebnisse der Stationsaufnahme durch die VRR Profitester und die darauf aufbauenden Bewertun-
gen des Erscheinungsbildes und Zustandes der Statio nen. Neben der Gesamtbewertung der Station
erfolgt auch eine detaillierte Bewertung der Teilbe reiche einer Station (Sauberkeit, Funktion, Graffiti im
Zugangs- und Bahnsteigbereich). Erstmalig wurden in 2012 Beispiele fur Mangel an den Stationen
aus einer durchgefihrten Fotodokumentation aufgezei gt. Im Wesentlichen bezogen sich die Fotos auf
Funktionsmangel. Ebenfalls neu aufgenommen sind Erk enntnisse zu den Informationseinrichtungen.

Erstmalig in 2012 hat die VRR A6R einen Netzbericht vorgelegt. Der Netzbericht dient der Information

der Gremien im VRR Uber die verschiedenen Aspekte d er Schieneninfrastruktur im VRR und gibt ei-
nen Uberblick tiber

e die Grundsatze der Finanzierung der Schienenwege
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e die rechtlichen Grundlagen und Héhe der Trassengeb uhren

e die Besonderheiten, zukinftige Anforderungen und g rundséatzlichen Ausbaunotwendigkeiten
der bestehenden Schieneninfrastruktur im VRR und de n finanziellen Rahmenbedingungen

e die Ergebnisse der Priiffahrten eines Gleismesszuge s

e die auf den VRR bezogenen Ergebnisse der landeswei ten Untersuchung zum Ausmaf und
zur Entwicklung der Langsamfahrstellen (La-Stellen)

Es ist beabsichtigt, den Netzbericht alle zwei Jahr e fortzuschreiben.

VRR Nahverkehrsplan

Der VRR ist gemaR § 5 Absatz 3 OPNVG NRW zustandig fiir die Planung, Organisation und Ausges-
taltung des SPNV (Aufgabentragerschaft fir den SPNV) und fir die integrierte Gesamtverkehrspla-
nung im OPNV (Koordinierungs- bzw. Hinwirkungsaufga be fir den OPNV). Im Bereich ,Koordination
OPNV* gab es eine Teil-Neuaufstellung. Auf Grund der vielféltig stattfindenden Entwicklungen im Mo-
bilitatssektor bedurfte es einer grundlegenden Neua usrichtung, um dem koordinierenden Gedanken
Rechnung zu tragen. In intensiver Abstimmung mit den kommunalen Aufgabentrdgern und den Ver-
kehrsunternehmen wurde der Nahverkehrsplan erstellt . Insbesondere den Themenbereichen ,Pla-
nungshoheit der Kommunen® und ,Operative Abwicklung durch die Verkehrsunternehmen® kam eine
hohe Bedeutung zu. Der Nahverkehrsplan wurde im ers ten Sitzungsblock 2013 beschlossen.

Fur den Bereich der Aufgabentragerschaft fir den SPNV beinhaltet der Nahverkehrsplan einen
Sachstandsbericht, der - basierend auf dem VRR-Nahv erkehrsplan 2009 - die hieraus abgeleiteten
und umgesetzten MalRnahmen im SPNV beschreibt.

Marketing

Einnahmen- und Fahrtenentwicklung von Januar bis Dezember 2012

Gegeniber den vergleichbaren Berichten in der Verga ngenheit beziehen sich die nachfolgenden An-
gaben nun auf den seit dem 01.01.2012 gemeinsamen V RR-Tarifraum, in dem die ehemalige Ver-
kehrsgemeinschaft Niederrhein (VGN) mit einem Umsatzvolumen von rd. € 30 Mio. vollumfanglich
integriert wurde. In den Vergleichszahlen sind die ehemaligen Umséatze des VGN-Binnentarifs be-
ricksichtigt. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum stiegen die Fahrgeldeinnahmen nach der erstmals
fur den neuen gréReren Verbundraum geltenden Preisa npassung in Héhe von 3,9 % zum Jahresbe-
ginn 2012 um ca. € 39,5 Mio. (+ 3,8%). Auch im Jahr 2012 sind die Fahrten wieder deutlich um
€ + 26,6 Mio. (+ 2,4%) gestiegen. Bei den Fahrten muss einschrédnkend angemerkt werden, dass hier
die Vergleichbarkeit durch die tariflich unterschie dlichen Nutzungsmaoglichkeiten der entfallenen VGN-
Tickets nur bedingt gegeben ist.

SozialTicket

Zu einem monatlichen Preis von € 29,90 konnten seit dem 01.11.2011 rd. 825.000 Einwohner im VRR
(inkl. VGN 910.000) ein Ticket erwerben, das fir eine Stadt / Tarifgebiet gilt. Kaufberechtigt sind u.a.
Empfanger von Arbeitslosengeld Il und Bezieher von Sozialgeld gem. SGB Il. Dieses Angebot war
zunachst bis zum 31.12.2012 im Rahmen eines Pilotpr ojekts befristet und wurde zum Jahresende
2012 von rd. 55.000 Kunden genutzt.

Das Land NRW hat fir das Jahr 2011 fur alle im Land NRW eingefiihrten SozialTickets einen Forder-
topf in H6he von € 15 Mio. und fiir das Jahr 2012 € 30 Mio. zur Verfiigung gestellt. Nicht verbrauchte
Mittel aus dem Jahr 2011 konnten noch fir das gesamte Jahr 2012 verausgabt werden. Mit Hilfe die-
ser Landesfoérderung konnten die vom VRR errechneten Mindererldse fir den Pilotzeitraum vollstan-
dig kompensiert werden.

Auch fur das Haushaltsjahr 2013 sind Landesmittel in einer GréfRenordnung von mehr als € 30 Mio.
landesweit bereitgestellt worden, wobei nicht verau sgabte Landesmittel des Jahres 2012 bis zum
30.06.2013 verwendet werden kénnen. Aufgrund der da mit auch fir das Jahr 2013 gesicherten Fi-
nanzsituation haben die VRR-Gremien im September 20 12 eine Ubernahme des SozialTickets ins
Regelangebot beschlossen. Dieses Ticket ist nun in allen Stadten und Kreisen im VRR erhaltlich. Der
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Berechtigtenkreis hat sich damit fir den gesamten VRR-Raum auf rd. 1,2 Millionen Menschen vergro-
Rert. In den 7 Landkreisen im VRR ist das Ticket nun zudem im kompletten Kreisgebiet glltig. Der
Preis betragt weiterhin monatlich € 29,90. Aktuell ist mit einer Kundenzahl von rd. 75.000 zu rechnen,
die erfahrungsgeman in den neu hinzugekommenen Stad ten noch deutlich ansteigen wird. Die finan-
ziellen Auswirkungen infolge der kreisweiten Giltig keit des SozialTickets und die Akzeptanz des An-
gebots in den Kreisen nach dieser Neuerung werden A nfang 2013 marktforscherisch evaluiert, me-
thodengleich zur Evaluation des Angebots in der ers ten Jahreshalfte 2012.

Preisanpassung 01.01.2013

Die VRR-Gremien haben im Juni 2012 eine allgemeine Preisanpassung mit Wirkung zum 01.01.2013
mit einem Erhéhungsmal} von rd. 3,9 % beschlossen. Diese Erhdhung soll einen wirksamen Beitrag
zum bereits vorher gefassten Beschluss der VRR-Gremien leisten, im Rahmen der mittelfristigen Mar-
ketingplanung den Kostendeckungsgrad im OSPV innerh alb von drei Jahren um 2 % von derzeit rd.
50 % auf 52 % zu steigern und den im SPNV ebenfalls um 2 % von 33 % auf 35 %.

Leistungskampagne 2012

Ziel der Leistungskampagne war es, den Menschen im Verbundraum die Flexibilitat und das Potenzial
des Offentlichen Nahverkehrs im VRR nahezubringen. Im Rahmen der Kampagne wurden die Motive
verbundweit auf:

e Grol¥flachen
e CityLight-Postern
e Groundpostern in Bahnhofen geschaltet.

Begleitet wurden diese MalRnahmen in der ersten Jahreshélfte durch eine aufmerksamkeitsstarke
Online-Aktion, eine Schnitzeljagd durch den Verbund raum. Der Aufruf zur ,Schatzsuche“ erfolgte di-
rekt Uber das Kampagnenmotiv in Form eines QR-Codes . Dieser konnte von den Nahverkehrskunden
gescannt werden, um am Gewinnspiel teilnehmen zu ké nnen. Unter den Gewinnern wurden Musical-
Eintrittskarten und diverse Freizeitgutscheine verl ost, die zur Nutzung des Nahverkehrs anregen soll-
ten.

Abgerundet wurde die Kampagne durch die aktuelle Au sgabe der jahrlich erscheinenden FreizeitLust,
die die Nahverkehrskunden auf eine ,Safari“ durch d as ganze Verbundgebiet mitnimmt. Fir die zweite
Jahreshalfte wurde das Spektrum-Motiv winterlich b erarbeitet, um insbesondere die Freizeitverkehre
anzusprechen. Hierzu wurde im Anzeigentext auf das Tages- und GruppenTicket verwiesen. Kam-
pagnenzeitraum: April 2012 und November/Dezember 20 12.

SchnupperAbo 2012

Im Rahmen der SchnupperAbo-Kampagne 2012 erfolgte zum zweiten Mal die Konzeption und Umset-
zung einer Kampagne VRR-intern. Anfang 2012 hatte m an sich fur eine Wiederholung des Motivs der
2011 ,SchnupperAbo Tour ausgesprochen. Es wurden d ie einzelnen Medien und MaRnahmen aus-
gewahlt und durch den VRR umgesetzt.

Bei der SchnupperAbo-Kampagne handelt es sich um ei n dreimonatiges Test-Abo mit einem Sonder-
kindigungsrecht bis zum Ende des dritten Laufzeitmo nats. Beworben wurden, wie schon in den Vor-
jahren, die Abotickets Ticket1000/Ticket1000 9 Uhr, Ticket2000/Ticket2000 9 Uhr, YoungTicketPLUS
und das BarenTicket.

Der Werbezeitraum ging vom 1. September bis zum 30. November 2012 und die Aktion wurde von 22
Verkehrsunternehmen mit zahlreichen Druck-Medien un d Promotionsaktionen beworben, es wurden
13.217 SchnupperAbos abgeschlossen.

Social Media / Web2.0

Seit 2 Jahren beschaftigt sich der VRR intensiv mit den Auswirkungen der Veranderungen der Kom-
munikations- und Informationsstrukturen durch Web 2.0 und der technologischen Entwicklung im Be-
reich mobile Endgerate auf den OPNV. Da diese Entwicklung die Bereiche Informa-
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tion/Pressearbeit/Unternehmenskommunikation (intern /extern) und das Marketing berUhrt, ist ein
hausweites Projekt initiiert worden. Um die daraus initiierten Teilprojekte finanzieren zu kdnnen, wur de
beim Land NRW ein Férdertopf von € 100.000 beantragt und genehmigt.

Von diesem abstimmungsintensiven Projekt sind berei ts verschiedene Teilprojekte umgesetzt, z.B.

e Information und Schulung der VRR Mitarbeiter sowie der verantwortlichen Mitarbeiter der Ver-
kehrsunternehmen zu vertiefenden Fragestellungen, w ie Social Media Kommunikation, neue
Aspekte des Medienrechts, Webmonitoring und Online Marktforschung, Kundendialog-
Support im Web 2.0

o Entwicklung einer sogenannter Social Media Guideli ne (gibt Mitarbeitern des VRR/ der VU
wichtige Hinweise zur Nutzung des Web 2.0 in ihrer Rolle als Mitarbeiter wie Privatperson)

e Inbetriebnahme eines sog. Web-Monitoring-Tools, er ste Auswertungen und Optimierungen

e Weiterentwicklung der bestehenden Extranetplattform VRR Campus (um von einer reinen In-
formationsvermittlungs- zu einer modernen Dialogpla ttform zu werden)

Dartber hinaus steht der VRR kurz vor der Realisier ung eines Firmenauftritts im sozialen Netzwerk
facebook. Damit verfolgte Ziele sind:

unterschiedliche Betétigungsfelder des VRR und sei ne Rolle aufzeigen

Abgrenzung der Aufgaben des Verbundes versus derer der VU deutlich herausarbeiten
Inhalte von vrr.de Uber den ,Satelliten” facebook attraktiv zuganglich machen

OPNV als System, die Verbundidee, Tarif- und Preisbildungsprozesse etc. in kundenfreundli-
chem Format erklarbar machen

Tarifliche Vorarbeiten zu EFM mit automatisierter Fahrpreisfindung

Um Einnahmenwirkungen von neuartigen Tarifen simuli eren zu kdénnen, hat der VRR ein Kalkulati-
onswerkzeug (Software) in Auftrag gegeben. Mit eine r ersten Version ist im Frihjahr 2013 zu rechnen.
Parallel dazu werden Konzepte flir wegebasierte Tari fierungsansatze entwickelt. Ergebnisse flieen in
die Machbarkeitsstudie zu ,smartVIA3.0“ ein.

Marketingplan
Fir das Haus VRR wurde Ende 2011/Anfang 2012 ein Ma rketingplan entwickelt. Der Plan wurde im
Juni-Sitzungsblock 2012 von den Gremien verabschied et.

e- und m-Commerce

Im Jahr 2012 wurde der Beschluss gefasst, dass im Jahr 2013 alle Verkehrsunternehmen am Handy-
Ticket Deutschland teilnehmen werden. Uber das Hand yTicket Deutschland ist es den Kunden im
VRR somit maglich, bei allen Verkehrsunternehmen mo bile Tickets zur Nutzung des OPNV zu erwer-
ben.

Online-Vertriebs-Tool

2012 wurde gemeinsam mit der WSW mobil GmbH die Mac hbarkeitsstudie zum Online-Vertriebs-Tool
(OVT) ausgeschrieben und beauftragt. Das OVT ist eine Software, die es Fahrgasten gestattet, am
heimischen Rechner Uber das Internet ein Kundenkont o bei einem Verkehrsunternehmen zu fiihren.
Dabei sollen die Kunden eTickets kaufen und andern sowie auf Chipkarten abspeichern kénnen. Das
OVT soll als zentrales mandantenfahiges System alle n Verkehrsunternehmen im VRR zur Verfligung
gestellt werden. Neben Endkunden sollen auch Vertri ebsmitarbeiter der Verkehrsunternehmen, Mitar-
beiter externer Vertriebsstellen, Multiplikatoren wie Firmenticketkunden und Schulamter eTickets ver-
walten und ausgeben kénnen. Neben der Bedienung mit handelsiblichen Rechnern soll auch die An-
bindung von Sonderformen wie Automaten, Fahrzeugrec hnern und elektronischen Einstiegskontroll-
systemen madglich sein. So sollen Endkunden auch unt erwegs eTickets erwerben und damit auf das
Papierticket vollstandig verzichtet kdnnen.
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Presse und Offentlichkeitsarbeit

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit des VRR hat auch im vergangenen Jahr wieder alle relevanten
Themen und Projekte im VRR kommunikativ begleitet und als direktes Bindeglied zwischen der Ver-
bundverwaltung und unterschiedlichen externen und i nternen Zielgruppen agiert. Ein Kommunikati-
onsschwerpunkt in 2012 bildeten die MaRnahmen und B ewilligungen aus dem Bereich der Infrastruk-
turférderung. So wurden u.a. die Ubergaben der Besc heide zum Gesundheitscampus in Bochum, der
Umgestaltung des Bahnhofplatzes in Wuppertal-Vohwin kel sowie die MOF2 MaRRnahmen an der S-
Bahn-Linie 6 pressemallig begleitet. Eine weitere we sentliche Aufgabe lag in der Umsetzung und
Implementierung des neugestalteten VRR-Internetauft ritts zu Beginn des Jahres.

Pressearbeit

Neben regelmaRigen Veroffentlichungen von Pressemit teilungen und der Platzierung diverser Artikel
in Fachzeitschriften fanden 2012 insgesamt sieben Pressekonferenzen statt. Dort konnte der VRR zu
allen wichtigen und aktuellen Themen direkt und per sénlich den Journalisten seine Positionen ver-
deutlichen. Das mediale Interesse hat dabei gezeigt, dass es gelungen ist, auch komplexere Themen
wie z. B. die Tarifintegration der VGN oder SPNV-Wettbewerbsverfahren in einen neutralen und sach-
gerechten Kontext zu bringen.

Events & Veranstaltungen

Neben der Organisation und Durchfiihrung von Pressek onferenzen oder dem traditionellen Jahres-
empfang, wurde die Extraschicht seitens des VRR durch die Stabstelle P medial begleitet. Auflerdem
fand im Frahjahr des Jahres 2012 eine Veranstaltung fiur die Unterzeichnung der Verkehrsvertrage fur
die Linien der HaardAchse und der S 5/ S 8 statt. Ebenfalls erwahnenswert ist die gemeinschaftliche
Abschlussveranstaltung mit den betroffenen Verkehrs unternehmen bei der SWK in Krefeld zum Hyb-
ridbusprojekt.

Publikationen

Folgende Print-Medien hat die Stabstelle P 2012 inh ouse erstellt: drei Ausgaben des VRR eigenen
Meinungsbildnermagazins spectrum sowie ein aktueller Verbundbericht als Doppelausgabe
2011/2012. Dariber hinaus wurde die Broschire zur V RR-Fahrzeugfinanzierung (Chancen fir den
Mittelstand) neu aufgelegt und eine Publikation des KCEFM zum eTicket umgesetzt. Redaktionelle
Zuarbeit leistete die Presse- und Offentlichkeitsarbeit dariiber hinaus fiir den Nahverkehrsplan, den
SPNV- Qualitatsbericht, den Stationsbericht, den Abschlussbericht zum Hybridbusprojekt, der MuTi-
ger-Broschire und dem Faltblatt zur Sperrung der A 40 und S 6 im Sommer 2012. Fur die interne
Zielgruppe - die Mitarbeiter beim VRR - wurde das Format VRR intern Uberarbeitet und erscheint nun
im neuen Design einmal monatlich. Dabei werden die Kolleginnen und Kollegen in Gelsenkirchen u.a.
Uber die aktuellen Projekte beim Verbund, neue Mitarbeiter oder Uber Arbeiten aus den einzelnen
Abteilungen auf dem Laufenden gehalten.

Internet

Generell vertritt die Pressestelle die verschiedensten Themenschwerpunkten und MalBnahmen des
VRR gegeniber externen Partnern wie Medienvertretern und Meinungsbildnern. Mit dem VRR-
Internetaufritt kommen noch die Fahrgaste und Kunden als Zielgruppe hinzu. So wurde mit dem neu-
en Auftritt der Fahrgastmarkt als Zielgruppe in den Fokus gestellt. Dabei ist die Darstellung des ganz-
heitlichen Systems Bus und Bahn mit seinen aktuelle n Angeboten von zentraler Bedeutung. Die Onli-
neprasenz des Verbundes wird ganzjahrig aktualisier t und gepflegt. Zuséatzlich gibt es eine mobile
Version der VRR-Seiten, welche die Inhalte und die elektronische Fahrplanauskunft auf mobilen End-
geraten nutzeroptimiert anzeigt.

Mit seinen MaRnahmen der Unternehmenskommunikation und der spezifischen Zielgruppeninformati-
on unterstitzt die VRR Presse- und Offentlichkeitsarbeit einerseits die Integration des OPNV und Ver-
netzung der unterschiedlichen Nahverkehrsakteure im Verbundraum und wirkt andererseits als kom-
petenter Ansprechpartner fiir einen leistungsstarken , marktgerechten und wirtschaftlichen OPNV.

Information / Innovation

Echtzeitdaten im VRR

Ende 2012 liefern 19 Unternehmen Echtzeitinformatio nen aus ihren Systemen fir die Fahrgastinfor-
mation (Fahrplanauskunft, Abfahrtsmonitor, mobilen Dienste). Drei weitere Echtzeitdaten liefernde
Unternehmen befinden sich im finalen Testbetrieb.



Anlage 4
8

Reisendeninformationsvertrag (RIV) mit der DB

Das Land NRW ist an einem landesweiten effektiven und effizienten Schienenpersonennahverkehr
interessiert. Im Rahmen dieses Wunsches sollen u. a. Fahrgastinformationen in Echtzeit zwischen
den Unternehmen ausgetauscht und den Fahrgasten zur Verfigung gestellt werden. Im Herbst 2012
wurde hierzu zwischen der DB Mobility Logistics AG (DB ML) und den SPNV / OPNV Aufgabentra-
gern des Landes dem OV-Datenverbund (ZV NVR, AVV, VRS, NWL, VRR AdR) ein Reisendeninfor-
mationsvertrag geschlossen.

Vertragsgegenstand ist die Einraumung eines gegense itigen kostenlosen Nutzungsrechts an den
Echtzeitdaten der Vertragsparteien — nachstehend Re isendeninformation genannt.

Die Auswirkungen des Vertrages fir den Kunden:

Uber die DB

e Versorgung von Station & Service mit den Echtzeitinformationen der privaten Eisenbahnver-
kehrsunternehmen (EVU):
- fur Durchsagen an Stationen
- flr die dynamische Fahrgastinformation (DFI) an Stationen

e Versorgung der DB Fahrplanauskunft;
- 1. Schritt: mit EVU Echtzeitinformationen
- 2. Schritt: mit OPNV Echtzeitinformationen

Uber die Aufgabentréger / Zweckverbéande
e Nah- und Fernverkehrsdaten der DB werden zur Verfligung gestellt und kdnnen in unseren
Fahrgastinformationssystemen dargestellt werden

Infrastrukturdatenbank/Verbesserung der Fahrplanauskunft

Die Infrastruktur-Datenbank (IFS-DB), die bereits aktuellste Ausbau- und Ausstattungszustande, be-
dienende Linien, Geodaten und Tarifinformationen vo n Haltestellen beinhaltet, wurde weiterentwickelt,
um auch Informationen Uber die Betriebszustédnde von technischen Ausstattungselementen beim VRR
zentral zu sammeln.

Mit der Integration der aktuellen Betriebszustande von Aufziigen und Fahrtreppen soll eine Qualitats-
steigerung der Fahrtempfehlungen des elektronischen Fahrplanauskunftssystems EFA erreicht wer-
den.

Diese Informationen sollen nun dem Kunden in drei a ufeinander folgenden Ausbaustufen zur Verfu-
gung gestellt werden.

1.  Als Haltstellensteckbrief in der EFA. Hier bekommt der Kunde zusatzlich zu den Fahrtempfehlun-
gen auch die Information Uber die aktuellen Ausstattungen an den relevanten Haltestellen. Somit
erhélt er einen Uberblick darliber, welche Ausstatt ungselemente (z.B. Fahrkartenautomat, Ent-
werter, Aufzug, Fahrtreppe) vorhanden sind.

2. Die barrierefreien Ausstattungselemente (Aufzug, Fahrtreppe, Rampe) werden zusatzlich zur
Ausbaustufe 1 auch aktiv in der EFA angezeigt.

3. Die aktuellen Betriebszustande von Aufziigen und Fahrtreppen werden zentral in der Infrastruk-
turdatenbank gesammelt und der EFA online zur Verfiigung gestellt. Somit kann die EFA auch
bei Ausfallen von Aufziigen und Fahrtreppen eine en tsprechende Fahrtempfehlung geben.

Das Fahrplanauskunftssystem (EFA) soll 2014 mit diesen Daten versorgt werden, um den Fahrgéasten
die Betriebszustande mitteilen und eine barrierefre ie Wegekette fur mobilitdtseingeschrankte Fahrgas-
te anbieten zu kénnen.

Kompetenzcenter Sicherheit

Das Kompetenzcenter Sicherheit (KCS), welches beim VRR angesiedelt und vom Ministerium fir
Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Lan des Nordrhein-Westfalen (MBWSV) gefordert
wird, hat im Jahr 2012 drei Sitzungen des landeswei ten Arbeitskreises Sicherheit durchgefihrt.
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Darlber hinaus begleitete das KCS die Erstellung einer volkswirtschaftlichen Studie mit dem Titel
,Volkswirtschaftliche Bewertung von Personaleinsatz in den Fahrzeugen des OPV in NRW*. Zahlrei-
che Studien zum Themenbereich der subjektiven Siche rheit belegen die Bedeutung des Personalein-
satzes im OPV. Ziel der vom KCS beauftragten Studie ist eine Bewertung des volkswirtschaftlichen
Nutzens von flachenhaft eingesetzten Fahrgastbegleitern im OPV. Die Ergebnisse dieser Studie wer-
den 2013 verdffentlicht.

Basierend auf den Zwischenergebnissen dieser Studie richtete das KCS seinen 3. Sicherheitskon-
gress des Landes NRW unter der Fragestellung ,Siche rheit und Volkswirtschaft — gibt es einen Zu-
sammenhang?“ aus. Rund 100 Experten aus der Verkehrs- und anderen Branchen diskutierten wel-
che positiven Effekte solche MaRnahmen auf Fahrgaste, die Verkehrsunternehmen und dariber hin-
aus auch auf andere gesellschaftlich relevante Akte ure wie beispielsweise die Justiz, Arbeitsverwal-
tungen oder Krankenversicherungen haben kann. Als E rgebnis des Kongresses kann festgehalten
werden, dass sich unter volkswirtschaftlichen Gesic htspunkten flir die Verkehrsunternehmen neue
Maglichkeiten zur Finanzierung von Sicherheitsmalina hmen ergeben.

muTiger-Stiftung

Der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und die KOTTER Unter nehmensgruppe griindeten im Juli 2011 die
muTiger-Stiftung zur Forderung von Zivilcourage. Der Start der Stiftungsarbeit erfolgte am 30. Mai
2012 mit einer Pressekonferenz im Polizeiprasidium Gelsenkirchen. In speziellen Schulungskursen
der muTiger-Stiftung erfahren Interessierte, wie sie sich in kritischen Situationen richtig verhalten. So
lernt jeder Einzelne, wie durch besondere Aufmerksa mkeit und besonnenes Handeln Konflikte geldst,
eine Eskalation vermieden und im Fall der Falle fir schnelle Hilfe gesorgt werden kann.

Das Konzept fur die vierstiindigen Schulungen wurde in Kooperation mit der Polizei und den Ver-
kehrsunternehmen im VRR erarbeitet. Im Anschluss an die Schulungen erhalten die Kursteilnehmer
eine personliche muTiger-Karte, auf der die wichtig sten Verhaltensregeln zusammengefasst sind. Sie
ist zum einen ein Symbol dafir, sich fir Zivilcourage und sozialen Mut in unterschiedlichsten gesell-
schaftlichen Bereichen einzusetzen. Gleichzeitig be rechtigt die Karte zur Teilnahme an weiteren Fort-
bildungsangeboten, wie beispielsweise Erste-Hilfe-K ursen. Nach absolvierter Basisschulung steht den
muTigern darlber hinaus immer ein professioneller A nsprechpartner zur Seite, der bei Fragen oder
Problemen telefonisch weiterhilft.

Die ersten Schulungen wurden in Bochum, Dortmund, Ddusseldorf, Essen, Gelsenkirchen und Glad-
beck angeboten. Mittelfristig ist eine Ausdehnung der Veranstaltungen auf den kompletten Rhein-
Ruhr-Raum und spater auf ganz Nordrhein-Westfalen v orgesehen. Bis Ende 2012 wurden ca. 500
muTiger geschult.

Elektronische Fahrplanauskunft (EFA)
Mit durchschnittlich Gber 30 Millionen monatlich ge rechneten Fahrten ist die EFA ein zentraler Bau-
stein der Kundeninformation im VRR.

Im Zuge der fortschreitenden Entwicklungen im VRR wurde das EFA-Layout weiterentwickelt, moder-
nisiert und optimiert. Im Vordergrund stand hierbei die leichte und verstandliche Bedienbarkeit fiir de n
Kunden, wie z.B. Optimierungen der Einfeldeingabe, die Verbesserung der Kartenvisualisierung und
des Linienverlaufs. Fur die Verkehrsunternehmen wur de die Mdéglichkeit geschaffen, individuelle Ge-
bietsmeldungen anzuzeigen.

VRR-App fiir iPhone / Android

Im Jahr 2011 wurde die VRR-Fahrplan-App fiir das iPh one sowie fir Smartphones mit dem Android-
Betriebssystem eingefiihrt. Die VRR-App zeichnet sich durch die von den Smartphones bekannte
intuitive Benutzerfihrung und die Mdglichkeit zur E inbeziehung des eigenen Standorts aus.

Durch die Berticksichtigung der beiden weit verbreit eten Systeme iPhone und Android wird eine sehr
breite Kundenschicht erreicht und abgedeckt. So kann seit der Einfiihrung der App eine standig stei-
gende Zahl an Zugriffen verzeichnet werden. Mittler weile liegen die gerechneten Fahrten mit einer
GroéRenordnung von rd. 30 Millionen bereits auf dem Niveau der herkémmlichen EFA. Die Tendenz
der Zugriffe deutet darauf hin, dass die Zugriffszahlen weiterhin steigen werden und in naher Zukunft
die Zugriffszahlen der EFA dauerhaft Giberschreiten werden.
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Fur das aktuelle Jahr ist die Verknipfung der VRR-A pp mit den Funktionen des HandyTickets geplant.
Fur den Kunden mit Smartphone bedeutet dies einen k onkreten Nutzwert. Er muss weder seine Chip-
karte noch ein PapierTicket mit sich fuhren, sondern kann sein Ticket auf sein Handy laden — bargeld-
los, zeit — und ortsunabhéangig.

KompetenzCenter EFM

Das vom MBWSV' geforderte und beim VRR ansassige KCEFM, versteht sich als Partner aller Ver-
kehrsunternehmen, Aufgabentrdger und Verkehrsverbin de in Nordrhein-Westfalen und ist eins von
insgesamt finf Kompetenzcentern in NRW.

Zur landesweiten Weiterentwicklung von uberregional en bzw. technisch anspruchsvollen Aufgaben
des OPNV im Bereich eTicket konnte das KCEFM auch 2012 als Koordinator, Motor und Dienstleister
seine Aufgaben wahrnehmen und landesweite EFM-Proje kte fachlich unterstitzen.

Erfolgreiche Abnahme einer Open-Source-Software zum eTicket-Vertrieb lGiber das Internet

Das KCEFM hat eine Open-Source-Software zur Distrib ution von eTickets nach Kernapplikation (KA)
Uber das Internet (,d(((eti“) von der Firma AL-Engineering entwickeln lassen, u m insbesondere kleine-
re Verkehrsunternehmen in die Lage zu versetzen, mit geringem Aufwand eTickets nach VDV-KA
Uber das Internet auf Nutzermedien (z.B. Chipkarten) auszugeben. D(((eti kann als komplettes EFM-
Vertriebssystem fur Verkehrsunternehmen zum Einsatz kommen.

2012 wurde das System abgenommen. Die Open-Source-S oftware d(((eti steht damit nun allen Inte-
ressenten auf kcefm.de zum Download zur Verfligung.

Inbetriecbnahme eines Programms zur NRW-weit einsetzbaren eTicket-Kontrolle und Qualitéts-
sicherung

2012 wurde vom KCEFM das Programm ,Ticketinfo Professional® in Betrieb genommen, welches
Nutzermedien auch in gréeren Mengen ausliest, die enthaltenen eTickets prift und die Inhalte sowie
eventuelle Fehler in der Datenstruktur sowie in tariflichen Inhalten protokolliert. Zudem ermdglicht e s
den inhaltlichen Vergleich von eTickets zu Referenz -eTickets sowie die Protokollierung der dabei ge-
fundenen Unterschiede. Damit wurde den Verkehrsunte rnehmen in NRW ein Werkzeug zur Qualitats-
sicherung fur Produktion und Kontrolle von eTickets an die Hand gegeben.

Erfolgreiche Abnahme des Produktverantwortlichen-Systems (PV-System)
= ein weiterer Schritt in Richtung Interoperabilitatzum (((eTicket Deutschland

Die VDV-Kernapplikation ist ein Standard, der u.a. das technische Zusammenspiel der Systeme und
das organisatorische Miteinander der Akteure in ein em Rollenmodell regelt. Eine Rolle dieses Rollen-
modells ist der Produktverantwortliche (PV), der haufig ein Kooperationsraum ist, welcher ein Ticket-
sortiment entwickelt.

Das KCEFM hat 2012 die Softwareerstellung fir ein m andantenfahiges PV-System, in einem ersten
Schritt in einer “Light-Version® erstellen lassen, damit u. a. der Datenaustausch zwischen den Syste-
men der Verkehrsunternehmen und dem zentralen KOntroll SErvice” funktionieren kann.

Der Auftrag wurde Mitte Oktober 2011 an die IT-P GmbH (Information Technology-Partner) vergeben
und wurde im Dezember 2012 erfolgreich abgenommen.

Software, Quellcode und Dokumentation werden Anfang 2013 auf kcefm.de verdffentlicht und stehen
dann allen Interessierten PVs in NRW und dariiber hinaus zur Verfligung.

Erfolgreiche Chipkartenausschreibung — Chipkartenbeschaffung 2013-2016
Das KCEFM hat die VU in NRW bei der europaweiten Ausschreibung zur Beschaffung kontaktloser
(((eTicket-Chipkarten auf Basis der VDV-Kernapplikation unterstiutzt. Am 21.09.2012 konnte der Zu-

! Ministerium fiir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes NRW
2KOSE = Sperrlistenverfahren der VDV-Kernapplikation
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schlag an die Firma ComCard GmbH (Los 1) und die Firma Swiss Post Solutions GmbH (Los 2) erteilt
werden.

Gegenuber der letzten Ausschreibung aus dem Jahre 2008 konnte fir Los 1, welches nur die VRR-VU
beinhaltet, eine Preisreduktion von 51,3%° erzielt werden.

Eine Auslieferung der neuen Chipkarten ist ab dem 15.05.2013 mdglich.

Start der Machbarkeitsstudie ,,Check-In-Check-Out im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr

Am 16.10.2012 wurde die Bietergemeinschaft Blic GmbH / KCW GmbH mit der Erstellung einer
Machbarkeitsstudie “Aufbau, Einfihrung und Betrieb eines Check-In-Check-Out-Systems im Ver-
kehrsverbund Rhein-Ruhr” beauftragt.

Die Via Verkehrsgesellschaft mbH und VRR A6R/KCEFM Ubernehmen die Projektleitung der Mach-
barkeitsstudie. Die Vorstédnde der Via Verkehrsgesellschaft mbH sehen die Notwendigkeit, im Verbund
ein Einnahmeaufteilungs-Verfahren auf Basis von EFM3, mit klaren, transparenten und planbaren
Ergebnissen fir alle Marktpartner zu etablieren.

Die Studie soll eine Entscheidungsgrundlage der VU und Gremien des Verkehrsverbundes Rhein-
Ruhr zur Einfiihrung eines CICO-Systems bilden. Sie soll zeigen, ob und unter welchen Bedingungen
ein CICO-System wirtschaftlich einzufihren und zu betreiben ist. Sie ist die konkrete Beschreibung
eines CICO-Systems, als Grundlage zur Ausschreibung des Aufbaus und des Betriebes.

Die Fertigstellung der Machbarkeitsstudie wird fir September 2013 erwartet.

Start eines Feldtests mit NFC-Mobiltelefonen, um die Praxistauglichkeit fiir den Einsatz im
OPNV zu untersuchen

In NRW werden schon seit 2010 NFC4-féhigen Mobiltelefone als Lesegerate fur NRW-weit giiltige
eTickets genutzt. Aufgrund der ansteigenden Marktprasenz wurde vom KCEFM 2012 ein Feldtest
gestartet, um Erkenntnisse daraus zu gewinnen, ob sich ein NFC-Smartphone als Nutzermedium fir
eTickets genauso gut eignet wie eine Chipkarte. Ende erstes Quartal 2013 werden die Ergebnisse
vorliegen.

Stabstelle Recht

SPNV-Infrastrukturverfahren
Die VRR AGR ist insgesamt an vier Verfahren mittelbar beteiligt, bei denen es um die RechtmaRigkeit
der von DB Station & Service und DB Netz erhobenen Infrastrukturentgelte geht. Im Einzelnen:

e Fir die von der DB Station & Service erhobenen Stationsentgelte fir den Zeitraum von 2005 bis
2007 (VRR-Anteil rund € 1,7 Mio.) gibt es bereits eine letzte Tatsachenentscheidung des Kam-
mergerichts Berlin. Das Kammergericht Berlin hat die erhobenen Stationsentgelte fur unbillig und
damit unrechtmaRig erklart. DB Station & Service hat gegen diese Entscheidung eine Nichtzulas-
sungsbeschwerde bei dem Bundesgerichtshof Karlsruhe eingelegt und dabei beantragt, das Ver-
fahren dem Européischen Gerichtshof zur Entscheidung vorzulegen.

e Im Jahr 2012 hat die DB Station & Service fiir die Jahre 2008 und 2009 jeweils ebenfalls Klage
erhoben. Inhaltlich sind diese Verfahren deckungsgleich mit dem Verfahren SPS 2005 — 2007.
Wirtschaftlich betragt der Streitwert pro Verfahren und pro Jahr rund € 1 Mio.

e Ebenfalls noch in 2012 hat die VRR AGR gemeinsam mit u.a. dem NWL die DB Netz auf Erstat-
tung der zu viel gezahlten Infrastrukturentgelte wegen unrechtmafiger Regionalfaktoren erhoben.
Bei einem Streitwert von rund € 22 Mio. betragt der VRR-Anteil rund € 2,1 Mio. Eine Entscheidung
wird nicht vor dem Jahr 2014 erwartet.

® Preis pro Chipkarte (Applikation ausgegeben): 2008=2,22€, 2012=1,08€.
* Near-Field Communication
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Beteiligung an den Stadtbahngesellschaften

Die Stadtbahn-Betriebsfuhungsgesellschaft Ruhr mbH i. L., Essen, an der die VRR A6R mit 25 %
beteiligt war, wurde im Geschéftsjahr liquidiert. Die Gesellschafter haben eine entsprechende Rechts-
nachfolgevereinbarung geschlossen Das anteilige Stammkapital in Héhe von T€ 6,5 wurde zurick
gezahlt.

Fir die Stadtbahnbetriebsfiihrungsgesellschaft Rhein mbH, Disseldorf, an der die VRR A6R mit 20 %
(anteiliges Stammkapital T€ 5) beteiligt ist, hat die Gesellschafterversammlung am 22. November
2012 die Liquidation beschlossen. Das In-Kraft-Treten der Rechtsnachfolgevereinbarung ist flir Mitte
2013 vorgesehen.

Zentrales Finanz- / Gremienmanagement

Finanzmanagement

Im Bereich Finanzmanagement stand der Ausbau des Risikofriiherkennungssystems fir den VRR
weiter im Focus. Inzwischen gibt es unternehmensspezifische Kennzahlen aus den relevanten Berei-
chen des Unternehmens, die quartalsweise in einem Risikobericht Gbersichtlich dargestellt werden.

Die durch die Abteilung Zentrales Management und die Stabstelle Recht installierte Arbeitsgruppe
zum Vertragsmanagementprozess hat in 2012 ein entsprechendes Soll-Konzept entwickelt. Hierin
wurde in Abstimmung mit dem Vorstand festgelegt wie beim VRR grundsatzlich Vertrédge zu schlielen
sind. Unterstiitzend wurde im Jahre 2012 ein Workflow programmiert, der voraussichtlich im 2. Halb-
jahr 2013 fur alle Mitarbeiter mit Hilfe der Software ELO freigeschaltet wird. Hierdurch wird die Trans-
parenz und Rechtssicherheit bei Vertragsabschlissen erheblich gesteigert.

Im Hinblick auf die (Ko-)Finanzierung von MalRnahmen mit Fordermitteln darf das Jahr 2012 fur die
VRR AG6R als Uberaus erfolgreich bezeichnet werden. So gelang es dem Finanzmanagement, insge-
samt rund € 5,1 Mio. an 6ffentlichen Zuwendungen zu generieren.

GroRter Fordermittelgeber ist das Land NRW mit Zuwendungen gemal § 14 OPNVG in Hoéhe von
etwa € 4,2 Mio. Diese Zuwendungen werden der Finanzierung der Kompetenzcenter EFM und Si-
cherheit in den Jahren 2013 bis 2015 zu Gute kommen, aber z.B. auch der Datenaktualisierung des
Verkehrssimulationsprogramms VENUS, einem Gutachten zur héhenfreien Einfadelung des RRX bei
BO-Langendreer oder einer Erweiterung der VRR-Social Media-Strategie.

Erfolgreich waren auch zwei Férderantrdge beim Bund. Die bewilligten Mittel werden fur die Mal3nah-
men ,eMobility Ruhrmetropolen: Elektrofahrzeuge als Bausteine intermodaler Mobilitat“ und ,Erweiter-
te Forschungsbegleitung fir den Einsatz von batterieelektrischen Linienbussen und modifizierten Hyb-
ridbussen im VRR* eingesetzt werden.

SPNV-Controlling

Im Jahr 2011 wurde wegen der finanziellen Bedeutung des Bereiches ein besonderes SPNV-
Controlling eingerichtet. Ein regelmafiges Berichtswesen und ein verbessertes Planungsinstrumenta-
rium wurden im Zusammenwirken mit der Fachabteilung implementiert. Aussagekraft und Aktualitat
konnten erhdht und Ablaufe vereinfacht werden. Der vorliegende Jahresabschluss wurde erstmals auf
Basis der neuen Struktur erstellt.

Im Jahr 2012 wurde der Aufgabenbereich um die Fahrzeugfinanzierung im SPNV erweitert und an der
Erarbeitung der Vertrdge (Kooperationsvertrag und Geschaftsbesorgungsvertrag), die die VRR ASR
betreffen, mitgewirkt. Fur die Bruchteilsgemeinschaft mit dem NWL fir den Vertrag RE 7/RB 48 wird
der VRR AGR die Geschaftsbesorgung incl. Planung, Berichterstattung und steuerliche Abwicklung
Ubernehmen.

Gremienmanagement
Im Bereich Gremien hat eine Informationsveranstaltung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates der
VRR A8R vom 22. bis 23. Mai 2012 in Nettetal stattgefunden. Die Veranstaltung diente den 65 Teil-
nehmern zur intensiven Diskussion folgender wichtiger Themen des VRR:

- Finanzierungsmodell RRX,
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- Gesamtmobilitat,

- Marketingplan 2012-2017,
- Vertrieb,

- Wettbewerb SPNV.

Investitionsforderung
Im Jahr 2012 konnten im Kooperationsraum A insgesamt 65 neue Investitionsmanahmen nach §12
OPNVG NRW mit einem Finanzvolumen i. H. v. € 101 Mio. bewilligt werden.

In der Modernisierungsoffensive 2 (besonderes Landesinteresse nach §13 OPNVG NRW) wurden in
2012 ebenfalls 13 Vorhaben neu bewilligt.

Mit Stand vom 31.12.2012 werden von der VRR A6R Uber die vom Land NRW zur Verfligung gestellte
Investitionspauschale nach §12 OPNVG NRW insgesamt 272 Einzelvorhaben (60 Altvorhaben, 212
Vorhaben im VRR-Férderkatalog) zur Verbesserung des Offentlichen Personennahverkehrs finanziert,
das durch Zuwendungsbescheide dort rechtlich noch gebundene Finanzvolumen betragt € 273,7 Mio..

Durch die im Jahr 2012 durchgefiihrte Novellierung des OPNVG NRW stehen der VRR A6R fiir die
Jahre 2013 bis 2017 gesetzlich jahrlich rd. € 64 Mio. zur Finanzierung dieser Investitionsvorhaben zur
Verfligung. Dieses ist eine jahrliche Reduzierung von ca. € 23 Mio. gegenlber der bisherigen Rege-
lung.

Die Finanzierung der bisher vom Verwaltungsrat der VRR politisch beschlossenen Investitionsmal}-
nahmen im VRR-Fdrderkatalog ist grundsatzlich von Férdergeberseite gesichert.

Bahnsteighdhenanpassung am Bahnhof Erkrath-Hochdahl

Der Bahnhof Erkrath-Hochdahl soll im Zuge der Modernisierungsoffensive 2 (MOF 2) eine barriere-
freie Zuwegung zu den Bahnsteigen erhalten, durch den Bau einer Rampe am sudlichen Ausgang der
heute schon vorhandenen Personenunterfiihrung und durch den Einbau eines Aufzuges von der Per-
sonenunterfiihrung zum Bahnsteig. Dariber hinaus soll der heutige 154 m lange Bahnsteig, der bisher
auf eine Lange von rd. 70 m bis 80 m nur provisorisch ausgebaut ist, auf eine Lange von rd. 150 m
voll ausgebaut werden sowie einen neuen Belag mit Blindenleitstreifen und eine neue Ausstattung
(Beleuchtung, Beschallung sowie Méblierung) erhalten. Der urspriinglich fir Dezember 2012 geplante
Baubeginn der Verkehrsstation Erkrath-Hochdahl konnte nicht wie geplant erfolgen. Die barrierefreie
Erreichbarkeit der Station kann somit nicht termingerecht realisiert werden.

Auf der Linie S 5/ S 8 werden ab dem Fahrplanwechsel im Dezember 2014 neue Fahrzeuge mit einer
Fahrzeugbodenhdhe von 80 cm eingesetzt. Die vorherigen S-Bahnfahrzeuge haben eine Fahrzeug-
bodenhdhe von 100 cm. Durch diesen Fahrzeugwechsel wird es erforderlich, dass die Bahnsteighdhe
in Erkrath-Hochdahl von bisher 96 cm auf 76 cm angepasst wird, um einen stufenfreien Einstieg vom
Bahnsteig ins S-Bahnfahrzeug sicherzustellen. Zur Umsetzung der bisherigen Planung muss daher
zusatzlich die Option einer spateren Anpassung auf 76 cm Bahnsteighdhe vorhanden sein. Bezliglich
der Machbarkeit dieser nachtraglichen Anpassung lagen die Untersuchungsergebnisse aufgrund ge-
ringer Vorlaufzeiten zum geplanten Baubeginn nicht abschlieRend vor. Eine Finanzierung des Bau-
vorhabens seitens der VRR AGR konnte aus haushaltsrechtlichen Griinden daher nicht erteilt werden.

Fur eine Anpassung der Bahnsteighdhe kommt ausschlieBlich nur eine Abhebung der Gleisgradiente
von 20 cm in Betracht. Da die DB Station & Service AG als Zuwendungsempfanger nicht zeitnah den
erforderlichen Nachweis flir eine nachtragliche Gleisgradientenanhebung fiihren konnte, hat die VRR
AOGR ein Ingenieurbliro beauftragt, dieses zu untersuchen. Die hierflr anfallenden Planungskosten
werden aus Mitteln der Investitionspauschale gem. § 12 OPNVG NRW sowie aus Eigenmitteln der
VRR AGR finanziert.

Betriebsorganisation, Personal, Service und IT

Personalpolitische MaBnahmen

Durch gezielte personalpolitische Malknahmen wird versucht, der demografischen Entwicklung und
dem damit einhergehenden Bedarf an Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Das im Jahr 2010 gestar-
tete Programm zur Mitarbeiterbindung und —férderung wurde 2012 erfolgreich beendet. Von den ins-
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gesamt 6 Teilnehmern des Programms konnten 2 Teilnehmer direkt in Stellen mit Fihrungsverantwor-
tung versetzt werden. Alle anderen Teilnehmer sind nun sehr gut ausgebildete Fachexperten auf ver-
schiedenen Fachgebieten, die teilweise auch schon komplexere Projekte mit hoher Auflenwirkung
Ubertragen bekommen haben. Uber eine mittelfristige Fortsetzung dieses Programms wird bereits
heute nachgedacht.

Des Weiteren reagiert die VRR AOR auf das gestiegene Durchschnittsalter der Mitarbeiter mit der
Einflhrung eines ganzheitlichen Gesundheitsmanagements. Das betriebliche Gesundheitsmanage-
ment hat das Ziel, Gesundheit, Arbeitszufriedenheit und Leistung der Beschaftigten zu erhalten und zu
fordern. Im Mittelpunkt des Gesundheitsmanagements stehen Mallinahmen der Gesundheitsforde-
rung, der Krankheitsverhiitung und der Arbeitsplatzgestaltung. In 2012 ist daher in Zusammenarbeit
bei einer groRen Krankenkasse und dem medizinischen Dienst der VRR AGR dieses Projekt mit einer
Mitarbeiterbefragung und Analyse von Fehlzeiten gestartet. Mallnahmen zur Gesundheitsférderung
werden im Jahr 2013 umgesetzt.

Im Bereich Einkauf kommt es aufgrund des Tariftreue- und Vergabegesetzes Nordrhein- Westfalen
(TVgG-NRW) zu erheblicher Mehrarbeit, die zumindest in der Umsetzungsphase zu einem erhéhten
Personalbedarf fihrt.

Prozessoptimierung im IT-Bereich

Leistungsfahige, zuverldssige sowie kunden- und nutzerorientierte Informations- und Kommunikati-
onstechnologie (IKT) ist fur den VRR ein kritischer Erfolgsfaktor. Als Dienstleister fur Aufgabentrager
und Verkehrsunternehmen nimmt der Verbund eine Schlisselrolle bei der Konzeption, der Implemen-
tierung und dem Betrieb von wichtigen kundenrelevanten Systemen ein.

Die Bedeutung der IKT fir den Erfolg des VRR wird in den nachsten Jahren noch weiter steigen. Fir
wichtige Systeme muss der Betrieb an 7 Tagen Uber 24 Stunden gewahrleistet sein. Neben dem Be-
trieb der Systeme werden das Management von Daten und die konzeptionelle Vorbereitung von neu-
en Systemen und die regelmaBige Weiterentwicklung bestehender Systeme immer wichtiger.

Damit der IT-Bereich die neuen und gestiegenen Anforderungen auch in Zukunft erfillen kann, wur-
den im Jahr 2012 die Prozesse dieses Bereiches analysiert, ausgewertet und neu strukturiert.

Durch die gezielte Biindelung der internen Ressourcen werden fachliche und wirtschaftliche Vorteile
erzielt. Die Leistungsfahigkeit der Querschnittsfunktion wird erhdht, die Qualitat der Unterstitzung fur
die Fachabteilungen steigt. Auf Basis der besseren Leistungsfahigkeit wird der VRR weniger abhangig
von externer Unterstitzung. Neben technischen Elementen zur Erhdhung der Ausfallsicherheit wurde
ein einheitlicher Standard in Form einer Architekturrichtlinie generiert und IT-Supportlevel Servicelevel
neu definiert, die kinftig mit den Fachabteilungen verbindlich vereinbart werden.
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2. Lage

2.1. Analyse finanzieller Leistungsindikatoren

a) Ertragslage

Die VRR AG6R hat im Geschéftsjahr 2012 einen Jahresfehlbetrag als nicht durch Ertrdge gedeckten
Aufwandstiberhang in Héhe von T€ -4.567 erwirtschaftet. Der Ausgleich des Fehlbetrages ist durch
Entnahmen aus der Kapitalrticklage vorgesehen.

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich zusammengefasst im Bereich Eigenaufwand
wie folgt dar:

Plan 2012 Ist 2012 Ist 2011
T€ T€ T€
Ertrége
offentliche Férdermittel des Landes NRW 8.225 8.241 7.971
Umlage der Verkehrsunternehmen 10.135 10.135 9.632
Zinsertrage 450 701 690
weitere Ertragsposten 5.053 5.868 4.863
23.863 24.945 23.156
Aufwendungen
bezogene Leistungen 13.146 12.409 9.287
Personalaufwendungen 11.786 11.566 10.901
weitere Aufwandsposten 5.882 5.537 5.251
30.814 29.512 25.439
Ergebnis Eigenaufwand -6.951 -4.567 -2.283

Insgesamt wurden im Bereich Eigenaufwand um T€ 1.08 2 héhere Ertrédge erzielt als geplant. Plan-
Uberscheitungen ergaben sich vor allem bei den sons tigen betrieblichen Ertragen (um T€ 825) und
den Zinsertragen (um T€ 251). Die UiberplanmaRige so nstigen betrieblichen Ertrage resultieren insbe-
sondere aus der Auflésung von Riickstellungen (T€ 96 7).

Die Aufwendungen liegen insgesamt um T€ 1.302 unter dem Planansatz. Den Einsparungen bei den
Aufwendungen flr bezogene Leistungen (um T€ 737), d en Personalaufwendungen (um T€ 220) sowie
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (um T€ 722 ) stehen UberplanméfRlige Zinsaufwendungen
aus der Aufzinsung der langfristigen Personalriickst ellungen (um T€ 377) gegenuber.

Die Einsparungen bei den bezogenen Leistungen resul tieren aus der zeitlichen Verzégerung bei Pro-
jektabwicklungen.

Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwen dungen konnten insbesondere fiir Beratungs-
kosten (T€ 353) und bei den weiteren Verwaltungsauf wendungen erzielt werden.

In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzie rung sowie der Investitionsférderung werden
ausgeglichene Ergebnisse erzielt, da den Aufwendung en jeweils in gleicher Hohe Ertrage gegeniiber
stehen.

Im Bereich SPNV-Finanzierung sind als Ertrdge im Wesentlichen die Zuwendungen d es Landes NRW
gemal § 11 Absatz 1 OPNVG und fiir das RE-Konzept sowie die SPNV-Umlage, der Ausgleich von
Mindererlésen durch die Kreise Kleve und Wesel und vorlaufige Fahrgeldeinnahmen ausgewiesen.
Als Aufwendungen sind die vertraglichen Anspriiche d er Verkehrsunternehmen abziiglich der Kiirzung
fur Nicht- bzw. Schlechtleistung und die Weiterleitung der Zuwendungen fiir das RE-Konzept berilick-
sichtigt. Des Weiteren sind die Abrechnungen von Ve rkehrsvertragen und Sonderverkehre erfasst.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind als Ertrage die Zuwendungen des Landes NRW ge maR § 11
Absatz 2 OPNVG NRW fir investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und die
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Aufgabentragerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW geméaR § 11 a OPNVG NRW sowie Zu-
wendungen zur Férderung des Sozialtickets ausgewiesen. Die Ertrage beinhalten dartber hinaus
Ertrége aus der Ruckforderungen von Verkehrsunternehmen, Zinsertrdge und die allgemeine Ver-
bandsumlage fir nicht-kommunale Verkehrsunternehmen. Als Aufwendungen sind die Weiterleitun-
gen an die Verkehrsunternehmen und Aufgabentrdger und die Riickzahlungen an das Land NRW
bericksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung sind die Zuwendung des Landes NRW fir die pauschalierte Investiti-
onsférderung nach § 12 OPNVG NRW insbesondere fiir die Infrastruktur und Zinsertrage sowie die
Aufwendungen aus der Weiterleitung beriicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung sind die ertragswirksame Vereinnahmung von Zuwendungen auf-
grund von Projektabrechnungen, die Bestandsveranderungen fir unfertige Stadtbahn-Bauleistungen
und die Bauleistungen im Stadtbahnbereich als Materialaufwand ausgewiesen.

Der Jahresfehlbetrag 2012 betragt T€ -4.567. Entsprechend der Finanzierungskonzeption fir die VRR
AGR ist vorgesehen, den Fehlbetrag durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage auszugleichen. Der ZV
VRR hat hierflr im Jahr 2012 Einzahlungen in die Kapitalriicklage in H6he von T€ 6.240 geleistet. Bei
der Planung war eine zusatzliche Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von T€ 711 vorgesehen,
die aufgrund des geringeren Jahresfehlbetrages nicht erforderlich ist. Zum Ausgleich des Jahresfehl-
betrages 2012 schlagt der Vorstand Entnahmen aus der Kapitalriicklage vor.

b) Vermodgenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 48.180 auf T€ 183.202. Die Zunahme
resultiert auf der Aktivseite vor allem aus den hoheren flissigen Mitteln sowie auf der Passivseite aus
den héheren weiterzuleitenden Mitteln.

In zusammengefasster Form ergibt sich folgende Strukturbilanz:

Veran-
31.12.2012 31.12.2011 derung
AKTIVA TE€ TE TE
Langfristig gebundenes Vermégen
Anlagevermdgen 3.621 3.683 -62
Kurzfristig gebundenes Vermégen
Flussige Mittel 171.599 129.188 42.411
Sonstige Aktiva 7.982 2.151 5.831
179.581 131.339 48.242
183.202 135.022 48.180
PASSIVA
Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital 12.348 10.674 1.674
Sonderposten fiir Investitionszuschisse 2.692 2.612 80
Pensionsrickstellungen 6.362 5.880 482
21.402 19.166 2.236
Kurzfristige Finanzierungsmittel
Sonstige Rickstellungen SPNV-Finanzierung 8.241 6.881 1.360
Sonstige Riickstellungen 6.233 5.214 1.019
Erhaltene Anzahlungen 1.762 2.487 -725
Lieferantenverbindlichkeiten 1.818 2.028 -210
weiterzuleitende Mittel 124.374 92.262 32.112
Sonstige Verbindlichkeiten SPNV-Finanzierung 16.676 5.605 11.071
Sonstige Passiva 2.696 1.379 1.317
161.800 115.856 45.944

183.202 135.022 48.180
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Die Zunahme des Eigenkapitals (um T€ 1.674) ergibt sich im Saldo aus Einzahlungen in die Kapital-
ricklagen zur Deckung des Fehlbetrages 2012 durch den ZV VRR von T€ 6.240 und den Jahresfehl-
betrag 2012 von T€ 4.567. Die verbleibende KapitalrGcklage ist zur Finanzierung folgender Mal3nah-
men vorgesehen:

T€

SPNV-Finanzierung 3.500
SPNV-Wettbewerbsverfahren 1.500
Vertrieb 2020 1.000
SPNV-Erhebung 2014 500
Zahlgeratesoftware flr Verkehrserhebungen 500
Tarifstrukturreform 500
Leistungskampagne 450
Marktanalyse Kundenzufriedenheit 400
Sortimentsénderung Ticketbereich 400
RRX-Finanzierungsmodelle 400
Geschéaftsstelle VGN 220
SPNV-Vermarktung 200
Gesamtmobilitat 150
EDV-Investitionen 100

9.820

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln beinhalten zum 31. Dezember 2012 insbesondere
Landesmittel fir die Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW (T€ 93.315), fir die Fahrzeugfor-
derung (T€ 14.597) und fur die Férderung des Sozialtickets (T€ 13.924).

c) Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 42.411 erhoht; die flussigen Mittel betra-
gen zum 31. Dezember 2012 T€ 171.599.

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich insbesondere durch den Anstieg der noch weiterzulei-
tenden Zuwendungen insbesondere fir die Investition sférderung nach § 12 OPNVG NRW und aus
Zuwendungen zur Forderung des Sozialtickets ein Finanzmittelzufluss in Hohe von T€ 36.378 erge-
ben.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betragt T€ 557 und berlcksichtigt die Investitionen in
das Anlagevermogen abzuglich der von Dritten erhaltenen Zuschusse.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich durch die Einzahlungen des ZV VRR ein Finanzmittelzufluss

in Hohe von T€ 6.590, der die Einzahlungen zur Finanzierung des nicht durch Ertrdge gedeckten Auf-
wandsiberhangs (T€ 6.240) und der Investitionen (T€ 350) der VRR ASR beinhaltet.

d) Investitionen und Finanzierung

Investitionen waren flr das Geschaftsjahr 2012 in Héhe von T€ 2.574 geplant. Es wurden insgesamt
um T€ 908 weniger Investitionsmittel als geplant verbraucht. Die von Dritten abgerufenen Férdermittel
betragen T€ 1.078 und liegen um T€ 481 unter dem Planansatz.

2.2. Entwicklung nicht finanzieller Leistungsfaktoren

Stellenplan und Personalbestandsentwicklung

Zum 31.12.2012 waren 149,70 P. (vollzeitverrechnet) und 4 Auszubildende bei der VRR AR beschaf-
tigt.

Im Jahr 2012 ist ein Auszubildender Birokaufmann mit integriertem BWL-Studium (Bachelor-
Studiengang) eingestellt worden.
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Neben der natirlichen Fluktuation von zwei Mitarbeitern, sind im Jahr 2012 drei weitere Mitarbeiter zu

anderen Unternehmen gewechselt. Ein Mitarbeiter ist durch Fristablauf des Vertrages ausgeschieden.
Rechtsstreitigkeiten sind zurzeit nicht anhangig.

lll. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fir die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem
Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten sind, haben sich nicht ergeben.

IV. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz

Im Rahmen der Prifung durch die Markische Revision GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Es-
sen, im Zusammenhang mit der Prifung des Jahresabschlusses 2012 wurden keine Sachverhalte
festgestellt, die Verstolie gegen die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung darstellen.

V. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2013 wurde am 12. Dezember 2012 vom Verwaltungsrat der VRR ASR beschlos-
sen und beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die Finanzplanung und die Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2013 berticksichtigt Eigenaufwand in Hohe von T€ 31.636. Die Finanzierung ist Gber
Fordermittel des Landes NRW (T€ 7.590), die VU-Umlage (T€ 10.434), Finanzierungsbeitrage des ZV
VRR (T€ 5.900) und weitere Ertrage sowie Entnahmen aus Ricklagen (T€ 3.043) vorgesehen. Auf-
wendungen und Ertrage sind flr den Bereich SPNV-Finanzierung in Hohe von T€ 495.943, fiir den
Bereich OPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 127.803 und fiir die Investitionsférderung nach § 12
OPNVG NRW in Héhe von T€ 73.850 geplant.

Der Stellenplan 2013 bericksichtigt insgesamt 155,71 (Plan 2012: 152,79) Stellen und 6 Auszubil-
dende (Plan 2012: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in Héhe von T€ 2.935 vor. Unter Berlcksichtigung der
Fordermittel ergibt sich ein Eigenanteil der VRR AGOR in Hohe von T€ 329.

VI. Chancen- und Risikobericht

Risiken kdnnen sich in Form unwirtschaftlichen Handelns und eingeschrankter Leistungsbereitschaft
fur die Aufgabenerfiillung ergeben. Die VRR AR verflgt Uber ein funktionierendes Risikomanage-
ment, das permanent weiterentwickelt wird.

Das auf der Kosten- und Leistungsrechnung beruhende Controllingsystem dient als Grundlage fir die
kontinuierliche Soll-/Ist-Analyse und es erfolgen darauf aufbauend Abstimmungsgesprache zu den
ermittelten Abweichungen. Im Zuge der standigen Soll/Ist-Uberpriifung der Planwerte kénnen zudem
frihzeitig Mallnahmen zur Stabilisierung der Ertragslage eingeleitet werden.

Des Weiteren wird durch das interne Kontrollsystem die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen und
internen Richtlinien (Geschéfts- und Verfahrensordnung) vor allem durch die Abwicklung der Ge-
schaftsvorfalle Gber automatisierte Workflows sichergestellt.

Das Controlling liefert zeitnah entscheidungsorientierte Managementinformationen. Durch den Bereich
Zentrales Finanzmanagement werden monatlich Finanzb erichte erstellt, das zu erwartende Jahreser-
gebnis prognostiziert, mogliche Risiken und Chancen analysiert und dem Vorstand direkt berichtet.

Dem Verwaltungsrat werden Berichte vorgelegt und Informationen Uber Risiken gegeben.

Alle zum Jahresabschluss erkannten Risiken sind in der Bilanz erfasst und gemaR der Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet worden.
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Das Know-how des Geschéftes ist Uberwiegend IT basiert und wird gegen unberechtigten Zugriff
durch entsprechende Sicherungsmalinahmen geschitzt. Im Jahr 2012 werden weitere MalRnahme zur
Erhdhung der Ausfallsicherheit und Verflgbarkeit der IT durchgefihrt. Der IT-Bestand wird gesichert,
gespiegelt und gegen auflere und innere Einflisse geschitzt. Die Sicherheit im Bereich der IT-
Struktur wird standig Uberprift. Die Einhaltung der Datenschutzbestimmungen ist gewahrleistet.

SPNV-Finanzierung

Im Jahr 2012 war eine Fehlbetragsfinanzierung durch das Land NRW nicht notwendig, die Aufwen-
dungen konnten durch die Zuwendungen des Landes NRW (Pauschale nach § 11 Absatz 1 OPNVG
NRW und Zuwendungen fir das RE-Konzept), Fahrgelderlése und sonstige und periodenfremde Er-
trdge gedeckt werden. Auch im Jahr 2012 musste ein hoher Betrag fur Nichtleistungen der Eisen-
bahnverkehrsunternehmen angesetzt werden und es wurden in erheblichem Umfang periodenfremde
Ertrédge erwirtschaftet. Der Bestand an sonstigen Verbindlichkeiten konnte dadurch erhéht werden und
steht fur die SPNV-Finanzierung der folgenden Jahre zur Verflugung.

Das OPNVG und die zugehérige Pauschalen-Verordnung sind verabschiedet. Das Gesetz sichert die
Regularien der Finanzierung bis einschlief3lich 2017 . In der Verordnung sind die konkreten Pauscha-
len bis einschliellich 2015 festgelegt. Risiken ergeben sich aus der noch ausstehenden Revision des
Regionalisierungsgesetzes des Bundes, die voraussichtlich ab 2015 wirksam sein wird. Der VRR ist
mit den SPNV-Vertragen langfristige Verpflichtungen eingegangen; welche Auswirkungen sich aus der
Revision des Regionalisierungsgesetzes fir die SPNV-Finanzierung des VRR ergeben werden, ist
derzeit jedoch noch nicht abzusehen. Der VRR wirkt mit dem Angebot des SPNV-
Fahrzeudfinanzierungskonzeptes etwaigen Finanzierungsrisiken entgegen: Durch das VVR-
Fahrzeugdfinanzierungsmodell mit der mdglichen Nutzung der Finanzierungsvorteile der offentlichen
Hand wird der Wettbewerb im SPNV gestarkt und der Abschluss glnstigerer Vertrage mit den Eisen-
bahnverkehrsunternehmen ermdglicht. Die Gremien des VRR haben im Jahr 2009 im Zusammenhang
mit der auBergerichtlichen Einigung mit der DB Regio NRW GmbH unter Beteiligung des Landes
NRW der Erhebung einer SPNV-Umlage bis zum Jahr 2019 in HO6he von jahrlich T€ 15.182 zuge-
stimmt. Dieser Beitrag der Zweckverbandsmitglieder des VRR kann nach der Anderung der Zweck-
verbandssatzung im Marz 2013 sowohl fir die SPNV-Finanzierung als auch fir die SPNV-
Fahrzeugdfinanzierung eingesetzt werden.

Der Aufgabencharakter und die Geschéaftstatigkeit der VRR ASR bergen keine Risiken im Sinne einer
Bestandsgeféhrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen Uber &ffentliche Zuschus-
se, Finanzierungsbeitrage des ZV VRR und die von den Verkehrsunternehmen erhobene VU-Umlage.
Wesentliche, die kinftige Entwicklung beeintrachtigende oder bestandsgefahrende Risiken sind zurzeit
nicht erkennbar.

Essen, im Marz 2013

Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilan z, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
— unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebe richt der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen, fur das zum 31. Dezember 2012 endende Geschéa ftsjahr geprift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach d en deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Regelungen in der Sat-
zung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen V ertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung tber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihr ung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung und durc h den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich ausw irken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden di e Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt sowie die Erwartungen Gber mdgliche Fehler
berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Anga ben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lage-

bericht Uiberwiegend auf der Basis von Stichproben b eurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurtei-

lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifu ng gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr AGR, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverb und Rhein-Ruhr A6R und stellt die Chancen und

Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 23. April 2013

MARKISCHE REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Karl-Heinz Berten Hans-Henning Schafer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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AUFGLIEDERUNG UND ERLAUTERUNG DER POSTEN DER BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2012
SOWIE DER POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR
2012 BIS 31. DEZEMBER 2012

Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN € 3.621.150,68
31.12.2011 € 3.683.652,89

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zu Bruttowerten ergibt sich aus dem Anlagenspiegel (Anlage 1
zum Anhang). Zu den angewandten Bewertungsmethoden verweisen wir auf die entsprechenden Anga-

ben im Anhang.

Die Finanzierung der Zugange erfolgte teilweise Uber Investitionszuschisse des Zweckverbandes VRR
und von Dritten, die in entsprechender Hohe als Zugange bei dem Sonderposten fiir Investitionszuschus-
se erfasst sind und korrespondierend zu den Abschreibungen erfolgswirksam aufgeldst werden (vgl. Pas-

siva B.1.).

I. Immaterielle Vermoégensgegenstinde € 2.324.451,00
31.12.2011 € 2.406.332,00

1. Entgeltlich erworbene Software € 2.090.587,00
31.12.2011 € 2.342.308,00

Entwicklung der Nettowerte: €
Stand am 1. Januar 2012 2.342.308,00
Zugange +1.002.186,71
Umbuchungen +23.830,00
Abschreibungen -1.277.737,71
Stand am 31. Dezember 2012 2.090.587,00
Zugange: €
PV Light System, EFM 170.000,00
Erweiterung d(((eti 138.812,00
Software EFA 137.537,50
Anbindung Umsystem WSW, RKS 99.000,00
Softwareerweiterung IDS, ZKS 48.262,00
Erweiterung SAN System, EDV-Systemmodifizierung - Speicher Virtualisierung 45.203,22
ELO-Lizenzen 40.761,19
ISIGO-Software (Umstellung bikey auf ISIGO) 24.990,00
§oftware 10 Min Pinktlichkeitsversprechen 24.730,00
Ubrige Software (unter T€ 20) 272.890,80
1.002.186,71

Die Abschreibungen erfolgen planmaRig entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.



2. Geleistete Anzahlungen € 233.864,00
31.12.2011 € 64.024,00

Entwicklung der Nettowerte: €
Stand am 1. Januar 2012 64.024,00
Zugange +193.670,00
Umbuchungen -23.830,00
Stand am 31. Dezember 2012 233.864,00

Zugange: €
Mandantenfahiger Internetshop 15.000,00
Erstellung ABO-Lust Online 72.696,00
Kalkulationswerkzeug In-/Out-Tarife 87.150,00
Ubrige 18.824,00
193.670,00

Die Umbuchungen betreffen die geleisteten Anzahlungen fir den Mandantenfahigen Internetshop und

die OPNV Datenbank.

Il. Sachanlagen € 930.272,00
31.12.2011 € 925.269,00
Betriebs- und Geschiftsausstattung € 930.272,00
31.12.2011 € 925.269,00
Entwicklung der Nettowerte:
€
Stand am 1. Januar 2012 925.269,00
Zugange +425.477,64
Abgange -1.215,00
Abschreibungen -419.259,64
Stand am 31. Dezember 2012 930.272,00
Zugange: €
Geschaftsausstattung/Hardware 390.303,35
Ubrige Geschéaftsausstattung 7.945,44
Mietereinbauten 18.987,11
Geringwertige Wirtschaftsgtiter 8.241,74
425.477,64

Bei den Abgédngen handelt es sich um Aussonderungen von Geschéfts- und Biroausstattungen. Der Ver-

lust aus Anlagenabgang in Hohe von € 1.215,00 ist unter GuV-Position 6. ausgewiesen.

Die Abschreibungen erfolgten planmafig entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern. Ge-
ringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten von tber € 150,00 bis € 1.000,00 wurden in den Jah-
ren 2008 und 2009 als Sammelposten aktiviert und werden Uber eine Nutzungsdauer von finf Jahren
linear abgeschrieben. Seit dem Wirtschaftsjahr 2010 werden geringwertige Wirtschaftsguter mit einem
Wert bis € 410,00 sofort abgeschrieben.
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lll. Finanzanlagen
€ 366.427,68
31.12.2011 € 352.051,89
1. Beteiligungen
€ 150.150,00
31.12.2011 € 156.650,00
Zusammensetzung: 31.12.2012 31.12.2011
€ €
VDV-Kernapplikations GmbH & Co. KG, Kdéln 145.000,00 145.000,00
Stadtbahn Betriebsfiihrungsgesellschaft
Rhein mbH, Dusseldorf (20 %) 5.150,00 5.150,00
Stadtbahn-Betriebsfliihrungsgesellschaft
Ruhr mbH i.L., Essen (25 %) 0,00 6.500,00
150.150,00 156.650,00

Die Stadtbahn-Betriebsfiihrungsgesellschaft Ruhr mbH i.L., Essen, wurde im Geschéaftsjahr liquidiert. Es

erfolgte eine Rickzahlung des eingezahlten Stammkapitals.

2. Sonstige Ausleihungen € 216.277,68

31.12.2011 € 195.401,89
Entwicklung der Nettowerte:

€

Stand am 1. Januar 2012 195.401,89
+ Zugange +45.000,00
- Abgange (Tilgung) -24.124,21
Stand am 31. Dezember 2012 216.277,68

Die sonstigen Ausleihungen betreffen Mitarbeiterdarlehen, die zum Nennwert bewertet sind. Die

Tilgungen erfolgten planmaRig.
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B. UMLAUFVERMOGEN € 175.977.111,97
31.12.2011 € 131.251.972,03
I. Vorrite € 0,00
31.12.2011 € 0,00
Unfertige Leistungen € 0,00
31.12.2011 € 0,00

Zusammensetzung: 31.12.2012 31.12.2011

€ €

Bauleistungen Stadtbahn 27.668.477,73 33.122.647,46
abziglich erhaltene Anzahlungen -27.668.477,73 -33.122.647,46
0,00 0,00

Die Zusammensetzung und Entwicklung der unfertigen Leistungen und der erhaltenen Anzahlungen fir

die Stadtbahn-Bauprojekte ist in Anlage 3 zum Anhang dargestellt.

Il. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstiande € 4.377.849,82
31.12.2011 € 2.064.040,33

1. Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen € 708.132,63
31.12.2011 € 564.827,84

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen der gleichlautenden Saldenliste, Salden-
bestatigungen wurden fir ausgewahlte Unternehmen zum 31. Dezember 2012 angefordert. In den zu-
rickgesandten Bestatigungsschreiben wurden die Salden teilweise unter Berlcksichtigung zeitlicher
Buchungsunterschiede bestatigt. Die Forderungen aus Lieferungen waren zum Zeitpunkt unserer Pri-

fung im Wesentlichen ausgeglichen.

Wertberichtigungen wurden in angemessenem Umfang vorgenommen.

2. Forderungen gegen ZV VRR € 1.269.404,74
31.12.2011 € 0,00

Es handelt sich um die Anfang Januar 2013 weitergeleitete SPNV-Umlage fir Dezember 2012 und Ver-

rechnungen.
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3. Sonstige Vermoégensgegenstiande € 3.669.717,19
31.12.2011 € 1.499.212,49
Zusammensetzung: 31.12.2012 31.12.2011
€ €
Forderung an Verkehrsunternehmen aus
Einnahmenaufteilung fir IC/EC-Zuschlag 840.034,00 507.600,00
Forderungen aus SPNV-Verkehrsvertragen 2012
(VRR) wegen Anrechnung von Nichtleistungen 1.862.290,00 0,00
Umsatzsteuer 400.117,10 452.244,12
Zinsforderungen aus Abgrenzung 102.587,69 195.204,26
Forderungen gegen Verkehrsunternehmen aus
Riickzahlungen " 151.858,10 151.858,10
Forderungen aus der Riickzahlung von
7 %-Mitteln fur die Planung und Vorbereitung
von Stadtbahn-Bauprojekten
- Stadt Duisburg 81.499,93 81.499,93
Forderung gegen das Land NRW
fur Rechtsstreitkosten Fahrtreppenkartell 79.005,45 59.916,12
Debitorische Kreditoren 20.656,65 35.591,17
Forderung aus einbehaltener Zinsabschlagsteuer 13.444,35 8.362,59
Forderung aus Gehaltsvorschiissen 1.940,53 2.975,00
Forderungen aus Projekten 116.283,39 0,00
Ubrige 0,00 3.961,20
3.669.717,19 1.499.212,49

Y Die Forderungen bestehen aus der Fahrzeugférderung gem. § 13 OPNVG NRW a. F. gegen Ver-

kehrsunternehmen. In gleicher Hohe sind sonstige Verbindlichkeiten (vgl. PASSIVA D.5. Sonstige

Verbindlichkeiten) fir die Rickzahlungen an das Land NRW bilanziert.

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten € 171.599.262,15

31.12.2011 € 129.187.931,70
Zusammensetzung: 31.12.2012 31.12.2011

€ €

Kassenbestand 2.615,49 2.662,84
Volksbank Rhein-Ruhr eG, Duisburg 1.344,45 2.874,07
Sparda Bank West eG, Dusseldorf 20.183.018,02 63.540.540,79
Sparkasse Gelsenkirchen 4.697.869,92 28.524.885,13
Commerzbank AG, Dortmund 64.671.377,55 2.502.024,22
HypoVereinsbank, UniCredit Bank AG, Miinchen -0,89 34.614.676,29
Postbank Dortmund, Deutsche Postbank AG 82.042.974,15 0,00
Deutsche Bank AG, Essen 63,46 268,36

171.599.262,15

129.187.931,70

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind entsprechend gleichlautender Saldenbestatigung auf den Ab-

schlussstichtag nachgewiesen. Zinsen und Gebuhren sind periodengerecht im Berichtsjahr erfasst.
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C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

€ 2.334.355,21
31.12.2011 € 87.353,83

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Héhe der Auszahlungen angesetzt, soweit diese
Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen und berlcksichtigen

€ 2.215.174,00 aus der SPNV-Finanzierung mit der Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH, Mettmann.

Zusammensetzung: 31.12.2012 31.12.2011

€ €
SPNV-Leistungen 2.215.174,00 0,00
Ubrige 119.181,21 87.353,83

2.334.355,21 87.353,83
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL € 12.347.542,31
31.12.2011 € 10.674.817,54

. Stammkapital €  2.525.000,00
31.12.2011 €  2.525.000,00

Das Stammkapital der VRR ASR ist unverandert zum Vorjahr ausgewiesen.

Il. Kapitalriicklage € 14.389.817,54
31.12.2011 € 10.432.493,01
Zusammensetzung und Entwicklung:
Stand Stand
01.01.2012 Zuflhrung Entnahme 31.12.2012
€ € € €
Verbund 10.432.493,01 6.240.000,00 2.282.67547 " 14.389.817,54
10.432.493,01 6.240.000,00 2.282.675,47 14.389.817,54

" Die Entnahme aus der Kapitalriicklage zum Ausgleich des Bilanzverlustes zum 31. Dezember

2011, der den Jahresfehlbetrag 2011 beinhaltet, erfolgte entsprechend dem Beschluss des
Verwaltungsrates vom 5. Juli 2012.

lll. Bilanzverlust € -4.567.275,23
31.12.2011 € -2.282.675,47

Entwicklung: €

Stand am 1. Januar 2012 -2.282.675,47
Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.282.675,47
Jahresfehlbetrag 2012 -4.567.275,23
Stand am 31. Dezember 2012 -4.567.275,23

Der Jahresabschluss auf den 31. Dezember 2012 wurde ohne Berlcksichtigung von Ricklagenver-

wendungsvorschlagen erstellt.
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B. SONDERPOSTEN

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Entwicklung

Stand am 1. Januar 2012
Zufiihrung
erfolgswirksame Auflésung
sonstige Auflésung

Stand am 31. Dezember 2012

€

2.692.167,50

31.12.2011 €

€

2.611.721,40

2.692.167,50

31.12.2011 €

2.611.721,40
€

2.611.721,40
1.397.914,08
-1.310.634,98
-6.833,00

2.692.167,50

Zur Entwicklung des Sonderpostens verweisen wir auf den Sonderpostenspiegel in Anlage 2 zum An-

hang.

Bei der Zufiihrung handelt es sich um die fir die Finanzierung der Investitionen in das Anlagevermo-

gen (ohne Finanzanlagen) verwendeten Investitionszuschisse.

Die erfolgswirksame Auflosung (vgl. GuV-Posten 2. b) entspricht den Abschreibungen und den Rest-

buchwertabgangen des geférderten Anlagevermdgens.

C. RUCKSTELLUNGEN € 20.835.906,78
31.12.2011 € 17.975.699,49
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen € 6.361.606,00
31.12.2011 € 5.880.480,00
Zusammensetzung und Entwicklung:
Stand Stand
01.01.2012 Veranderung Zinsaufwand 31.12.2012
€ € € €
Pensionsverpflichtungen 5.325.279,00 141.229,00 268.394,00 5.734.902,00
Beihilfeverpflichtungen 555.201,00 43.521,00 27.982,00 626.704,00
5.880.480,00 184.750,00 296.376,00 6.361.606,00

Die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen bestehen fiir die Versorgungszusagen an insgesamt
43 Mitarbeiter (im Vorjahr: 43).

Die Ruckstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden auf Basis eines versicherungs-
mathematischen Gutachtens unter Berlcksichtigung eines Zinssatzes von 5,04 % p.a. (Vorjahr:
5,14 % p. a.) und der Heubeck-Richttafeln 2005 G ermittelt.



Anlage 6

Die Pensionsriickstellungen bericksichtigen den auf die VRR AGR entfallenden Versorgungslastenan-
teil. Der Rententrend wurde mit 2,0 % und der Gehaltstrend mit 2,5 % bericksichtigt.

Der Jahreswert der Beihilfen wurde aus dem Tarifwerk eines fuhrenden Unternehmens der privaten
Krankenversicherung ermittelt unter Ansatz eines Abschlages fur Verwaltungskosten; der Beihilfesatz
wurde mit 70 % der Krankheitskosten angesetzt.

2. Sonstige Riickstellungen € 14.474.300,78
31.12.2011 € 12.095.219,49
Zusammensetzung und Entwicklung:
Stand Verbrauch V Stand
01.01.2012 Auflosung A  Zuflihrung Z 31.12.2012
€ € € €
SPNV-Finanzierung 6.881.145,49 5.799,92 V
551.145,49 A 1.917.000,00 Z  8.241.200,08
Altersteilzeit 1.802.558,00 0,00 88.099,00 Z 1.890.657,00
Resturlaub 185.769,00 185.769,00 V 208.702,00 Z 208.702,00
Mehrarbeit 49.362,00 49.362,00 V 39.957,00 Z 39.957,00
Jubildumszuwendungen 28.418,00 0,00 788,00 Z 29.206,00
2.066.107,00 235.131,00 337.546,00 2.168.522,00
Ausstehende Rechnungen 1.169.709,00 662.494,10 V
457.214,90 A 1.883.603,00 Z 1.933.603,00
Erstattung Planungsmittel 101.500,00 0,00 29.420,00 Z 130.920,00
Rechtsberatung 1.346.628,00 220.785,31 V
455.842,69 A 540.097,00 Z 1.210.097,00
Sonstige Gutachten 61.700,00 24.263,16 V 0,00 37.436,84
Archivierung 44.100,00 0,00 3.350,00 Z 47.450,00
Jahresabschlusskosten 53.683,00 41.901,67 V
11.131,33 A 47.059,00 Z 47.709,00
WEKA-Rickbau 66.580,00 0,00 18.000,00 Z 84.580,00
Zinsen fur vorzeitige Mittel-
anforderungen 11.295,00 855,62 V 0,00 10.439,38
Ubrige Riickstellungen 292.772,00 242.444 97 V
42.796,55 A 554.813,00 Z 562.343,48
12.005.219,49 43367575V 14.474.300,78
1.518.130,96 A 5.330.888,00 Z

Die Ruckstellungen fir die SPNV-Finanzierung setzen sich wie folgt zusammen: €

Boni Verkehrsvertrage 2010, 2011 VRR 2.290.000,00
Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN 1.750.000,00
Kragenerlose 2008, 2009 1.100.000,00
Boni Verkehrsvertrage 2010, 2011 NVN 750.000,00
Boni Verkehrsvertrage 2012 NVN 181.000,00
Boni Verkehrsvertrage 2012 VRR 1.734.200,08
Sonderverkehre VRR 436.000,00

8.241.200,08
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Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3 be-
rechnet. Es wurden insgesamt 13 (Vorjahr: 16) abges chlossene Vertrage und keine potentiellen Falle
berucksichtigt. Die 13 bestehenden Altersteilzeitve rtrdge sind nach dem sogenannten Blockmodell
abgeschlossen worden. Die Rickstellung fur Alterste ilzeit umfasst die Erflllungsriickstédnde, die wah-
rend der aktiven Phase aufgebaut und in der passive n Phase abgebaut werden, sowie die Aufsto-

ckungsbetrage und zu gewahrende Abfindungen.

Die Bildung der Ruckstellungen fir Resturlaub, Mehrarbeit und Jubilaumszuswendungen erfolgte
auf der Basis der Angaben der Personalabteilung der Anstalt. Der Sozialversicherungsanteil des Ar-

beitgebers wurde berucksichtigt.

Die Rickstellungen fir die Riickerstattung von Planungsmitteln betreffen Rickforderungs-

anspriiche des Landes NRW aufgrund von Budgetuntersc hreitungen bei Stadtbahn-Bauprojekten.

Die Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr
2012, fir die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine Lieferantenrechnungen

vorlagen.

Die Ruckstellungen fir Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen und
Gerichtsgebihren im Zusammenhang mit dem DB-Rechtss treit und dem Vergleichsvertrag aus 2009
mit der DB Regio, ausstehende Rechnungen im Zusamme nhang mit SPNV-Vergabeverfahren, Risi-
ken insbesondere flir Gutachten im Zusammenhang mit Beihilfebeschwerdeverfahren fir die Jahre
1999, 2004 und 2009 sowie flr den Rechtsstreit hins ichtlich der Stationspreise.

Die Ruckstellungen fir sonstige Gutachten beinhalten insbesondere die Aufwendungen fir die G ut-

achten zur Einnahmenaufteilung und der Priifung nach § 45 a PBefG.

Die Rickstellungen fir Jahresabschlusskosten betreffen die voraussichtlichen Aufwendungen fir
die Prufung des Jahresabschlusses, Gutachten, die V eréffentlichung, Geblhren sowie interne Auf-

wendungen fur die Erstellung des Jahresabschlusses.
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D. VERBINDLICHKEITEN € 147.324.909,13
31.12.2011 € 103.745.950,69

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sowie die Art und Héhe sind aus dem Anhang ersichtlich.

1. Erhaltene Anzahlungen € 1.762.297,98
31.12.2011 €  2.487.117,67

Zusammensetzung: 31.12.2012 31.12.2011

€ €

Anzahlungen flr Planungsleistungen D 4 BO 1.328.500,00 1.328.500,00
Anzahlungen fur Bauleistungen Stadtbahn-Projekte R 15.272,98 551.959,86
Anzahlungen flr Planungsleistungen Linie 306 341.800,00 341.800,00
Anzahlungen flr Planungsleistungen B4 BO 41.905,00 41.905,00
Anzahlungen fir ZKS 34.820,00 39.728,50
Anzahlungen fir RKS 0,00 14.214,15
Sonstige 0,00 169.010,16
1.762.297,98 2.487.117,67

" Die Zusammensetzung ist in Anlage 3 zum Anhang dargestellt.

Es handelt sich um bereits vereinnahmte Finanzmittel fir VRR-Projekte, denen noch keine

entsprechenden Aufwendungen gegenuberstehen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen € 1.817.773,00
31.12.2011 € 2.027.710,52

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind durch eine gleichlautende
Kreditorensaldenliste nachgewiesen und waren zum Zeitpunkt der Jahresabschlusspriifung im

Wesentlichen ausgeglichen.

3. Verbindlichkeiten gegeniiber
Zweckverband VRR € 0,00
31.12.2011 € 14.789,63

Es handelte sich um die Verbindlichkeiten aus der anteiligen Weiterbelastung von Personalkosten
(€ 31.373,00) abzlglich der Forderung aus der SPNV-Umlage 2011 (€ 16.583,37).
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4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln

€ 124.374.082,92

31.12.2011 € 92.261.705,41

Zusammensetzung: 31.12.2012 31.12.2011
€ €
Weiterzuleitende Zuwendungen
Investitionsforderung (§ 12 OPNVG NRW) 93.315.439,81 59.075.741,25
Fahrzeugforderung (§ 11 Absatz 2 OPNVG NRW) 14.596.590,83 18.688.799,57
Zuwendungen zur Férderungen des Sozialtickets 13.923.750,83 9.011.420,85
Ausbildungsverkehr (§ 11 a OPNVG NRW) 31.155,51 1.941.544,67
Ruhrpilot OV 10.538,83 279.972,83
KC EFM 0,00 292.608,49
Weiterzuleitende Mittel SPNV-Finanzierung 2012 (NVN) 2.196.725,00 0,00
Weiterzuleitende Mittel SPNV-Finanzierung 2011 (VRR) 141.767,08 2.593.384,95
Weiterzuleitende Mittel fur Stadtbahnbau 85.067,77 70.000,00
Weiterzuleitende Mittel fir Ruhrpilot IV 1. Stufe 34.780,07 121.200,76
Weiterzuleitende Mittel fiir Ruhrpilot IV 2.-5. Stufe 0,00 140.487,57
Weiterzuleitende Mittel tbrige 38.267,19 46.544,47
124.374.082,92 92.261.705,41

Bei den weiterzuleitenden Mitteln fir Investitionsférderung handelt es sich um die Zuwendungen des
Landes NRW nach § 12 OPNVG NRW fir den Neu- und Ausbau sowie die Modernisierung und Er-
neuerung der OPNV-Infrastruktur und sonstige Investitionsmafnahmen des OPNV. Die Zuwendun-
gen werden von der VRR A6R auf Antrag an Kommunen oder Verkehrsunternehmen weitergeleitet

und sind bei Nichtverausgabung bis 30. Juni des Folgejahres an das Land NRW zurtickzuzahlen.

Die weiterzuleitenden Mittel aus der Fahrzeugférderung betreffen Zuwendungen des Landes NRW
gemalk § 11 Absatz 2 OPNVG NRW (€ 14.433.154,28) zzgl. Zinsen aus Rickforderungen fir das
Jahr 2010 (€ 3.530,45) und aus Zinsertragen 2012 (€ 159.906,10). Bei den weiterzuleitenden Zu-
wendungen gemal § 11a OPNVG NRW handelt es sich um Zinsertrdage des Jahres 2012
(€ 31.155,51). Die Mittel sind nach foérderrechtlichen Bestimmungen bis zum 30. Juni des Folgejahres

auszuzahlen bzw. bei Nichtverausgabung an das Land NRW zurlickzuzahlen.

DarUber hinaus sind zum Bilanzstichtag nicht verausgabte Zuwendungen des Landes NRW zur
Foérderung des Sozialtickets aus dem Jahr 2012 in Héhe von € 13.923.750,83 bericksichtigt.

Bei den weiterzuleitenden SPNV-Mitteln handelt es sich um Verbindlichkeiten fir die SPNV-
Finanzierung aus den Verkehrsvertragen. Unterjdhrig werden entsprechend den Vereinbarungen

nur Abschlagszahlungen auf die vertraglichen Anspriiche der Verkehrsunternehmen geleistet.

Den Verbindlichkeiten stehen entsprechende Guthaben bei Kreditinstituten gegentber (vgl. Aktiva
B.II).

Bei den weiterzuleitenden Mitteln fiir den Stadtbahnbau und fiir Ruhrpilot OV und IV handelt es sich
um durchlaufende Finanzmittel, die keine VRR-Projekte betreffen. Der VRR wickelt lediglich das

Zuwendungsmanagement ab.
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5. Sonstige Verbindlichkeiten € 19.370.755,23
31.12.2011 € 6.969.417,09
Zusammensetzung: 31.12.2012 31.12.2011
€ €
SPNV-Mittel VRR aus Ist-Abrechnungen 14.234.080,75 71.564,80
SPNV-Mittel NVN aus Ist-Abrechnungen 2.442.064,33 3.492.961,96
Verbindlichkeiten aus SPNV-Einnahmenaufteilung R 0,00 2.040.180,55
Verbindlichkeiten DB Regio NRW GmbH,
Kostenerstattung fiir Rechtsstreit 0,00 678.548,85
Verbindlichkeiten Nahverkehrs-Zweckverband
Niederrhein, Wesel 393.172,02 392.172,02
Verbindlichkeiten fir Riickzahlung von Zuwendung
des Landes NRW
- Sozialticket 1.535.996,67 647,50
- Fahrzeugférderung 513.706,82 151.858,10
- Ubrige 51.906,54 0,00
Lohn- und Kirchensteuer 145.772,09 125.604,16
Nicht verwendete Investitionszuschlisse des ZV VRR 31.091,00 0,00
Ubrige 22.965,01 15.879,15
19.370.755,23 6.969.417,09

' Es handelt sich um Betrage aus der SPNV-Einnahmenaufteilung, die an Verkehrsunternehmen

auszuzahlen sind.

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN € 1.496,88
31.12.2011 € 0,00

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Einzahlungen von Verkehrsunternehmen fir die VU-
Umlage 2013.
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Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum vom

1. Januar bis 31. Dezember 2012

Bereich Eigenaufwand VRR

1. Umsatzerlose

Zusammensetzung:

Ertrage aus der VU-Umlage fiir die Ubernahme nicht

gedeckter Aufwendungen
Ertrage aus Zuwendungsmanagement

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung:

a) Sonstige Ertrage
b) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
fur Investitionszuschisse

a) Sonstige Ertrage

Zuwendung des Landes NRW gemaf

§ 111 OPNVG NRW

§ 14 OPNVG NRW

§ 12 OPNVG NRW
Ertrdge aus Projekten, Gutachten und Verkehrserhebungen
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen
Personalkostenerstattung des Landes NRW
Ertrage IC/EC-Zuschlag
Ertrage Sachbeziige
Erstattung in Vorjahren gezahlter Gerichtskosten

Oberjustizkasse Hamm (DB-Rechtstreit)

Ertrag Restvermdgen Agentur Nahverkehr

Ubrige

davon Zuwendungen des Landes NRW:

b) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
fiir Investitionszuschiisse

€ 10.185.256,02
2011 € 9.681.951,58
2012 2011
€ €
10.135.255,98 9.631.951,56
50.000,04 50.000,02
10.185.256,02 9.681.951,58

€  14.049.974,55
2011 € 12.776.601,90
2012 2011
€ €

12.739.339,57

11.731.208,83

1.310.634,98 1.045.393,07
14.049.974,55 12.776.601,90

2012 2011

€ €

6.050.000,00 6.432.000,00
1.229.609,48 971.157,12
481.724,93 97.039,85
2.984.435,92 970.891,85
966.985,47 1.478.636,77
479.634,00 470.674,50
455.004,00 507.600,00
80.746,06 88.063,64
0,00 457.280,00
0,00 31.395,28
11.199,71 226.469,82

12.739.339,57

11.731.208,83

8.240.968,41

1.310.634,98

7.873.831,62

1.045.393,07
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Die Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fur Investitionszuschisse entsprechen den Ab-

schreibungen der geférderten Wirtschaftsgiter (vgl. Passiva B.).

3. Materialaufwand 12.409.238,85
2011 9.286.706,75
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 12.409.238,85
2011 9.286.706,75

Zusammensetzung: 2012 2011

€ €

Marktforschungsagenturen 1.982.368,27 234.136,68
Prufungen, Rechtsberatung externe Maflnahmen 1.584.672,31 1.692.879,19
Sonstige Dienstleistungen 1.323.539,58 830.847,95
Externe Kommunikationscenter 1.357.428,38 1.513.240,80
Druckkosten Fahrplane 1.235.825,35 1.256.887,40
Werbematerial und Anzeigen 1.027.752,56 258.402,53
Druckkosten Broschuren und Faltblatter 901.041,41 989.936,05
technische Gutachten und Beratung 803.829,52 424.350,19
Aufwand IC/EC Verkehre 660.000,00 742.500,00
Beratung externe Ma3nahmen 515.378,57 229.380,84
Portokosten fur Ma3nahmen (mailings) 508.063,94 487.052,03
Externe Veranstaltungen 162.365,90 125.628,04
EDV-Entwicklung 127.623,73 95.095,00
Marketing und Werbeagenturen 106.736,25 140.431,75
Sonstige Sachleistungen 112.613,08 265.938,30
12.409.238,85 9.286.706,75
4. Personalaufwand 11.565.781,65
2011 10.901.198,87
a) Lohne und Gehilter 8.836.904,63
2011 8.491.457,41

Zusammensetzung: 2012 2011

€ €
Gehalter 7.953.584,57 7.712.389,58
Sonderzuwendungen/Einmalzahlungen 714.357,31 772.794,77
Sachbezige 96.258,72 104.795,76
Veranderung von Ruckstellungen

Altersteilzeit 7.351,00 -149.043,00
Urlaub- und Mehrarbeit 13.528,00 1.215,00
Jubildumsgelder 788,00 -1.918,00
Ubrige 51.037,03 51.223,30
8.836.904,63 8.491.457,41
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b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung € 2.728.877,02
2011 € 2.409.741,46
Zusammensetzung: 2012 2011
€ €
Sozialversicherung 1.470.010,37 1.456.980,27
Zusatzversorgungskasse 583.311,73 565.154,33
Versorgungsbezige 303.673,12 284.132,66
Veranderung der Pensions- und Beihilfertickstellungen 184.750,00 -86.011,00
Versorgungslastenanteil 78.731,75 68.347,15
Beihilfen und Unterstitzung 28.700,05 25.850,40
Vom ZV VRR ubernommener Pensionsaufwand 31.700,00 31.373,00
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 48.000,00 63.914,65
2.728.877,02 2.409.741,46
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstéande
des Anlagevermogens und Sachanlagen € 1.696.997,35
2011 € 1.496.455,23
Zusammensetzung: 2012 2011
€ €
Abschreibungen auf
Immaterielle Vermoégensgegenstande 1.277.737,71 1.110.007,14
Betriebs- und Geschaftsausstattung 419.259,64 386.448,09
1.696.997,35 1.496.455,23

Wir verweisen auf unsere Erlauterungen zum Anlagevermdégen und den Anlagenspiegel (Anlage 1

zum Anhang).

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung:

Raumkosten

EDV-Kosten

Unternehmens-, Rechtsberatung fir
VRR-interne Zwecke

Telefon, Internet

Fort- und Weiterbildung, Tagungen

Aufwendungen Verwaltungsrat, Sitzungen

Sonstige Personalkosten

Prifungskosten

Porto/ Frachtkosten

Aufwendungen aus Anlagenabgangen

Ubrige

€ 3.461.612,60
2011 € 3.456.528,09

2012 2011

€ €

1.156.701,14 1.158.618,03
731.747,51 725.169,27
213.279,20 159.510,58
177.826,04 164.915,10
163.074,72 180.033,73
152.259,31 192.115,28
64.029,36 38.081,19
30.955,74 63.134,04
19.169,53 22.364,98
1.215,00 1.991,00
751.355,05 750.594,89
3.461.612,60 3.456.528,09
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7. Ertrage aus Beteiligungen € 9.437,17

2011 € 8.000,00

Es handelte sich um die Gewinnausschiittung der Stadtbahnbetriebsflihnrungsgesellschaft Ruhr

mbH, Essen.
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage € 700.722,48
2011 € 690.395,99
Zusammensetzung: 2012 2011
€ €
Bankzinsen 653.685,33 620.079,18
Zinsertrage aus der Abwicklung der
Einnahmenaufteilung (Treuhandkonto) 39.726,66 63.668,99
Arbeitnehmerdarlehen 7.310,49 6.647,82
700.722,48 690.395,99
9. Zinsen und dahnliche Aufwendungen 377.544,00
2011 297.224,00
Zusammensetzung: 2012 2011
€ €
Zinsaufwand aus Pensions- und
Beihilferlickstellungen 296.376,00 292.224,00
Zinsaufwand aus Altersteilzeitriickstellung 80.748,00 0,00
Ubriger Zinsaufwand 420,00 5.000,00
377.544,00 297.224,00
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit/
Bereich Eigenaufwand VRR -4.565.784,23
2011 -2.281.163,47
11. Sonstige Steuern 1.491,00
2011 1.512,00
Es handelt sich um Kraftfahrzeugsteuer.
Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/
nicht durch Ertrage gedeckter Aufwandsiiberhang -4.567.275,23
2011 -2.282.675,47
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Bereich SPNV-Finanzierung

12. Ertrage aus der SPNV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Ertrage fir SPNV-Regelleistungsangebot
Zuwendungen des Landes NRW gem. § 11 1 OPNVG
Zuwendungen des Landes NRW fiir RE-Konzept
SPNV Umlage

Fahrgeldeinnahmen R

Ausgleich Mindererlése NVN

Sonderverkehre

Entnahme aus angesparten Mitteln (NVN)

Sonstige Ertrage

Zuwendungen des Landes NRW (Koop.vertr. NVN)
Ubrige

Sonderverkehre

Verwendung angesparter Mittel

Periodenfremde Ertrage

Abrechnungen der SPNV-Verkehrsvertrage VRR
Auflésung Riickstellung Stationspreise PEG
Abrechnung Einnahmenaufteilung
Sonderverkehre

Verwendung angesparter Mittel

484.670.349,44
2011 € 460.206.564,21
2012 2011
€ €
379.966.234,34 373.864.712,64
10.467.000,00 8.244.000,00

15.182.000,00
59.271.420,00

15.182.000,00
52.437.751,00

200.000,00 0,00
44.497,98 0,00
1.444.497,66 3.159.061,00
466.575.649,98 452.887.524,64
192.734,46 192.734,46
8.582,00 0,00

0,00 30.000,00

0,00 1.930.000,00
201.316,46 2.152.734,46
17.342.237,51 679.667,92
551.145,49 0,00
0,00 4.070.564,59

0,00 41.072,60

0,00 375.000,00
17.893.383,00 5.166.305,11
484.670.349,44 460.206.564,21

" Es handelt sich um vorlaufige Fahrgeldeinnahmen. Die endgiltige Ermittlung erfolgt erst mit der

Einnahmenaufteilung.
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13. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Zusammensetzung:

SPNV-Regelleistungsangebot
vertraglicher Anspruch der VU
Kurzung fir Nichtleistung, Schlechtleistung
Boni Verkehrsvertrage 2012 *)

Weiterleitung RE-Konzept-Zuwendung an Nahverkehr

Rheinland GmbH
Sonderverkehre
Zufuhrung Verbindlichkeiten (VRR)

Sonstige Aufwendungen
Kooperationsvertrage NVN
Ubrige

Boni Verkehrsvertrage 2011 *)
Sonderverkehre

Periodenfremde Aufwendungen
Ist-Abrechnungen Vorjahre

Ist-Abrechnung der Verkehrsvertrage 2011 VRR
Sonderverkehre

Boni Verkehrsvertrage 2010 *

Bonus PEG

Ubrige

Abgrenzung sonstige Verbindlichkeiten (NVN)
Abgrenzung sonstige Verbindlichkeiten (VRR)

*)

Fahrgastzahlen

Ergebnis SPNV-Finanzierung

vertraglich vereinbarte Bonuszahlungen fur tberdurchschnittlich positive Entwicklung der

484.670.349,44
2011 € 460.206.564,21

2012 2011

€ €

473.088.067,75 456.043.194,00
-9.650.000,00 -12.200.000,00
1.917.000,00 0,00
191.271,24 8.244.000,00
78.678,23 0,00
950.632,76 800.330,64
466.575.649,98 452.887.524,64
192.734,46 192.734,46
8.582,00 0,00
0,00 1.520.000,00
0,00 440.000,00
201.316,46 2.152.734,46
801.342,32 385.185,88
719.319,67 0,00
4.023,35 19.842,41
0,00 1.520.000,00
0,00 100.000,00
0,00 44.300,00
393.600,03 0,00
15.975.097,63 3.096.976,82
17.893.383,00 5.166.305,11
484.670.349,44 460.206.564,21
0,00
2011 € 0,00
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Bereich OSPV-Finanzierung

14. Ertriage aus der OSPV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Zuwendungen des Landes NRW

nach § 11 Abs. 2 OPNVG NRW
Zinsertrag aus Bankguthaben
Zuwendungsruckforderungen von Verkehrsunternehmen

Ruckforderungszinsen

Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr)
Zinsertrag aus Bankguthaben

Zuwendungen des Landes NRW
zur Foérderung des Sozialtickets

Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale
Unternehmen
- Umlage 2012/2011
- Ist-Abrechnung Umlage 2011/2010

128.016.479,97
2011 € 110.773.289,62
2012 2011
€ €

55.917.801,74

55.917.801,74

159.906,10 178.764,91
880.337,76 66.322,00
0,00 1.774,83
56.958.045,60 56.164.663,48
50.045.451,03 38.496.500,79
31.155,51 23.217,50
50.076.606,54 38.519.718,29
13.923.750,83 9.011.420,85
7.077.373,00 7.097.787,00
-19.296,00 -20.300,00
7.058.077,00 7.077.487,00
128.016.479,97 110.773.289,62

Es handelt sich um Zuwendungen des Landes NRW zur Fahrzeugférderung gemaR § 11 Absatz 2

OPNVG NRW (investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und Aufgabentra-

gerpauschale), Zuwendungen fir die Ausbildungsverkehr-Pauschale nach § 11a OPNVG NRW so-

wie Zuwendungen des Landes NRW zur Forderung des Sozialtickets. Des Weiteren werden Zinser-

trage, die zweckgebunden zu verwenden sind und Riickforderungen gegen Verkehrsunternehmen

sowie der Teil der allgemeinen Verbandsumlage fir nicht-kommuale Unternehmen ausgewiesen.

Der entsprechende Aufwand ist unter GuV-Posten 15. ausgewiesen.
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15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Zusammensetzung:

Zuwendungen nach § 11 Abs. 2 OPNVG
Aufwendungen aus der Weiterleitung
an Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager
Fahrzeugftérderung
Aufgabentragerpauschale
Vorhaltekosten

Zufihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung 2012)
Aufwand aus Riickzahlungen an die Bezirksregierung

Entnahme aus Verbindlichkeiten zum 31.12.2011
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr
Weiterleitung der Zinsertrage Vorjahr

Zuwendungen nach § 11a OPNVG
Aufwendungen aus der Weiterleitung
Zufiuhrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung 2012)

Entnahme aus Verbindlichkeiten zum 31.12.2011
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr
Rickzahlungen an das Land NRW

Weiterleitung der Zinsertrage Vorjahr

Zuwendungen Sozialticket
Zufihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung 2012)

Entnahme aus Verbindlichkeiten zum 31.12.2011
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr
Rickzahlungen an das Land NRW
Rickzahlungen von VU

Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale Unternehmen

- Umlage 2012/2011
- Ist-Abrechnung Umlage 2011/2010

Ergebnis aus der OSPV-Finanzierung

128.016.479,97

2011 € 110.773.289,62

2012 2011

€ €

24.709.307,24 20.637.732,14
11.183.560,22 11.183.560,23
5.591.780,00 5.591.780,00
41.484.647,46 37.413.072,37
14.593.060,38 18.685.269,11
880.337,76 66.322,00
56.958.045,60 56.164.663,48
-18.685.269,12 -1.651.335,53
18.504.729,38 1.651.335,53
180.539,74 0,00
0,00 0,00
56.958.045,60 56.164.663,48
50.045.451,03 36.578.173,62
31.155,51 1.941.544,67
50.076.606,54 38.519.718,29
-1.941.544,67 0,00
1.929.603,65 0,00
940,04 0,00
11.000,98 0,00
0,00 0,00
50.076.606,54 38.519.718,29
13.923.750,83 9.011.420,85
13.923.750,83 9.011.420,85
-9.011.420,85 0,00
7.504.352,51 0,00
1.535.996,67 0,00
-28.928,33 0,00
0,00 0,00
13.923.750,83 9.011.420,85
7.077.373,00 7.097.787,00
-19.296,00 -20.300,00
7.058.077,00 7.077.487,00
128.016.479,97 110.773.289,62

2011 €

0,00

0,00
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Bereich Investitionsforderung
16. Ertrage aus Investitionsféorderung € 97.983.639,81

2011 € 71.842.636,25
Zusammensetzung: 2012

€

Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 12 OPNVG 97.219.019,00
Zinsertrage fir 2012 721.566,38
Zinsertrage fir Rickzahlungen der Zuwendungsempfanger 43.054,43

97.983.639,81

Die Zinsertrage flir Zuwendungen des Jahres 2011 wurden im Jahr 2012 weitergeleitet. Der ent-

sprechende Aufwand ist unter GuV-Posten 17. ausgewiesen.

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
Investitionsfordermittel € 97.983.639,81

2011 € 71.842.636,25

Zusammensetzung: 2012
€ €
Weiterleitung von Zuwendungen fiir das Jahr 2011 61.323.500,00
Rickzahlungen an Férdergeber 17.249.041,25
Ruckzahlungen der Zuwendungsempfanger -19.496.800,00 59.075.741,25
Entnahme von Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln zum 31.12.2011 -59.075.741,25
0,00
Weiterleitung von Zuwendungen fir das Jahr 2012 4.668.200,00
Zufuhrung zu Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln zum 31.12.2012 93.315.439,81
97.983.639,81
97.983.639,81

vgl. GuV-Posten 16.

Ergebnis aus der Investitionsforderung € 0,00

2011 € 0,00



Anlage 6
23

Bereich Stadtbahn-Finanzierung

vgl. Anlage 3 zum Anhang

18. Erhaltene Zuwendungen fiir
Stadtbahn-Bauleistungen

19. Bestandsveridnderung der Stadtbahn-Bauleistungen

Zusammensetzung:

Linie 306 Bochum

D 2 HAT NW 130 BahnhofstraRe Hattingen Mitte

BA D4 BO

Aufzug Bhf. Bochum Rathaus Nord
BA C 4 GE -B-Fischerstr.-Buererstr.

20. Bezogene Leistungen fiir den
Stadtbahnbau

Ergebnis aus der Stadtbahn-Finanzierung

21. Jahresfehlbetrag

5.454.169,73
2011 3.510.692,38
-5.454.169,73
2011 -3.415.889,34

2012 2011
-5.454.169,95 152,80
0,00 94.144,52
0,00 505,72
0,00 -329.838,59
0,22 -3.180.853,79
-5.454.169,73 -3.415.889,34
0,00
2011 -94.803,04
0,00
2011 0,00
-4.567.275,23
2011 -2.282.675,47
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RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN IM JAHR 2012

I. RECHTLICHE GRUNDLAGEN

1. Allgemeines

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes VRR hat mit Beschluss in der Sitzung am
28. September 2004 die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR gemal §7 Abs. 1 in Verbindung mit
§ 114a Absatze 1 und 2 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) in Verbindung mit § 8 Absatz 1 des

Gesetzes liber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG) zum 28. September 2004 errichtet.

Das Unternehmen fihrt den Namen ,Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R (VRR A6R)“ und ist eine
rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts i.S.d. § 5a OPNVG NRW i.V.m. § 114a GO NRW und § 1
KUV.

Der Sitz der VRR AGR ist Essen.

Es gilt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 die Satzung in der Fassung vom 16. Marz 2012. Die

Satzungsanderung vom 12. Dezember 2012 tritt zum 1. Januar 2013 in Kraft.

Gewahrtrager der VRR AOR sind der Zweckverband VRR (ZV VRR) und der Nahverkehrs-
Zweckverband Niederrhein (NVN).

Die VRR AGR ist gemaR § 2 der Satzung Trager der inr nach dem OPNVG NRW zustehenden und der
von den Gewahrtragern Ubertragenen Aufgaben auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs (OPNV). Die VRR A6R kann durch Vertrag weitere Aufgaben auf dem Gebiet des OPNV (iber-
nehmen. Die VRR AS6R nimmt fur ihre Gewahrtrager die ihr zur Durchfihrung Ubertragenen Aufgaben

wabhr.

Die VRR AGR ist der Mobilitatsdienstleister im Gebiet des der Zweckverbande ZV VRR und NVN und
sorgt fur die Mobilitat der Birger im Kooperationsraum A gemaR § 5 Absatz 1 Buchstabe a OPNVG
NRW durch eine integrierte Verkehrsgestaltung des OV sowie durch Vernetzung und Integration der
Verkehrssysteme und der Verkehrstrager. In diesem Rahmen foérdert die VRR ASR das Ziel, fur die
Bevdlkerung im Kooperationsraum A ein bedarfsgerech tes und an marktwirtschaftlichen Grundsatzen

ausgerichtetes OPNV-Leistungsangebot sicherzustelle n.

Zur Erfullung ihrer Aufgaben arbeitet die VRR ASR m it

a) den Aufgabentragern,

b) den Verbundverkehrsunternehmen,

c) den zur Vernetzung und Integration der Verkehrss ysteme und Verkehrstrager zustandigen Unter-

nehmen und Einrichtungen



Anlage 7

nach Malgabe der jeweiligen Vereinbarungen, Koopera tionsvertrage oder sonstiger Abkommen zu-

sammen.

Die VRR AGR darf sich an Unternehmen und Einrichtun gen gemal c) beteiligen.

Die VRR AGR Ubernimmt gegen angemessenen Finanzieru ngsbeitrag die durch Vertrage mit den Ver-
kehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisa tion und Koordination des Verkehrsverbundes
und der Verbundverkehre.

Zur Durchfihrung ihrer Aufgaben kann die VRR AGR flir das Verbundgebiet Richtlinien erlassen. Die
VRR AOR wirkt darauf hin, dass die lokalen Aufgabentrager die Richtlinien bei der Aufstellung ihrer
Nahverkehrsplane und im Rahmen der Betrauung von OS PV-Unternehmen mit gemeinwirtschaftlichen

Verpflichtungen bzw. im Rahmen von Vergabeverfahren bertcksichtigen.

Die VRR A6R unterstitzt das Land NRW, die Gebietskdrperschaften im Land NRW sowie im Land
NRW tatige Verkehrsunternehmen, Verkehrsgemeinschaf ten, Verkehrsverbiinde und sonstige Einrich-
tungen bei der Verbesserung der Verkehrs- bzw. Vertriebsinfrastruktur, sofern eine ausreichende Fi-

nanzierung gesichert ist.

Die VRR AGR ist wirtschaftlich tatig und bietet mobilitatsbezogene Dienstleistungen und Produkte an.

Die VRR AGR plant, organisiert und gestaltet den SP NV im Kooperationsraum A aus. Sie schliel3t hier-
zu mit SPNV-Verkehrsunternehmen Verkehrsvertrdge ab. Zur Ausgestaltung des SPNV entwickelt die
VRR AOR Konzepte und Standards. Das fahrplan- und k apazitagtsmaRige SPNV-Angebot zur Bedie-
nung der Allgemeinheit und dessen Mitfinanzierung d urch die VRR A6R ist jahrlich in einem vom Ver-
waltungsrat zu beschlieBenden SPNV-Etat festzulegen. Im SPNV-Etat sind das SPNV-
Leistungsangebot und dessen finanzielle Auswirkunge n fir das Folgejahr/die Folgejahre getrennt nach

den einzelnen Verbandsgebieten darzustellen.

Die VRR A8R wirkt im Kooperationsraum A auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV, insbe-
sondere auf die Bildung kooperationsraumubergreifen der Tarife mit dem Ziel eines landesweiten Tarifs
hin.

Die VRR A8R wirkt im Kooperationsraum A auf eine in tegrierte Verkehrsgestaltung im OPNV hin, ins-
besondere auf ein koordiniertes Verkehrsangebot im OPNV, einheitliche Produkt- und Qualitatsstan-

dards, einheitliche Fahrgastinformations- und Betri ebssysteme und ein ibergreifendes Marketing.

Die VRR A&R stellt zur Sicherung und zur Verbesserung des OPNV nach den Vorgaben des § 8
OPNVG NRW einen Nahverkehrsplan auf und koordiniert ihn mit den Nahverkehrsplanen benachbar-

ter Kooperationsraume.
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Die VRR A0SR betreibt Infrastrukturplanung als Grundlage der Verkehrsplanungen und nimmt als Tra-

ger offentlicher Belange zu den Antragen im Sinne d es Planungsrechts Stellung.

Die VRR AdR finanziert die OPNV-bedingten gemeinwir tschaftlichen Verpflichtungen im VRR-
Verbandsgebiet auf Basis der europarechtlichen Vors chriften. Weiterhin obliegt der VRR AdR die For-
derung von OPNV-MaRnahmen.

Die VRR AGR ermittelt in Zusammenarbeit mit den bedienten Aufgabentragern sowie den Betreibern
offentlicher Personenverkehrsdienste und/oder Infra strukturbetreibern, welche gemeinwirtschaftliche
Verpflichtungen erflillen, die Héhe der Betrage fir den Ausgleich der gemeinwirtschaftlichen Verplich-
tungen und gleicht diese aus, sofern nicht zuvor von offentlicher Seite ein Ausgleich geleistet wurde.

Dazu erstellt die VRR AGR fir das jeweilige Geschaftsjahr den Verbundetat und fir das vergangene

Geschéaftsjahr die Ergebnisrechnung:

a) Der Verbundetat weist die auf der Grundlage der VRR-Finanzierungsrichtlinie ermittelten Aus-
gleichsbetrage sowie die Finanzierungsbetrage je Ge bietskérperschaft, je Betreiber 6ffentlicher
Personenverkehrsdienste und/oder Infrastrukturbetre iber bzw. je OSPV-Unternehmen und Be-
triebszweig aus. Dazu stellen die Berechtigten Antréage nach der entsprechenden Finanzierungs-

richtlinie.

b) Die Ergebnisrechnung stellt die Ist-Ausgleichsbe trage auf der Basis der Verwendungsnachweise
den Soll-Ausgleichsbetragen sowie den Ist- und Soll -Finanzierungsbetrdgen gegegenuber und
ermittelt eine evtl. Uberkompensation der Betreiber offentlicher Personenverkehrsdienste

und/oder Infrastrukturbetreiber.

c) Naheres regelt die entsprechende Finanzierungsri chtlinie.

Die VRR A6R stellt die Hohe der Finanzierungsbetrag e der durch Rats- oder Kreistagsbeschluss, Nah-
verkehrsplan, durch allgemeine Vorschriften oder 6f fentliche Dienstleistungsauftrage nach der VO
(EG) Nr. 1370/2007 oder auf sonstige Weise durch die Aufgabentrager im VRR-Verbandsgebiet defi-

nierten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im V erbundetat fest.

Der VRR A6R obliegt die Bewirtschaftung der OPNV-Pauschale nach § 11 Absatz 2 OPNVG fiir das
VRR-Verbandsgebiet entsprechend der VRR-Fdérderricht linie.

Der VRR AGR obliegt weiterhin die Bewirtschaftung d er Ausbildungsverkehrs-Pauschale nach § 11a
OPNVG fiir das VRR-Verbandsgebiet und der Erlass bzw. die Weiterentwicklung der entsprechenden
allgemeinen Vorschrift nach Art. 3 Abs. 2 VO (EG) 1370/2007.

Die VRR AGR teilt die im Verbundgebiet erzielten Ei nnahmen auf. Die VRR AGR schlief3t die dafur er-
forderlichen Vereinbarungen ab. Naheres regeln die Durchfiihrungsvorschriften nach Artikel 4 Ab-
satz 2 VO (EG) Nr. 1370/2007, der VRR-Einnahmenaufteilungsvertrag und die Einnahmenaufteilungs-

richtlinie.
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Die VRR AG6R betreibt als Grundlage fiur die Erledigung ihrer Aufgaben die notwendige Marktfor-

schung.

Die VRR AGR erarbeitet Konzepte und Rahmenvorgaben fir das verbundeinheitliche Vertriebssystem

im Verbundgebiet.

Die VRR A6R ist im Kooperationsraum A Beuwilligungsb endérde fir die Zuwendungen nach
§ 12 OPNV NRW sowie nach § 13 OPNVG NRW und die Zuwendungen fir Infrastrukturmafnahmen,
die vor dem 1. Januar 2008 vom Land bewilligt oder vereinbart wurden.

Die VRR AGR ist zustandig fur das Zuwendungsmanagem ent und die sonstige finanzielle und techni-
sche Abwicklung aller laufenden und noch nicht enda bgerechneten Stadtbahnbauvorhaben und sons-

tiger FérdermalRnahmen im VRR-Verbandsgebiet.

Das Stammkapital betragt nach § 30 Absatz 1 der Satzung € 2.525.000,00. Der ZV VRR halt Anteile
am Stammkapital in Hohe von € 2.500.000,00. Der NVN halt Anteile in Héhe von € 25.00,00.

Wirtschaftsjahr ist gemal § 30 Absatz 2 der Satzung das Kalenderja hr.

2. Organe der VRR A6R

Organe der VRR A6R sind:

e der Verwaltungsrat,

e der Vorstand,

e der Vergabeausschuss,

e der Ausschuss fir Investitionen und Finanzen,
e der Ausschuss fir Tarif und Marketing,

e der Ausschuss fiir Verkehr und Planung,

e der Unternehmensbeirat.

Der Verwaltungsrat, der Vorstand und der Vergabeaus schuss haben im Umfang ihrer Zustandigkeit
Entscheidungskompetenz. Entscheidungen dieser Organ e, die sich nur im Gebiet eines Verbandsmit-
gliedes des Zweckverbandes VRR unmittelbar auswirke n, dirfen nur mit dessen Einversténdnis erfol-
gen. Entscheidungen dieser Organe, die sich nur im Gebiet des NVN unmittelbar auswirken, dirfen
nur mit dessen Einverstandnis erfolgen. Entscheidungen zu Stadtbahnangelegenheiten im Rahmen
der Satzung konnen nicht gegen die Mehrheit der Stimmen der Vertreter der von Stadtbahnangele-

genheiten betroffenen Verbandsmitgliedern gefasst w erden.

Die Ubrigen Organe fassen Empfehlungsbeschlisse.



Anlage 7

Der Verwaltungsrat ist zustandig fur die durch die GO NRW, die KUV und durch die Satzung zuge-
wiesenen Aufgaben. Insbesondere Uberwacht er die Fi hrung der Geschafte durch den Vorstand. Er

kann jederzeit vom Vorstand uber alle Angelegenheit en der VRR ASR Berichterstattung verlangen.

Der Verwaltungsrat entscheidet Gber:

1. die Bestellung des Vorstandes der VRR AGR auf verbindlichen Vorschlag der Verbandsversamm-
lung,
die Abberufung des Vorstandes der VRR ASR,
die Beteiligung der VRR A6R an anderen Unternehm en,
die Erteilung von Weisungen an die Vertreter/innen der VRR ASR in Gremien der Beteiligungsge-
sellschaften,
die Griindung von Gesellschaften,
die Geschéaftsordnung fur den Vorstand,
die Feststellung des Wirtschaftsplanes, einschliefdlich SPNV-Etat und Verbundetat, und des Jah-
resabschlusses,

8. die Grundsatze der Wirtschaftsfliihrung und der Aufgabenerfiillung,

9. die Bestellung des Abschlussprifers,

10. die Ergebnisverwendung,

11. die Entlastung des Vorstandes,

12. die Einstellung und Entlassung sowie die nicht nur voriibergehende Ubertragung einer anders be-
werteten Tatigkeit bei Angestellten ab Entgeltgrupp e 15,

13. die Zustimmung zur Uberschreitung von Ausgabena nsatzen des Vermégensplanes um mehr als
€ 250.000,00,

14. die Organisationsstruktur der VRR AGR, insbesondere den Geschaftsverteilungsplan fir den Vor-
stand (Verteilung der Geschéftsbereiche und Stabsstellen auf die Vorstandsressorts, Abgrenzun-
gen der Vorstandsressorts), die Vertretungsbefugnis, die Ernennung eines Vorstandsmitglieds

zum/zur Vorstandssprecher/in, die Erteilung von Prokura und Handlungsvollmacht.

Der Verwaltungsrat ist nicht zusténdig fir die Angelegenheiten, die in die Zustandigkeit des Vergabe-
ausschusses fallen.

Ferner ist der Verwaltungsrat zustandig fur

1. strategische und verkehrspolitische Grundsatzfra gen,

Entscheidungen Uber die Aufstellung und Fortschr eibung des Nahverkehrsplanes,
Feststellung des SPNV-Etats,

Genehmigung des Verbundetats und Feststellung de r Ergebnisrechnung,

o > 0D

Feststellungen der Einnahmenaufteilung und Entsc heidungen im Rahmen der Einnahmenauftei-
lung von erheblicher finanzieller Tragweite,

6. Entscheidungen im Rahmen der Finanzierung von OP NV-bedingten gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtungen von erheblicher finanzieller Tragweite ,

7. Erlass von Richtlinien zur Durchfihrung der Aufg aben der VRR A6R,
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Entscheidung Uber die Grundlagen des Verbundtari fs und der Beférderungsbedingungen,
Entscheidung Uber Leitlinien der Tarifpolitik, T arifstruktur, Preisanpassungen und wesentliche An-
derungen der Beférderungsbedingungen im Verbundgebi et sowie die VRR-Marketingstrategie,

10. Feststellung des jahrlichen Katalogs der mit Mitteln nach § 12 OPNVG NRW zu férdernden MaR-
nahmen,

11. den Erlass von allgemeinen Vorschriften im Sinne von Artikel 2 Buchstabe 1) VO (EG) Nr.
1370/2007 zur Festsetzung von Hochsttarifen fir alle Fahrgaste oder bestimmte Gruppen von
Fahrgasten sowie von Durchflihrungsvorschriften gema 3 Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe c), Absatz
2 VO (EG) Nr. 1370/2007 im VRR-Verbandsgebiet.

Bei Entscheidungen des Verwaltungsrats tUber

1. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

2. Strukturreformen im Gemeinschaftstarif der jeweiligen Verbandsgebiete, sofern erhebliche zusatz-
liche finanzielle Belastungen der Mitglieder des ZV VRR oder NVN zu erwarten sind,

ist die Zustimmung der Verbandsversammlung des ZV V RR und/oder NVN erforderlich.

Bei Entscheidungen des Verwaltungsrats
1. Uber die Weiterentwicklung des Systems zur Finanzierung des OSPV,

2. im Schlichtungsverfahren,

ist die Zustimmung der Verbandsversammlung des ZV V RR erforderlich.

Der Verwaltungsrat setzt sich aus dem/der Verbandsvorsteher/in des ZV VRR als Vorsitzen-

dem/Vorsitzender, 43 stimmberechtigten Mitgliedern und 43 stellvertretenden Mitgliedern zusammen.

Der Vorstand fiihrt die Geschafte und leitet die VRR AOR eigenver antwortlich, sofern nicht gesetzlich
oder durch Satzung etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand besteht aus zwei Personen. Der Ver-
waltungsrat bestellt ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorstandssprecher/in. Der/Die Sprecher/in des Vor-
standes reprasentiert den Vorstand und die Anstalt gegeniiber der Offentlichkeit. Er/Sie kann diese

Aufgabe im Einzelfall Gbertragen.

Jedes Vorstandsmitglied fuhrt die laufenden Geschéfte seines Vorstandsressorts eigenverantwortlich
nach Maligabe der Gesetze und der Satzung. Die Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsressorts

werden im Geschéftsverteilungsplan fur den Vorstand festgelegt.

Die A6R wird nach aul3en vertreten durch den Vorstand gemeinsam oder durch ein Vorstandsmitglied

gemeinsam mit einem Prokuristen/einer Prokuristin.
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Der Vergabeausschuss ist ein Ausschuss der VRR AGR mit eigener Entscheid ungsbefugnis. Er ent-

scheidet in folgenden Angelegenheiten:

1. Entscheidung Uber die Durchflihrung eines Vergabe verfahrens im SPNV nach Artikel 5 VO (EG)
Nr. 1370/2007,
Entscheidung Uber die Zuschlagserteilung und den Vertragsabschluss,
Abschluss, Anderung, Kiindigung und Aufhebung von Verwaltungsvereinbarungen mit Aufgaben-
tragern zur Durchflihrung von Vergabeverfahren im SP NV,

4. Entscheidung (iber Anderung, Aufhebung und Kiindig ung von Verkehrsdurchfiihrungsvertragen
mit SPNV-Unternehmen,

5. Entscheidung Uber die Bewertungs- bzw. Zuschlags kriterien im Vergabeverfahren, lber die Einle-
gung von Rechtsmitteln in Nachprifungsverfahren und Uber sonstige fiur den Fortgang des Verga-

beverfahrens mafigebliche MalRnahmen, die vom Vorstan d vorgelegt werden.

Der Vergabeausschuss besteht aus 14 stimmberechtigt en Mitgliedern, von denen 13 der Verbands-
versammlung des ZV VRR und 1 der Verbandsversammlung des NVN angehdéren mussen. Der/Die
Vorsitzende des Vergabeausschusses und sein/ihre Stellvertreter/in werden von der Verbandsver-

sammlung des Zweckverbandes bestimmt.

Il. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Wirtschaftsfihrung, Vermogensverwaltung und Rechnun gslegung erfolgen gemaf den Bestimmungen
des § 114a GO NRW und der KUV.

Entsprechend § 9 KUV stellt der Zweckverband VRR durch ausreichende Finanzausstattung sicher,
dass die VRR AGR ihre Aufgaben erflillen kann.

Die Finanzierung der VRR AGR erfolgt durch Landesmi ttel, Einzahlungen des Gesellschafters ZV VRR,

Ertrage aufgrund eigener wirtschaftlicher Betatigun g der VRR ASR und Finanzierungsbeitrage der Ver-

bundverkehrsunternehmen.

lll. OFFENLEGUNG

Die Einrichtung ist zur Offenlegung des Jahresabsch lusses entsprechend den Regelungen nach § 27
Absatz 3 KUV verpflichtet. Nach § 31 Absatz 5 der Satzung erfolgt die Bekanntmachung des Be-
schlusses Uber die Feststellung des Jahresabschluss es im Ministerialblatt fir das Land Nordrhein-

Westfalen.
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,

Essen

Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
fur das Geschiftsjahr 2012

OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrungsorganisation (Fragenkreis 1)

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-

dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fiir die
Geschiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir
die Konzernleitung (Geschiftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnis-

sen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Rechte und Pflichten fir die Organe der VRR A6R ergeben sich aus der Satzung und den gesetz-
lichen Bestimmungen des § 114 a GO NRW und der KUV. Insbesondere § 20 der Satzung enthalt ei-
ne Aufzdhlung der Zustandigkeiten und Entscheidungs angelegenheiten des Verwaltungsrates. Die
Geschaftsfuhrung durch den Vorstand ist in § 24 der Satzung geregelt. Geschaftsordnungen bestehen
fur den Verwaltungsrat und den Vorstand.

Die Regelungen entsprechen den Bedirfnissen der VRR AGR.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hieriiber erstellt?

Im Berichtsjahr haben 6 Verwaltungsratssitzungen und 6 Sitzungen des Prasidiums des Verwaltungs-
rates und 17 Sitzungen der Ausschisse stattgefunden, deren Protokolle uns vorgelegen haben.

c) In welchen Aufsichtsriaten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Die Vorstandsmitglieder sind in keinen Aufsichtsrat en und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs.
1 Satz 3 AktG tatig.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-

alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
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folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausge-

wiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergitungen der Organmitglieder werden entsprec hend den Regelungen der KUV NRW im An-

hang individualisiert ausgewiesen.

OrdnungsmaBigkeit des Geschaftsfiihrungsinstrumentariums (Fragenkreise 2 bis 6)

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustiandigkeiten/Weisungsbefugnisse

ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiRige Uberpriifung?

Die Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsressort s sind im Geschéftsverteilungsplan festgelegt.
Im Organigramm sind die einzelnen Stellen den Aufga benbereichen zugeordnet. Es wird laufend ak-

tualisiert. Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche un d Zustandigkeiten sind klar erkennbar.

In der Geschafts- und Verfahrensordnung (GVO) sind Regelungen zum Aufbau und den Aufgaben der
VRR AG6R, zur Abwicklung der Geschaftsvorfalle, zur Vertretung und Unterschriftsberechtigungen dif-
ferenziert nach organisatorischen Bereichen, zur internen Kommunikation und Personalentwicklung

festgelegt. Die GVO wird laufend aktualisiert.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren

wird?

Anhaltspunkte fur Abweichungen zwischen dem Organis ationsplan und der tatsachlichen Durchflih-

rung haben sich nicht ergeben.

c) Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

Die Geschaftsleitung hat Vorkehrungen zur Korruptio nspravention ergriffen und dokumentiert. Vorga-
ben zur Korruptionspravention ergeben sich aus der Geschéfts- und Verfahrensordnung (GVO) insbe-
sondere fur den Einkauf, die Abgabe von Verpflichtu ngserklarungen und den Zahlungsverkehr. Zur

Einhaltung der Geschafts- und Verfahrensordnung sin d alle Mitarbeiter des VRR verpflichtet.

Die Grundsatze des Vier-Augen-Prinzips und der Funk tionstrennung sowie Berechtigungs- und Ver-

tretungsregelungen sind in der GVO verankert.
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Durch automatisierte EDV-gestitzte Workflows fir Auftragsvergaben, Rechnungsprifung und

-freigabe sowie fir den Zahlungsverkehr wird die Einhaltung der GVO gewahrleistet.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kredit-
aufnahme und -gewiahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht

eingehalten werden?

Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozesse insbesondere Auftrags-
vergaben und -abwicklungen bestehen in Form der GVO und weiteren Anweisungen (Leitfaden fir
den zentralen Einkauf, IT-Sicherheitshandbuch, Geschaftsordnung fir den Vorstand, Leitfaden Fir-
menfahrzeuge, Dienstreiseregelung, Verfahrensregelu ng Bewirtung und Sitzungen, div. Unterschrif-

tenregelungen zu besonderen Bereichen im Zuwendungs management).

Kreditaufnahmen sind nicht erfolgt. Kreditgewahrung en an Mitarbeiter erfolgten gemaf Richtlinien.

Anhaltspunkte fir die Nichteinhaltungen bestehender Richtlinien haben sich nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsmiBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Die Dokumentation von Vertragen erfolgt Uber eine z entrale Vertragsdatenbank, die im Rahmen des

zentralen Vertragscontrollings gefuhrt und weiteren twickelt wird.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den

Bediirfnissen des Unternehmens?

Die Wirtschaftsplanansatze werden auf Basis der han delsrechtlichen Struktur des Jahresabschlusses
ermittelt. Die Planung entspricht den Vorschriften der KUV. Die Wirtschaftsplanung erfolgt differenziert
nach MaRnahmen, die den einzelnen Organisationseinh eiten der VRR ASR zugeordnet sind. Damit ist

eine Planungsgrundlage gegeben, die den Bedirfnisse n der VRR AR entspricht.
b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?
Auf Basis der Finanzbuchhaltung und der Kostenrechn ung werden die Planansatze unterjahrig Uber-

prift und Planabweichungen analysiert. Es werden Mo nats- und Quartalsberichte iber die Entwick-

lung der Ertrage und Aufwendungen sowie Uber die Ab wicklung des Vermdgensplanes erstellt.
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c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroBe und den

besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Anforderungen der KUV und den Anforderungen der Anstalt.
Das Rechnungswesen, insbesondere bestehend aus Fina nz- und Anlagenbuchhaltung, der Lohn-
buchhaltung und der Kosten- und Leistungsrechnung, bietet in seiner Ausgestaltung aussagefahige

Grundlagen fur Entscheidungen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditéts-

kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Das eingerichtete Finanzmanagement gewahrleistet ei ne laufende Liquiditdtskontrolle und Kredit-

Uberwachungen. Fir das Finanzanlagen-Management bes teht eine Dienstanweisung.

Die Tilgung der gewahrten Mitarbeiterdarlehen wird Uberwacht; weitere Kredite wurden nicht gewahrt

oder aufgenommen.

Das Mahnwesen wird von der Finanzbuchhaltung durchg efihrt.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht in der Abteilung zentrales Finanz-/Gremienmanagement.

Anhaltspunkte fiir die Nichteinhaltung bestehender R egelungen haben sich nicht ergeben.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewdhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah

und effektiv eingezogen werden?

Nach unseren Feststellungen erfolgte im Berichtsjahr die Rechnungsstellung zeitnah, der Zahlungs-

eingang von Forderungen wird vom Rechnungswesen be rwacht.

d) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst

es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling umfasst alle Bereiche der VRR ASR; eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Cont-
rollinginstrumente findet statt. Die abschlieRende Planung, Auswertung und Steuerung von rech-
nungslegungsrelevanten Sachverhalten erfolgt durch das Controlling in der Abteilung Zentrales
Finanzmanagement in Zusammenarbeit mit den dezentralen Controllern in den einzelnen Fachabtei-

lungen.
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h) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Das Beteiligungscontrolling erfolgt durch die Abteilung Zentrales Finanz-/Gremienmanagement. We-

sentliche Beteiligungen bestehen jedoch nicht.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefdhrdende Risiken rechtzeitig erkannt

werden konnen?

Aus der Rechtsform, dem Aufgabencharakter und der G eschéftstatigkeit der VRR ASR ergeben sich
keine bestandsgefahrdenden Risiken. Risiken kénnen sich durch Kirzungen der Zuwendungen des
Landes NRW oder aus einer angespannten Finanzlage d er Zweckverbandsmitglieder hinsichtlich der

Zahlung der Umlagen fiir die Aufgabenerfillung ergeb en.

Um eine frihzeitige Risikosteuerung zu ermdglichen, ist ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet.
Das Risikohandbuch zur Festlegung des grundséatzlich en Vorgehens wurde im Jahr 2010 erarbeitet

und wird aktualisiert.

Fir die einzelnen Abteilungen der VRR AGR wurden Ke nnzahlen zur Risikoidentifikation entwickelt.

In den Sitzungen der Fachabteilungen, in den monatl ichen Leitungssitzungen des Vorstandes und der
Abteilungsleiter sowie laufend durch das Controllin g erfolgt regelmafig eine interne Diskussion zur
umfassenden Risikoidentifikation und -bewertung sow ie Uber die zu ergreifenden Maf3nahmen zur Ri-

sikobewaltigung und Risikolberwachung.

Die Risikoberichterstattung an den Verwaltungsrat e rfolgt im Rahmen der Sachstands- und Halbjah-

resberichterstattung.

Mit der Einrichtung einer zentralen Vertragsdatenbank als weiteres Element des Risikofriiherken-
nungssystems wurde eine wesentliche Voraussetzung f ir das angestrebte zentrale Vertragscontrol-

ling geschaffen.

Eine kurzfristige Soll-Ist-Analyse wird durchgefihrt und liefert zeithahe entscheidungsorientierte Ma-

nagementinformationen.
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b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich

Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die vorgesehenen MalRnahmen sind geeignet, den Zweck zu erflllen. Es haben sich keine Anhalts-

punkte ergeben, dass die umzusetzenden MalRnahmen ni cht durchgefiihrt werden.

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Dokumentation erfolgt derzeit in den einzelnen Organisationseinheiten, in Sachstandsberichten

und Sitzungsprotokollen.

Siehe auch a).

d) Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abgestimmt

und angepasst?

Die Frihwarnsignale und Mafinahmen werden kontinuier lich und systematisch mit dem aktuellen Ge-
schaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst. Insbe-
sondere bei geplanten Zuwendungskiirzungen oder Aufg abenerweiterungen erfolgt eine Bearbeitung

der Auswirkungen im Rahmen des Risikofriherkennungs systems.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschiftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschéften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-
legt? Dazu gehort:
¢ Welche Produkte/instrumente diirfen eingesetzt werden?
¢ Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen einge-
setzt werden?

* Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?

e Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich
zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z. B. anti-

zipatives Hedging)?

Es werden keine Finanzinstrumente eingesetzt.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-

nen und zur Risikobegrenzung?
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Es werden keine Derivate eingesetzt.
c) Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes Instrumen-
tarium zur Verfiigung gestellt insbesondere in Bezug auf
¢ Erfassung der Geschifte
¢ Beurteilung der Geschifte zum Zweck der Risikoanalyse
¢ Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung
* Kontrolle der Geschafte?

Nicht anwendbar.

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Riskoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-

geschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Nicht anwendbar.

e) Hat die Geschifts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Nicht anwendbar.

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-

nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revisi-
on/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstindige Stelle oder wird diese Funktion
durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine interne Revision als eigenstandige Stelle ist nicht vorhanden.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzrnrevision im Unternehmen/Konzern?

Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Entfallt.
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c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Geschiftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzwg) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal liber Korruptionspravention berichtet? Liegen
hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Entfallt.

d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-

stimmt?

Entfallt.

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um wel-
che handelt es sich?

Entfallt.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliat die Interne Revisi-

on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Entfallt.

OrdnungsmaBigkeit der Geschiftsfiihrungstatigkeit (Fragenkreise 7 bis 10)

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliis-

sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschidften und MaBnahmen nicht eingeholt

worden ist?

Einen Katalog von Entscheidungen, die der Zustimmun g des Verwaltungsrats bedurfen, enthalten die
§§ 20 ff. der Satzung sowie der § 114 a GO NRW.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass flr zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und
Malnahmen im Berichtsjahr die Zustimmungen des Verw altungsrates und des Vergabeausschusses
nicht eingeholt wurden.
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b) Wurde vor der Kreditgewidhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-

chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?
Es erfolgte keine Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsorgans.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBRnahmen vorgenommen

worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass ans telle zustimmungsbedurftiger MalRnahmen ahn-

liche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandel te Mallnahmen vorgenommen worden sind.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-

wachungsorgans iibereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Berichtsjahr durchgefiihrten Geschafte und

MaRnahmen nicht mit Gesetz und Satzung und den Beschliissen des Verwaltungsrates tberein stim-

men.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immateriel-
le Anlagewerte und Vorridte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Investitionen werden angemessen geplant und vor Rea lisierung gepruft.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittiung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil liber die Angemessenheit des Preises zu ermogli-
chen (z. B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Der Bereich Einkauf wird nach vergaberechtlichen Gr undsatzen abgewickelt.

c) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend iiber-

wacht und Abweichungen untersucht?

Durchfihrung, Budgetierung und Veranderungen von In vestitionen werden laufend Uberwacht und

Abweichungen untersucht.
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d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?

Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Es haben sich keine Uberschreitungen ergeben. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen im Prii-
fungsbericht unter Abschnitt D.11I.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-

schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Anhaltspunkte, dass Leasing- oder vergleichbare Ver trage nach Ausschopfung der Kreditlinien abge-

schlossen wurden, haben sich im Rahmen unserer Priif ung nicht ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoBRe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Berichtsjahr 2012 waren keine Anhaltspunkte flr eindeutige VerstéRe gegen Vergaberegelungen

erkennbar.

b) Werden fiir Geschifte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote

(z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Konkurrenzangebote werden in angemessenem Umfang ei ngeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

Der Verwaltungsrat ist im Berichtsjahr zu 6 Sitzungen zusammengetreten. An diesen Sitzungen hat

der Vorstand teilgenommen und berichtet.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-

nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage und in die wichtigsten

Bereiche.
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c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah un-
terrichtet? Liegen insbesondere ungewodhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman
abgewickelte Geschaftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-
terlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

In den Sitzungen wurde der Verwaltungsrat nach unseren Feststellungen zeitnah Uber wesentliche

Vorgange unterrichtet. Im Berichtsjahr lagen nach unseren Feststellungen keine ungewdhnlichen, risi-

koreichen oder nicht ordnungsgemaf abgewickelten Ge schaftsvorfalle und wesentliche Unterlassun-

gen vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Eine besondere Berichterstattung auf Wunsch des Verwaltungsrates hat nicht stattgefunden.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder

unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Der Vorstand ist nach unseren Feststellungen seiner Informationspflicht nachgekommen.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-

den Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mitdem Uberwachungsorgan erértert?

Es besteht eine D&O-Versicherung und eine Vermogens eignerschadenversicherung, von denen der

Verwaltungsrat Kenntnis hat.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt wor-
den?

Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsorgans wurden nicht

gemeldet.

Vermdgens- und Finanzlage (Fragenkreise 11 bis 13)

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermoégen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermdgen ist nicht vorhan den.
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b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Keine Feststellungen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermégensgegen-

stinde wesentlich beeinflusst wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-

verpflichtungen finanziert werden?

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen Uber Zuwen dungen des Landes NRW und Umlagen der
Verbandsmitglieder sowie die von den Verkehrsuntern enmen erhobene VU-Umlage. Wir verweisen
auf unsere Erlauterungen zur Vermaogenslage unter D. 1V. 1 sowie zum Wirtschaftsplan unter D. IIl. im

Hauptteil des Prifungsberichtes.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-

aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Finanzlage ist stabil und solide. Kreditaufnahm en sind nicht erforderlich.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-

bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Zur Finanzierung der VRR ASR im Jahr 2012 hat der ZV VRR Einzahlungen in Rucklagen in Hhe von
T€ 6.240 und fir Investitionszuschisse in Hoéhe von T€ 350 sowie die SPNV-Umlage in Héhe von
T€ 15.182 geleistet.

Daruber hinaus sind Zuwendungen des Landes NRW im B ereich Eigenaufwand als Ertragszuschisse
in Héhe von T€ 8.241, im Bereich SPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 390.626, im Bereich OSPV-
Finanzierung in Hohe von T€ 119.887 und im Bereich Investitionsférderung in Hohe von T€ 97.219

zugeflossen. Fur Investitionen wurden Zuschisse in Hohe von T€ 1.078 gewahrt.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-

tung?

Es bestehen keine Finanzierungsprobleme aufgrund ei ner zu niedrigen Eigenkapitalausstattung. Die

Liquiditat ist Gber die Einzahlungen des Gesellscha fters ZV VRR gewahrleistet.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der

wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Vorstand hat einen Vorschlag zum Ausgleich des Bilanzverlustes durch Entnahmen aus Ruickla-

gen gemacht. Der Vorschlag zum Ausgleich des Verlus tes ist sachgerecht und entspricht der Finan-

zierungskonzeption der VRR A6R.

Ertragslage (Fragenkreise 14 bis 16)

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/

Konzernunternehmen zusammen?

Nicht anwendbar.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepragt?

Wir verweisen auf die Erlduterungen unter Kapitel D .11l. und IV. im Hauptteil des Prifungsberichtes.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Leistungsbeziehungen bestehen insoweit, als der ZV VRR insbesondere gesetzliche und satzungs-

mafige, hoheitliche Aufgaben auf die VRR AGR Ubertr agen hat. Die Finanzierung der Aufgabenerledi-

gung erfolgt Gber den ZV VRR und Zuwendungen des Landes NRW. Anhaltspunkte fir
unangemessene Konditionen haben sich nicht ergeben.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht anwendbar.
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Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermégens- und Ertragslage von Bedeu-

tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Nicht anwendbar.

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaR-

nahmen handelt es sich?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der

Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Die VRR AR ist ihrem Gesellschaftszweck nach nicht danach ausgelegt, Gewinne zu erwirtschaften.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-

ternehmens zu verbessern?

Nicht anwendbar.
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Anlage 9

Allgemeine Auftragsbedingungen
fur
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftspriifer" genannt) und ihren Auftraggebern tber Pri-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas anderes aus-
dricklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber soichen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ord-
nungsméaBiger Berufsausiibung ausgeflhrt. Der Wirtschaftsprifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Berticksichtigung ausléandischen Rechts bedarf — aufer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Priifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Verginstigungen in Anspruch
genommen werden kdnnen. Die Ausfiihrung eines Auftrages umfalt nur dann
Priifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfélschungen
und sonstigen Unregelmé&Rigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fiihrung von Priifungen dazu ein AnlaR ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal® dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfithrung des Aufirages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
géangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausflhrung des
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgénge und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
priifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefdhrden konnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fur Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung mal3gebend. Bei Priifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftspriifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, da die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher Auferungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstoll berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrige des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherflillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfiillung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgangigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts oder von einem
offentlich-rechtlichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Riickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehischlagens der Nacherfillung fir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 8.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muf} vom Auftraggeber unver-
ziiglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspruche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjéhren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, konnen jederzeit vom Wirt-
schattspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu horen.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrénkung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haitung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schéden aus der Verletzung von Leben, Koérper und
Gesundheit, bei einem fahrl&ssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfa®t sémtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Riicksicht darauf, ob Schéaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer AusschluBfrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
prufer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veréffentlichung nicht statt-
findet, der schriftlichen Einwiligung des Wirtschaftsprifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollsténdig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrége. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaRt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daR der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
daR dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfaflt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tétigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschiiisse und sonstiger, fir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklérungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e

~

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fiir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verauBerung, Liquidation und dergleichen.
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(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit (ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht Uber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, liber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fur den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, daf} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
AuRerungen iber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlal’t der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergutung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Ver-
gutung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zuldssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm {ibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den liber den Auftrag geflihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus AnlaR seiner Tatigkeit fur den Auftrag von diesem oder fiir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurilickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Far den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.



