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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Vom Verwaltungsrat der

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen,

- nachfolgend auch ,VRR AR oder ,Anstalt” genannt -

sind wir zum Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2013 gewahlt worden. Daraufhin hat uns der Vor-
stand den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss der VRR A6R zum 31. Dezember 2013 unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung sowie den Lagebericht gemas § 317 ff. HGB nach berufsiiblichen Grundsat-

zen zu prifen.

Der Prifungsauftrag erstreckte sich geman § 106 Abs. 1 GO NRW auch auf die Prifung der Ord-
nungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung sowie wirtschaftlich bedeutsamer Sachverhalte nach § 53 des

Gesetzes Uber die Grundséatze des Haushaltsrechts des Bundes und der Lander (HGrG).

Der Vorstand tragt die Verantwortung fir die Buchflihrung, das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht und das Risikofriiherkennungssystem sowie
fur die uns erteilten Auskinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe als Abschlusspriifer ist

es, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemaBen Prifung zu beurteilen.

Bei der Erstellung des Prifungsberichtes haben wir die deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Be-
richterstattung bei Abschlussprifungen (Prifungsstandard des Institutes der Wirtschaftsprifer — IDW
PS 450) beachtet.

Auftragsgeman haben wir zusétzlich einen Erlduterungsteil erstellt, der diesem Bericht als Anlage 6
beigefligt ist. Der Erlauterungsteil enthalt Aufgliederungen und Hinweise zu den einzelnen Posten des

Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2013 unter Angabe der jeweiligen Vorjahreszahlen.

Wir bestatigen geméani § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

Fir die Durchfiihrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhéltnis zu
Dritten, die diesem Bericht als Anlage beigefligten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschafts-

prifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften® nach dem Stand vom 1. Januar 2002 mafBgebend.



B. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Der Lagebericht des Vorstandes enthalt folgende wesentliche Aussagen zum Geschaftsverlauf und
zur Lage der VRR AGR:

Aussagen zur o6ffentlichen Zwecksetzung

In einer Vorbemerkung zum Lagebericht nimmt der Vorstand zur 6ffentlichen Zwecksetzung der VRR

A6R Stellung und geht danach auf die einzelnen wesentlichen Entwicklungen im Geschéftsjahr ein.

Aussagen zum Geschéftsverlauf in 2013

Einzelheiten zur Geschéftstatigkeit in den einzelnen Organisationsbereichen der VRR A&R sind im

Lagebericht dargestellt.

Aussagen zur Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich im Bereich Eigenaufwand wie folgt dar:

Plan 2013 Ist 2013 Ist 2012
T€ T€ T€
Ertrage
offentliche Férdermittel des Landes NRW 7.590 8.043 8.241
Umlage der Verkehrsunternehmen 10.434 10.434 10.135
Zinsertrage 300 412 701
weitere Ertragsposten 4.512 8.851 5.868
22.836 27.740 24.945
Aufwendungen
bezogene Leistungen -12.328 -11.311 -12.409
Personalaufwendungen -12.409 -11.989 -11.566
weitere Aufwandsposten -6.424 -5.384 -5.537
-31.161 -28.684 -29.512
Ergebnis Eigenaufwand -8.325 -944 -4.567

In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzierung sowie der Investitionsférderung werden
ausgeglichene Ergebnisse erzielt, da den Aufwendungen jeweils in gleicher Hohe Ertrage gegeniiber

stehen.

Die Ertragslage des Geschéftsjahres 2013 ist wesentlich gepragt von den Ertragen aus der Kosten-
weiterbelastung an den ZV VRR Faln-EB in H6he von T€ 3.622 aufgrund der wirtschaftlichen und
steuerlichen Zuordnung von Aufwendungen aus der SPNV-Fahrzeugdfinanzierung zu dem im Jahr
2013 gegrindeten Eigenbetrieb. Insgesamt ergibt sich fir den gesamten VRR aus der Kostenweiter-
belastung eine Reduzierung des AufwandsUberhangs aus Umsatzsteuererstattungen in Héhe von
T€ 482.



Gegeniber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 7.381 geringerer Fehlbetrag, der im Bereich

Eigenaufwand VRR erwirtschaftet wurde.

Die um insgesamt T€ 4.905 UberplanmaBigen Ertrdge ergaben sich vor allem aus den Kostenweiter-
belastungen an den ZV VRR Faln-EB (T€ 3.622, davon flr Vorjahre: T€ 2.603), 6ffentlichen Férder-
mitteln des Landes NRW (um T€ 451), der Geschéftsbesorgung fir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung
gegeniber Dritten (T€ 622), der Auflésung von Rickstellungen (T€ 462) und bei den Zinsertrdgen (um
T€ 112).

Die Aufwendungen liegen insgesamt um T€ 2.477 unter dem Planansatz. Die Einsparungen betragen
bei den Aufwendungen fir bezogene Leistungen T€ 1.017, den Abschreibungen T€ 317 und den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 1.122. Die Personalaufwendungen liegen um T€ 420 unter
dem Planansatz. Die Uberplanmé&Bigen Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 399 resultieren aus der
Aufzinsung der langfristigen Personalriickstellungen und sind im Planansatz bei den sonstigen be-

trieblichen Aufwendungen mit T€ 293 berUcksichtigt.

Die Einsparungen bei den bezogenen Leistungen resultieren aus der zeitlichen Verzdgerung bei Pro-
jektabwicklungen. Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten insbesonde-
re in den Bereichen der Beratungskosten (T€ 218) und bei den weiteren Verwaltungskosten erzielt

werden.

Im Bereich SPNV-Finanzierung sind als Ertrdge im Wesentlichen ausgewiesen:
- Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 11 Absatz 1 OPNVG NRW

- vorlaufige Fahrgeldeinnahmen des laufenden Jahres

- Ertrédge aus der Abrechnung von Verkehrsvertrdgen sowie der Einnahmenaufteilung fir Vorjahre

- Entnahme aus angesparten Mitteln der Vorjahre

Als Aufwendungen sind bertcksichtigt:

- vertragliche Anspriiche der Verkehrsunternehmen abzlglich der Kirzung fir Nicht- bzw. Schlecht-
leistung und des Vertriebsrabattes

- Weiterleitung von SPNV-Mitteln an den ZV VRR Faln-EB fir das Werkstattgrundstiick entspre-
chend der Gremienbeschlisse vom 21. Februar 2014

- Weiterleitung von SPNV-Mitteln an den ZV VRR Faln-EB flir die Finanzierung von RRX-

Fahrzeugen vorbehaltlich entsprechender Gremienbeschlisse

Die Zuwendungen des Landes NRW liegen mit T€ 445.164 um T€ 27.814 Uber dem Planansatz. Dar-
Uber hinaus konnten periodenfremde Ertrage in Héhe von T€ 23.819 insbesondere aus der Abrech-
nung von Verkehrsvertragen erzielt werden. Entsprechend konnte die planmaBig in HOhe von
T€ 12.681 vorgesehene anteilige SPNV-Umlage unter Beriicksichtigung von § 23 Absatz 1 der Sat-
zung des ZV VRR und der Gremienbeschlisse vom 22. Marz 2013 zur Finanzierung der Fahrzeuge
fur die Linien RB 33 / RB 35 beim ZV VRR Faln-EB eingesetzt werden.



Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind als Ertrage die Zuwendungen des Landes NRW geman § 11

Absatz 2 OPNVG NRW fiir investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und die
Aufgabentragerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW gemaB §11a OPNVG NRW sowie Zu-
wendungen zur Férderung des Sozialtickets ausgewiesen. Die Ertrdge beinhalten darlber hinaus Er-
trdge aus den Ruickforderungen von Verkehrsunternehmen, Zinsertrage und die allgemeine Ver-
bandsumlage flr nicht-kommunale Verkehrsunternehmen. Als Aufwendungen sind die Weiterleitun-
gen an die Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager und die Rickzahlungen an das Land NRW be-

ricksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung sind die Zuwendung des Landes NRW fir die pauschalierte Investiti-

onsférderung nach § 12 OPNVG NRW insbesondere fiir die Infrastruktur, Zinsertrdge und die Auf-

wendungen aus der Weiterleitung beriicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung sind die ertragswirksame Vereinnahmung von Zuwendungen auf-

grund von Projektabrechnungen, die Bestandsverédnderungen fir unfertige Stadtbahn-Bauleistungen

und die Bauleistungen im Stadtbahnbereich als Materialaufwand ausgewiesen.

Die VRR A6R hat im Geschéftsjahr 2013 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ -944 erwirtschaftet.
Entsprechend der Finanzierungskonzeption fir die VRR AdR ist vorgesehen, den Fehlbetrag durch
Entnahmen aus der Kapitalricklage auszugleichen. Der ZV VRR hat hierfiir im Jahr 2013 Einzahlun-

gen in die Kapitalrticklage in Héhe von T€ 5.900 geleistet.

Der Jahresabschluss auf den 31.12.2013 wurde unter Berticksichtigung des Rucklagenverwendungs-
vorschlages des Vorstands gemaB § 270 Absatz 1 HGB aufgestellt. Die Entwicklung der Kapitalriick-

lage stellt sich wie folgt dar:

€ €

Stand 01.01.2013 14.389.817,54
Einlage in Kapitalricklage It. Wirtschaftsplan 2013 5.900.000,00
Entnahmen aus der Kapitalriicklage:
- zum Ausgleich des Bilanzverlustes zum 31. Dezember 2012 R -4.567.275,23
- zur Riickzahlung an den ZV VRR (Werkstattgrundsttick) ? -3.500.000,00
- zur Riickzahlung an den ZV VRR wegen auBerordentlicher

Ertrage im Bereich Eigenaufwand ® -3.500.000,00  -7.000.000,00
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2013 4 -943.764,39
Stand 31.12.2013 7.778.777,92

" Die Entnahme aus der Kapitalriicklage berlcksichtigt den Beschluss des Verwaltungsrates vom

12. Juli 2013 Uber den Ausgleich des Bilanzverlustes zum 31. Dezember 2012.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage wurde entsprechend dem Beschluss der Gremien vom
21. Februar 2014 im Zusammenhang mit dem Werkstattgrundstiick erfasst.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage wurde entsprechend dem Rilcklagenverwendungsvor-

schlag des Vorstandes gemaf § 270 Absatz 1 HGB bericksichtigt und beinhaltet die Riickzahlung



an den ZV VRR. Im Jahr 2013 erzielte die VRR AR einen geringeren Fehlbetrag aufgrund au-
Berordentlicher Ertrdge aus der wirtschaftlichen und steuerlichen Zuordnung von Aufwendungen
zum ZV VRR Faln-EB und benétigt insoweit eine geringere Eigenkapitalausstattung als vorgese-
hen.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2013 ist entspre-
chend der Finanzierungskonzeption der VRR A&R als Ricklagenverwendungsvorschlag des Vor-
standes geman § 270 Absatz 1 HGB berticksichtigt.

Die verbleibende Kapitalricklage ist zur Finanzierung folgender MaBnahmen vorgesehen:

T€
SPNV-Wettbewerbsverfahren 2.000
Vertrieb 2020 1.400
Umbau WEKA 1.000
Leistungskampagne 650
Tarifstrukturreform 500
SPNV Erhebung 500
Software Zahlgerate 500
mobiledu 400
Marktanalyse/Kundenzufriedenheit 400
Hotline 250
Geschéftsstelle VGN 120
gebundene Kapitalriicklage 7.720

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um T€ 67.512 auf T€ 239.111 erhdht. Der Fi-

nanzmittelbestand ist im Wesentlichen auf folgende, zum Bilanzstichtag noch nicht verwendete,

zweckgebundene Mittel zuriickzufihren:

weiterzuleitende Mittel (T€ 166.933), vor allem Landesmittel, fir die Investitionsférderung nach
§ 12 OPNVG NRW (T€ 73.402), firr die Fahrzeugférderung (T€ 9.298) und fir die Férderung des
Sozialtickets (T€ 15.163), fur SPNV-Verkehrsvertrage (T€ 14.679) sowie SPNV-Mitteln zur Weiter-
leitung an den ZV VRR fir die Finanzierung des ZV VRR Faln-EB (T€ 42.037 RRX-Fahrzeuge un-
ter Vorbehalt entsprechender Gremienbeschlisse und T€ 12.000 entsprechend Gremienbe-
schluss vom 21. Februar 2014 fir Werkstattgrundstick)

Mittel aus der SPNV-Finanzierung, ausgewiesen als sonstige Verbindlichkeiten (T€ 37.129),
Verbindlichkeiten gegeniiber dem ZV VRR (T€ 17.121) aus der Rickzahlung der anteiligen
SPNV-Umlage 2013 und von Einlagen in die Kapitalriicklage (T€ 3.500 entsprechend Gremienbe-
schluss vom 21. Februar 2014 und T€ 3.500 unter Vorbehalt entsprechender Gremienbeschlis-
se),

erhaltene Anzahlungen (T€ 2.510) insbesondere fiir Stadtbahn-Planungsleistungen.

Investitionen waren fir das Geschaftsjahr 2013 in H6he von T€ 2.935 geplant. Es wurden insgesamt

um T€ 1.856 weniger Investitionsmittel als geplant verbraucht. Die von Dritten abgerufenen Férdermit-

tel betragen T€ 254 und liegen um T€ 1.662 unter dem Planansatz.
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Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2014 wurde am 11. Dezember 2013 vom Verwaltungsrat der VRR AR beschlos-
sen und am 21. Februar 2014 fir die Investition Werkstattgrundstiick geéndert. Er beinhaltet den Er-

folgs- und Investitionsplan, die Finanzplanung und die Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2014 beriicksichtigt Eigenaufwand in H6he von T€ 31.997. Die Finanzierung ist Uber
Fordermittel des Landes NRW (T€ 7.722), die VU-Umlage (T€ 10.434), Finanzierungsbeitrage des ZV
VRR (T€ 6.590) und weitere Ertrdge sowie Entnahmen aus Ricklagen (T€ 2.150) vorgesehen. Auf-
wendungen und Ertrdge sind fir den Bereich SPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 510.392, fir den
Bereich OSPV-Finanzierung in Héhe von T€ 127.802 und fiir die Investitionsférderung nach § 12
OPNVG NRW in Hbhe von T€ 64.264 geplant.

Der Stellenplan 2014 berlicksichtigt insgesamt 150,02 (Plan 2013: 155,71) Stellen und sechs Auszubilden-
de (Plan 2013: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in H6he von T€ 3.680 vor. Unter Berlcksichtigung der For-
dermittel ergibt sich ein Eigenanteil der VRR ASR in Héhe von T€ 2.065.

Nachtrags-, Chancen- und Risikobericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem Schluss
des Geschaftsjahres eingetreten sind, liegen nach Auskunft des Vorstandes hinsichtlich der Gremienbe-
schlisse vom 21. Februar 2014 im Zusammenhang mit dem Werkstattgrundstick und der Finanzmittel-
Ubertragung an den ZV VRR vor. Die Mittellbertragung in H6he von T€ 12.000 aus dem Bereich der SPNV-
Finanzierung und in Héhe von T€ 3.500 aus den zweckgebundenen Kapitalriicklagen ist im Jahresab-

schluss zum 31. Dezember 2013 berlcksichtigt.

SPNV-Finanzierung

Durch die Verabschiedung des OPNVG und der zugehérige Pauschalen-Verordnung sind die Zuwen-
dungen des Landes NRW fir die SPNV-Finanzierung beim VRR bis einschlieBlich 2015 festgelegt.

Fir das Jahr 2013 ergaben sich daraus auBerplanmaBige Zuwendungen des Landes NRW.

Unter Berlcksichtigung der Landeszuwendungen und der anteiligen SPNV-Umlage ist fur die nachs-
ten Jahre ein ausgeglichenes Ergebnis im Bereich SPNV-Finanzierung geplant. Ertragswirksame
Einmaleffekte des Jahres 2013, wie z.B. die auBerplanmaBigen Landeszuwendungen und die mehr-
jahrige Anrechnung des Vertriebsrabattes, sind in der Wirtschaftsplanung ab dem Jahr 2014 nicht er-

fasst.

Risiken ergeben sich aus der noch ausstehenden Revision des Regionalisierungsgesetzes des Bun-
des, die eigentlich ab dem Jahr 2015 wirksam werden sollte, nach jetzigem Diskussionsstand aber zu

einem spateren Zeitpunkt in Kraft treten soll.
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Der VRR ist mit den SPNV-Vertrédgen langfristige Verpflichtungen eingegangen; welche Auswirkungen
sich aus der Revision des Regionalisierungsgesetzes fiir die SPNV-Finanzierung des VRR ergeben
werden, ist derzeit jedoch noch nicht abzusehen. Durch das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell mit
der moglichen Nutzung der Finanzierungsvorteile der 6ffentlichen Hand wird der Wettbewerb im
SPNV gestarkt und der Abschluss glinstigerer Vertrdge mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen er-
moglicht. Dadurch sollen mittel- und langfristig Finanzierungsrisiken verringert und SpielrAume zur

Ausgestaltung des SPNV erhalten werden.

Die Gremien des VRR haben im Jahr 2009 im Zusammenhang mit der auBergerichtlichen Einigung
mit der DB Regio NRW GmbH unter Beteiligung des Landes NRW der Erhebung einer SPNV-Umlage
bis zum Jahr 2019 in H6he von jahrlich T€ 15.182 zugestimmt. Dieser Beitrag der Zweckverbandsmit-
glieder des VRR kann nach der Anderung der Zweckverbandssatzung im Marz 2013 sowohl fiir die

SPNV-Finanzierung als auch fur die SPNV-Fahrzeugfinanzierung eingesetzt werden.

Der Aufgabencharakter und die Geschéaftstatigkeit der VRR ASR bergen keine Risiken im Sinne einer Be-
standsgefahrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen Uber 6ffentliche Zuschisse, Finan-
zierungsbeitrdge des ZV VRR und die von den Verkehrsunternehmen erhobene Umlage. Wesentliche, die
kinftige Entwicklung beeintrédchtigende oder bestandsgefahrende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.

Die Beurteilung der Lage der Anstalt, insbesondere die Beurteilung des Fortbestandes und der wesentli-
chen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der VRR AG8R, ist plausibel und folgerichtig abgeleitet.
Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Lagebeurteilung des
Vorstands dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend.
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C. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand unserer Prifung waren die Buchfiihrung, der nach deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften aufgestellte Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013
und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2013. Die Verantwortung fiir die OrdnungsmaBigkeit von
Buchfihrung, rechnungslegungsbezogenem internem Kontrollsystem, Jahresabschluss, Lagebericht
und dem Risikofriiherkennungssystem tragt der Vorstand der Anstalt. Unsere Aufgabe war es, diese
Unterlagen und Angaben einer Prifung dahin gehend zu unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschrif-
ten zur Rechnungslegung und die sie ergdnzenden Bestimmungen der Satzung beachtet worden
sind. Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unse-
rer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage der Anstalt vermittelt. Dabei haben wir auch geprift, ob die Chancen und Risiken der

kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Bei unserer Prifung haben wir dariiber hinaus auftragsgemanB die Beachtung der Vorschriften des
§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG unter Berlcksichtigung des vom IDW verabschiedeten Prufungsstan-
dards "Fragenkatalog zur Prifung der OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsfliihrung und der wirtschaftli-
chen Verhéltnisse nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) geprift.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes der Anstalt war nicht Gegenstand
des uns erteilten Auftrags zur Jahresabschlusspriifung.

Unsere Prifungshandlungen haben wir in den Monaten Februar bis April 2014 in den Geschéftsrau-
men der Anstalt in Gelsenkirchen mit zeitlichen Unterbrechungen durchgefihrt. Die abschlieBenden
Arbeiten erfolgten in unserem Biro in Essen. Grundlage war der von uns geprifte und mit einem un-
eingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012.

Die Prufung erfolgte unter Beachtung der §§ 316 ff. HGB und der in den Prifungsstandards des IDW
niedergelegten Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung. Danach ist die Prifung so anzule-
gen, dass Unrichtigkeiten und VerstdéBe gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstel-
lung des den tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, erkannt werden. Gegenstand unseres Auftrages waren weder die
Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestande, wie z. B. Unterschlagungen oder sonstige
Untreuehandlungen, noch auBerhalb der Rechnungslegung begangene Ordnungswidrigkeiten. Unse-
re Prufungsplanung und Priifungsdurchfiihrung haben wir jedoch so angelegt, dass diejenigen Unre-
gelmaBigkeiten, die fur die Rechnungslegung wesentlich sind, mit hinreichender Sicherheit aufge-
deckt werden. Die Verantwortung fir die Vermeidung und die Aufdeckung von UnregelmaBigkeiten
liegt bei dem Vorstand und den Gremien der VRR A6R.
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Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir uns zunachst einen aktuellen
Uberblick (iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt verschafft. Darauf aufbauend ha-
ben wir uns, ausgehend von der Organisation der VRR AdR, mit den Unternehmenszielen und -
strategien beschéftigt, um die Geschéftsrisiken zu bestimmen, die zu wesentlichen Fehlern in der
Rechnungslegung fiihren kénnen. Durch Gesprédche mit der Unternehmensleitung und durch Ein-
sichtnahme in Organisationsunterlagen der Anstalt haben wir anschlieBend untersucht, welche MaB3-
nahmen die VRR A8R ergriffen hat, um diese Geschaftsrisiken zu bewaltigen. In diesem Zusammen-
hang haben wir eine Prifung der Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems der VRR ASR durchgefihrt. Diese Kenntnisse haben wir bei der Bestimmung unseres
weiteren Prifungsvorgehens berlcksichtigt. In den Obrigen Bereichen haben wir im Wesentlichen

Einzelfallprifungen auf der Basis von Stichproben und analytische Prifungshandlungen durchgefiihrt.

Unter Beachtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit haben wir daher im
Folgenden aussagebezogene Prifungshandlungen (Einzelfallpriifungen auf der Basis von Stichpro-
ben und analytische Prifungshandlungen) zur Erlangung einer hinreichenden Prifungssicherheit

durchgefihrt.

Unter Anwendung des risikoorientierten Prufungsansatzes haben wir fur diese Prifung folgende Pri-

fungsschwerpunkte gesetzt.

Fir den Berichtszeitraum haben wir analytische Priifungshandlungen und Plausibilitatskontrollen fr

folgende Bereiche vorgenommen:

e Sonstige betriebliche Ertrage,

e Aufwendungen flr bezogene Leistungen,

e Personalaufwand und Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen, Altersteilzeit, Urlaubs- und
Mehrarbeitsiiberhange,

e Abschreibungen und Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschisse,

e Sonstige betriebliche Aufwendungen,

e Zinsertrage.
Hierzu haben wir Kennzahlen gebildet und Plausibilitdtsabgleiche vorgenommen. Dabei erfolgten Un-
tersuchungen im Hinblick auf die absolute H6he, den Abgleich mit dem Wirtschaftsplan und auf die

Verhaltnisse der Jahresabschlusszahlen untereinander.

Die Einzelfallprifungen erfolgen in der Regel auf der Grundlage von Stichproben nach einer bewuss-

ten Auswahl. Die Schwerpunkte unserer Einzelfallprifungen lagen im Berichtsjahr in folgenden Berei-

chen:

* Zugange des Anlagevermdgens und Entwicklung des Sonderpostens flr Investitionszuschisse,

e Guthaben bei Kreditinstituten,
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« Bewertung der Ruckstellungen insbesondere fir SPNV-Finanzierung,

o Erhaltene Anzahlungen und unfertige Leistungen,

« Verbindlichkeiten, insbesondere aus der Weiterleitung der Zuwendungen des Landes NRW fir die
Investitions- und Fahrzeugférderung sowie der Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung,

« Umsatzerlése (VU-Umlage),

« Ausweis der SPNV- und OSPV-Finanzierung in der Gewinn- und Verlustrechnung,

« Ausweis der Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Zur Prifung der Posten des Jahresabschlusses der Anstalt haben wir Liefer- und Leistungsvertrage

sowie sonstige Geschaftsunterlagen eingesehen.

Zur Erfassung mdéglicher Risiken aus bestehenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten haben wir

Rechtsanwaltsbestatigungen angefordert.

Zur Prifung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wir

Saldenbestatigungen eingeholt.

Ferner haben wir uns Bankbestatigungen zukommen lassen.

Bei der Prufung der Ruckstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen und fiir Altersteilzeitver-
pflichtungen haben wir die Ergebnisse der angeforderten versicherungsmathematischen Gutachten

verwertet.

Vom Vorstand der Anstalt und den uns benannten Mitarbeitern sind uns alle erbetenen Aufklarungen
und Nachweise vollstédndig und bereitwillig erbracht worden. Der Vorstand hat uns darlber hinaus die

berufsibliche Vollstandigkeitserklarung in schriftlicher Form erteilt.
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D. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

I. OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die VRR AR fihrt ihr Rechnungswesen geman § 20 der Verordnung tber kommunale Unternehmen
und Einrichtungen (KUV) als Anstalt des 6ffentlichen Rechts nach den Regeln der kaufméannischen

doppelten Buchfuhrung.

Die Buchflihrung und das Belegwesen sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemas und ent-
sprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren gepriften Unterlagen entnommenen In-
formationen flhren zu einer ordnungsgemaien Abbildung in der Buchflhrung, dem Jahresabschluss

und dem Lagebericht.

Bei unserer Prifung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die dagegen sprechen, dass die von
der Anstalt getroffenen organisatorischen und technischen MaBnahmen geeignet sind, die Sicherheit

der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewahrleisten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen grundsétz-
lich geeignet, die vollstindige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Dokumentation und Sicherung

des Buchungsstoffs zu gewahrleisten.

2. Jahresabschluss

Im Jahresabschluss der VRR AR zum 31. Dezember 2013 sind alle unmittelbar oder mittelbar fir die
Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchfiihrung, alle gréBenabhangigen und rechtsformgebundenen Regelungen sowie die Normen
der Satzung beachtet. Der Jahresabschluss wurde gemaB §§ 22 ff. KUV unter Beachtung der Vor-

schriften des HGB fiir groBBe Kapitalgesellschaften erstellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsmaBig aus der Buchfihrung und den
weiteren gepriften Unterlagen der VRR ASR entwickelt. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-

schriften sind beachtet.

Die Gliederung der Bilanz wurde gemaf § 23 KUV im Wesentlichen nach § 266 HGB vorgenommen;
aus Grinden der Bilanzklarheit wurden entsprechend § 265 Absatz 5 und 6 HGB teilweise Posten
eingefligt und vom Gliederungsschema des HGB abweichende Bezeichnungen verwendet. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung entspricht gemani § 24 KUV im Wesentlichen dem § 275 HGB; aus Griin-
den der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden auch hier teilweise vom Gliederungsschema des HGB

abweichende Bezeichnungen verwendet und Posten eingefugt; die Darstellung erfolgt getrennt nach



16

den Bereichen Eigenaufwand VRR, SPNV-Finanzierung, OSPV-Finanzierung, Investitionsférderung
und Stadtbahn-Finanzierung. Die einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

sind durch entsprechende Nachweise ordnungsgeman belegt.

Der Anhang ist klar und tbersichtlich und enthalt die erforderlichen Angaben nach HGB sowie den An-
lagenspiegel, die Entwicklung des Eigenkapitals und der Rlckstellungen und die Darstellung des Per-
sonalaufwandes entsprechend § 25 Absatz 2 KUV. Die auf die Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und die sonstigen Pflichtan-
gaben, insbesondere §§ 284 ff. HGB, sind vollstdndig und zutreffend in den Anhang aufgenommen

worden.

3. Lagebericht

Der Lagebericht der VRR A6R entspricht den gesetzlichen Vorschriften des § 26 KUV und des § 289
HGB. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der VRR ASR. Die Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der VRR A6R sind zutreffend dargestellt. Die Angaben
nach § 289 Absatz 2 HGB i.V.m. § 26 Satz 2 KUV sind erfolgt.

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und den durch uns im Rahmen der Prifung gewon-

nenen Erkenntnissen im Einklang.

Uber Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten

sind, wurde nach den uns erteilten Ausklnften und unseren Erkenntnissen vollstandig berichtet.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Gesamtaussage

Der Jahresabschluss der VRR ASR zum 31. Dezember 2013 entspricht den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-

sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt.

2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen und sachverhaltsgestaltende MaBnahmen

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden in der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusétzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefiigt und besondere
Postenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Forderungen und den Ver-
bindlichkeiten. Auf der Passivseite der Bilanz sind Sonderposten flir Investitionszuschiisse ausgewie-

sen und ein gesonderter Posten fur Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln eingeflgt. In der
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Gewinn- und Verlustrechnung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-Finanzierung so-

wie die Investitionsférderung in gesonderten Posten dargestellt.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze wurden bis auf die Berlick-
sichtigung Vorschlagen des Vorstandes gemaR § 270 Absatz 1 HGB zur Verwendung von Kapital-
riicklagen vorbehaltlich entsprechender Gremienbeschliisse in Héhe von T€ 3.500 als Riickzahlung
an den ZV VRR und in Héhe von T€ 944 zum Verlustausgleich fiir das Jahr 2013 unverandert beibe-

halten.

Wertaufhellend wurde im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 der Gremienbeschluss nach dem
Bilanzstichtag vom 21. Februar 2014 im Zusammenhang mit dem Werkstattgrundstiick hinsichtlich
des Mitteltransfers zum ZV VRR in H6he von T€ 12.000 aus dem Bereich der SPNV-Finanzierung und
in Héhe von T€ 3.500 als Entnahme aus den Kapitalrticklagen ber(cksichtigt.

Unter den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln sind in H6he von T€ 42.037 SPNV-Mittel fOr

RRX-Fahrzeuge vorbehaltlich entsprechender Gremienbeschliisse ausgewiesen.

Weitere sachverhaltsgestaltende MaBnahmen, die sich auf Ansatz und/oder Bewertung von Vermo-
gensgegensténden und Schulden auswirken und von der tblichen Gestaltung - die nach Einschatzung
des Abschlussprufers den Erwartungen der Abschlussadressaten entspricht - abweichen und die sich
auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses wesentlich auswirken, wurden im Berichtsjahr nicht

vorgenommen.

lll. Wirtschaftspldne

Die VRR A6R hat nach § 16 KUV vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan auf-
zustellen. Dieser umfasst einen Erfolgsplan und einen Vermdgensplan; ein Stellenplan und eine Stel-
lendbersicht sind beizufligen. Der Wirtschaftsplan 2013 wurde am 12. Dezember 2012 vom Verwal-

tungsrat der VRR ASR beschlossen.

1. Vermogensplan

Der Vermdégensplan 2013 sah Ausgaben in einer Hohe von insgesamt T€ 2.935 vor. Der geplanten

Verwendung und Finanzierung dieses Betrages (= Plan) sind nachfolgend die tatséchlich verbrauch-
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ten Mittel (= Ist) fir das Jahr 2013 gegenibergestellt:

Plan Ist
T€ T€
Verwendung
Software 2.489 703
Geschaftsausstattung/Hardware 446 354
Mitarbeiterdarlehen 0 22
2.935 1.079
Finanzierung
Férdermittel 1.916 254
Zuschuss des ZV VRR
- Verwendung der Mittel aus dem Vorjahr 0 31
- Zuschuss 690 690
- Ubertrag ins Folgejahr 0 -139
Eigenmittel 329 243
2.935 1.079

Den Planwerten von T€ 2.935 stehen tatsachliche Investitionsausgaben fir das Anlagevermdgen von
T€ 1.079 gegeniiber. Die durchgefihrten Investitionen betreffen im Wesentlichen die Beschaffung von

Software und Hardware.

Insgesamt wurden im Jahr 2013 gegenuber dem Vermdgensplan um T€ 1.856 weniger Investitions-
mittel verbraucht. Budgetunterschreitungen ergeben sich vor allem aus zeitlichen Verzégerungen bei
der Umsetzung der Projekte Tarifsimulation In-/Out-Tarife, RKS, ZKS, Rich Media, technische Platt-
form und elektronische Erhebung. Die von Dritten abgerufenen Férdermittel betragen T€ 254 und lie-

gen korrespondierend zu den geringeren Investitionen um T€ 1.662 unter dem Planansatz.

2. Erfolgsplan

Eine Gegenuberstellung der Planwertansatze des Erfolgsplans und der entsprechenden Ist-Werte ist

auf Seite 24 dargestellt.

Gegeniber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 7.381 geringerer Jahresfehlbetrag.

Die Ergebnisverbesserung resultiert aus dem Bereich Eigenaufwand VRR vor allem aus héheren
sonstigen Ertrdgen (um T€ +4.784), Einsparungen bei den Materialaufwendungen (um T€ +1.017),
den Personalaufwendungen (um T€ +420) und bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (um
T€ +1.122) sowie UberplanmaBigen Zinsertragen (um T€ +112). Die UberplanméaBigen Zinsaufwen-
dungen (um T€ -399) resultieren aus der Aufzinsung der langfristigen Rickstellungen fir Pensions-,
Beihilfe- und Altersteilzeitverpflichtungen und sind im Planansatz der sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen bericksichtigt.



19

Die Umsatzerldse liegen mit T€ 10.442 auf Planniveau und beinhalten im Wesentlichen die Umlage
von den Verkehrsunternehmen (VU-Umlage). Die VU-Umlage wurde planmaBig in HOhe von
T€ 10.434 erhoben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge liegen mit insgesamt T€ 16.886 um T€ 4.784 (ber dem Planan-

satz. Sie beinhalten Férdermittel des Landes NRW in Héhe von insgesamt T€ 8.043. Die auBerplan-
maBigen Ertrage resultieren insbesondere aus der Kostenweiterbelastung an den ZV VRR Faln-EB
(T€ 3.622; davon periodenfremd: T€ 2.603), der Geschéaftsbesorgung fiir SPNV-Finanzierung gegen-
Uber Dritten (T€ 622) und der Auflésung von Rickstellungen (T€ 462).

Der Materialaufwand liegt um T€ 1.017 unter dem Planwert aufgrund zeitlicher Verzégerungen bei der

Umsetzung von Projekten.

Die Personalaufwendungen betragen T€ 11.989 und liegen aufgrund der Entwicklung der Mitarbeiter-

zahlen um T€ 420 unter dem Planansatz.

Eine Gegenlberstellung der Planstellen zu den tatsachlich besetzten Stellen 2013 ist auf Seite 25
dargestellt.

Die Abschreibungen liegen mit T€ 1.650 um T€ 317 unter dem Planansatz.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen T€ 3.335. Die um T€ 1.122 unterplanméBigen

Aufwendungen ergeben sich insbesondere flr Beratungskosten (um T€ 218) und bei den weiteren
Verwaltungskosten.

Die Zinsertrdge in H6he von T€ 412 resultieren insbesondere aus Guthaben bei Kreditinstituten
(T€ 389) sowie aus der Abwicklung der Einnahmenaufteilung (T€ 16).

Im Bereich der SPNV-Finanzierung stellen sich die Ertrage und Aufwendungen im Vergleich zur Pla-
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nung far das Jahr 2013 wie folgt dar:

Plan Ist Ab-
SPNV-Etat weichung
T€ T€ T€
Ertrage
Fordermittel aus Pauschale gemaf
§ 11 1 OPNVG NRW +417.350 +445.164 +27.814
SPNV-Umlage +12.681 0 -12.681
Fahrgeldertrage +63.127 +65.949 +2.822
Ubrige Ertrage fiir Regelleistungen 0 +291 +291
Sonstige Ertrage +285 +18.217 +17.932
Periodenfremde Ertrage 0 +23.819 +23.819
+493.443 +553.440 +59.997
Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot -488.084 -488.425 -341
Aufwandsminderungen 0 +26.150 +26.150
Werkstattgrundstiick 0 -12.000 -12.000
Sonstige Aufwendungen -5.359 -18.217 -12.858
Periodenfremde Aufwendungen 0 -23.819 -23.819
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten " 0 -37.129 -37.129
-493.443 -553.440 -59.997

") Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich um angesparte Mittel aus einem Ertragsiiberhang. Zu weiteren Ein-
zelheiten verweisen wir auf Anlage 6, Seite 18 und 19.

Die VRR A6R hat im Jahr 2013 vom Land NRW gemé&B § 11 Absatz 1 OPNVG NRW die SPNV-
Pauschale in Héhe von T€ 450.964 erhalten. Die Pauschale ist insbesondere zur Weiterleitung an die
SPNV-Verkehrsunternehmen zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten SPNV-Angebotes bestimmt
und wurde in Héhe von T€ 445.164 ertragswirksam im Bereich der SPNV-Finanzierung beriicksichtigt.
Die Pauschale kann dariiber hinaus fiir andere Zwecke des OPNV von der A8R selbst verwendet oder
hierfir an Eisenbahnunternehmen, offentliche und private Verkehrsunternehmen, Gemeinden und
Gemeindeverbande oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen,
weitergeleitet werden. Entsprechend erfolgte die ertragswirksame Beriicksichtigung im Bereich Eigen-
aufwand in H6he von T€ 5.800.

Die im Bereich SPNV-Finanzierung bertcksichtigte Zuwendung liegt um T€ 27.814 und die vorlaufi-
gen Fahrgeldertrage um T€ 2.822 Uber dem Planansatz. Unter Berlicksichtigung periodenfremder Er-
trdge aus Abrechnungen von Verkehrsvertragen und dem Rechtstreit wegen der Stationspreise PEG
in Héhe von T€ 23.819 ergeben sich insgesamt Uberplanmafige Ertrédge in Héhe von T€ 59.997. Die
planmaBig vorgesehene anteilige SPNV-Umlage konnte deshalb zur Risikovorsorge im Bereich der
SPNV-Fahrzeugfinanzierung beim ZV VRR Faln-EB entsprechend dem Gremienbeschluss vom 22.
Méarz 2013 fir die Finanzierung von Fahrzeugen flr die Linien RB 33 / RB 35 (Niederrheinnetz) einge-

setzt werden.

Den Aufwendungen aus der SPNV-Finanzierung wurden die Verkehrsvertrdge zugrunde gelegt. Fir
das Jahr 2013 sind Abzige fur Nicht- bzw. Schlechtleistung auf der Grundlage des Qualitdtsmanage-
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mentsystems in Hohe von T€ 9.650 und die Rabattierung Vertrieb in H6he von T€ 16.500 aufwands-

mindernd im Ist berlcksichtigt. Boni sind in Héhe von T€ 1.524 erfasst.

Die Weiterleitung von T€ 12.000 zur Finanzierung des Werkstattgrundstiicks entsprechend dem Gre-

mienbeschluss vom 21. Februar 2014 wurde aufwandswirksam berlcksichtigt.

Die Verwendung angesparter Mittel aus Vorjahren ist vorbehaltlich entsprechender Gremienbeschlis-

se in Héhe von insgesamt T€ 42.037 fur die Finanzierung von RRX-Fahrzeugen in den sonstigen und

periodenfremden Aufwendungen erfasst.

Far den Bereich SPNV-Finanzierung ergibt sich unter Berlcksichtigung der Zufihrung zu den Ver-

bindlichkeiten ein ausgeglichenes Ergebnis.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrdge und Aufwendungen im Vergleich zur Pla-

nung far das Jahr 2013 wie folgt dar:

Ertrége )
Zuwendungen gemaB § 11 Il OPNVG NRW

Zinsertrage
Ruckforderungen von Verkehrsunternehmen

Zuwendungen gemaB § 11 a OPNVG NRW
Zinsertrage

Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU

Aufwendungen i
Weiterleitung der Zuwendungen § 11 Il OPNVG NRW

Entnahme aus Verbindlichkeiten 2012
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten 2013
Rickzahlungen an das Land NRW

Weiterleitung der Zuwendungen § 11 a OPNVG NRW
Entnahme aus Verbindlichkeiten 2012
Zufihrung zu Verbindlichkeiten 2013

Weiterleitung der Zuwendungen Sozialticket
Entnahme aus Verbindlichkeiten 2012
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten 2013
Rickzahlungen an das Land NRW

Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU

Plan Ist Abweichung
TE T€ T€
+55.600 +55.048 -552

+80 +23 -57

0 +1.154 +1.154
+55.680 +56.225 +545
+50.045 +50.045 0
0 +2 +2
+50.045 +50.047 +2
+15.000 +21.431 +6.431
+7.077 +7.033 -44
+127.802 +134.736 +6.934
-55.680 -61.698 -6.018
0 +14.955 +14.955

0 -9.298 -9.298

0 -184 -184
-55.680 -56.225 -545
-50.045 -50.076 -31
0 +31 +31

0 -2 -2
-50.045 -50.047 -2
-15.000 -13.036 +1.964
0 +13.924 +13.924

0 -15.163 -15.163

0 -7.156 -7.156
-15.000 -21.431 -6.431
-7.077 -7.033 +44
-127.802 -134.736 -6.934
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Die Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 11 Il OPNVG NRW betragen T€ 55.048 und sind in

Héhe von mindestens 80 % an dffentliche und private Verkehrsunternehmen fiir Zwecke des OPNV

mit Ausnahme des SPNV weiterzuleiten. Der daruber hinaus gehende Teil der Pauschale ist fiir Zwe-
cke des OPNV einschlieBlich der VRR-eigenen Aufwendungen vom VRR selbst zu verwenden oder
hierflir an 6ffentliche und private Verkehrsunternehmen, Gemeinden, Zweckverbande, Eisenbahnun-
ternehmen oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen, weiterzu-

leiten.

Der VRR hat die Zuwendung fur die Fahrzeugférderung (investiv), fir die Férderung der Fahrzeugvor-
haltekosten und als Aufgabentragerpauschale verwandt. Zusétzlich zur Zuwendung werden die erwirt-
schafteten Zinsen entsprechend dem Zuwendungsbescheid an die Verkehrsunternehmen weitergelei-
tet.

Die im Vorjahr nicht ausgezahlten Zuwendungen und Zinsertrdge des Jahres 2012 in HO6he von

T€ 14.955 wurden im Berichtsjahr weitergeleitet.

Die Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 11a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr-Pauschale)
sollen in Héhe von mindestens 87,5 % flr den Ausgleich von Kosten eingesetzt werden, die bei der
Befdrderung von Personen mit Zeitfahrausweisen des Ausbildungsverkehrs entstehen und nicht durch
entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckt sind. Der restliche Betrag darf zur Finanzierung von
MaBnahmen der Fortentwicklung von Tarif- und Verkehrsangeboten sowie Qualitdtsverbesserungen
im Ausbildungsverkehr eingesetzt werden. Alternativ kann der Restbetrag auch zur Deckung der mit
der Abwicklung der Pauschale verbundenen Aufwendungen verwendet bzw. an 6ffentliche und private
Verkehrsunternehmen, Gemeinden, Zweckverbdnde oder juristische Personen des 6ffentlichen
Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen, weitergeleitet werden.

Der VRR hat im Berichtsjahr Zuwendungen nach § 11a OPNVG NRW in Héhe von T€ 50.045 erhalten

und zusammen mit Zinsertragen des Vorjahres an die Verkehrsunternehmen weitergeleitet. Die Aus-

zahlung im Berichtsjahr erwirtschafteten Zinsen (T€ 2) erfolgt im Folgejahr.

Die Zuwendungen zur Forderung des Sozialtickets in Hohe von T€ 21.431 fir das Jahr 2013 sind zur

Deckung der Ausgaben fir Sozialtickets im 6ffentlichen Personennahverkehr bestimmt. Die Zuwen-
dung darf zur Erfillung des Zuwendungszwecks ganz oder teilweise an Dritte (insbesondere Ver-
kehrsgemeinschaften, Verkehrsunternehmen oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwe-

cke des OPNV verfolgen) weitergeleitet werden.

Von den im Vorjahr nicht ausgezahlten Zuwendungen in H6he von T€ 13.924 wurden im Berichtsjahr
T€ 6.768 weitergeleitet und T€ 7.156 an das Land NRW zurtck gezahlt. Im Berichtsjahr erfolgte die
Weiterleitung der Mittel fir das Jahr 2013 in H6he von T€ 6.268. Der verbleibende Betrag in Ho6he von

T€ 15.163 wurde den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln zugefihrt.
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Des Weiteren war in der Planung 2013 zur Finanzierung der Betriebsleistungen der BVR GmbH und
der RVN GmbH die anteilige allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale Verkehrsunternehmen
fir 2013 in H6he von T€ 7.077 und deren Weiterleitung an die BVR GmbH und die RVN GmbH auf

der Basis des Vorjahres beriicksichtigt. GemaB der Umlagensatzung 2013 betragt die Umlage

T€ 7.066. Dartber hinaus wurde die Ist-Abrechnung 2012 der anteiligen allgemeinen Verbandsumlage

fur nicht-kommunale Verkehrsunternehmen in H6he von T€ -33 bericksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung ist die Zuwendung des Landes NRW fir die pauschalierte Investi-
tionsférderung nach § 12 OPNVG NRW beriicksichtigt. Die Zuwendung ist bestimmt fiir Investitions-
maBnahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur. Bis zum 30. Juni des Folgejahres nicht ver-
ausgabte Mittel sind an das Land NRW zuriick zu zahlen. Rickzahlungen der Zuwendungsempfénger

sind zur Aufstockung der Férderung des laufenden Jahres zu verwenden.

Die Zuwendungen fur das Jahr 2013 wurden in Héhe von T€ 67.741 vom Land NRW gewéhrt. Zinser-
trage sind in Héhe von T€ 173 beriicksichtigt.

Die im Vorjahresabschluss unter den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln ausgewiesenen
Zuwendungen und Zinsertrdge in Héhe von T€ 93.315 wurden im Jahr 2013 eingesetzt. Insgesamt
wurden im Jahr 2013 T€ 85.940 weitergeleitet und T€ 33.970 an das Land NRW zuriick gezahlt. Unter
Bertcksichtigung von Rickzahlungen der Zuwendungsempfanger in Héhe von T€ 23.593 wurde ein

Betrag in Héhe von T€ 73.402 den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln zugefiihrt.

Im Bereich der Stadtbahn-Finanzierung sind die Zuwendungen fir Stadtbahn-Bauleistungen fir die
abgerechneten Projekte erfolgswirksam mit T€ 22.705 und die Bestandsverdnderung flr unfertige
Leistungen mit T€ -22.705 bertcksichtigt. Eine Erfassung des Bereiches Stadtbahn-Finanzierung in

der Planung wird aufgrund der Ergebnisneutralitét fir die Stadtbahn-Bauprojekte nicht vorgenommen.

Der Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -944 liegt um T€ 7.381 unter dem geplanten Fehlbetrag. Der
Aufwandslberhang wird durch Einlagen des ZV VRR finanziert, die sich wiederum Uber eine Umlage
von den Verbandsmitgliedern refinanzieren. Entsprechend der Finanzierungskonzeption fur die VRR
AOR ist der Ausgleich des Jahresfehlbetrages durch Enthahmen aus Riicklagen vorgesehen. Der Jah-
resabschluss wurde unter Berlcksichtigung von Ricklagenentnahmen zum Verlustausgleich entspre-

chend dem Vorschlag des Vorstandes gemaf § 270 Absatz 1 HGB aufgestellt.
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Dem Erfolgsplan fir 2013 (= Plan) stehen folgende tatsachliche Betrage (= Ist) gegenuber.

Bereich Eigenaufwand VRR
Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige betriebliche Ertrage aus Kostenweiterbelastung
an ZV VRR Faln-EB

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR
Bereich SPNV-Finanzierung

Ertrédge aus der SPNV-Finanzierung
Aufwendungen fir SPNV-Finanzierung

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
Ertrage aus der OSPV-Finanzierung
Aufwendungen aus der Weiterleitung der OSPV-Fin.mittel

Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsférderung
Ertrage aus der Investitionsférderung
Aufwendungen aus der Weiterleitung der Inv.férdermittel

Ergebnis Bereich Investitionsférderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
Erhaltene Zuwendungen fiir Stadtbahn-Bauleistungen
Bestandsverénderung der Stadtbahn-Bauleistungen

Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung

Jahresfehlbetrag

geplanter Verlustausgleich: "

Ausgleich des Jahresverlustes durch Entnahmen
aus Rucklagen

Ergebnis nach Verlustausgleich

Plan Ist Ergebnisverbes-
serung(+)/-ver-
schlechterung(-)
T€ T€ T€ %

+10.434 +10.442 +8  +0,1
+12.102 +13.264 +1.162  +9,6
0 +3.622 +3.622 +100,0
+22.536 +27.328 +4.792 +21,3
-12.328 -11.311 +1.017  +8,2
-12.409 -11.989 +420 +3,4
-1.967 -1.650 +317  +16,1
-4.457 -3.335 +1.122 +25,2
-31.161 -28.285 +2.876  +9,2
+300 +412 +112 +37,3
0 -399 -399 -
+300 +13 -287 -95,7
-8.325 -944 +7.381 +88,7
+493.443  +553.440 +59.997 +12.2
-493.443  -553.440 -59.997 -12.2
0 0 0 0,0
+127.803 +134.736 +6.933 +54
-127.803  -134.736 -6.933 -5,4

0 0 0
+73.850 +67.914 -5.936 -8,0
-73.850 -67.914 +5.936  +8,0

0 0 0

0 +22.705 +22.705

0 -22.705  -22.705

0 0 0
-8.325 -944 +7.381 +88,7
+8.325 +944 -7.381  -88,7

0 0 0

1) Der Jahresabschluss wurde unter Berlicksichtigung des Vorschlages zum Verlustausgleich flr das Jahr 2013

aufgestellt.
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3. Stellenplan

Der Stellenplan fir 2013 enthélt insgesamt 155,71 Stellen. Nachfolgend sind den fiir das Jahr 2013
geplanten Stellen die tatséchlich besetzten Stellen vollzeitverrechnet (vzv) im Jahresdurchschnitt ge-
genilbergestellt:

Planwert 2013 Istwert 2013

Anzahl der Anzahl der
Entgeltgruppe Stellen 2013 besetzten Stellen
SV 2,45 2,45
15, 15U 13,00 12,25
14 9,00 9,17
13 22,64 20,50
12 34,05 28,61
11 28,69 29,70
10 16,44 18,69
9 16,57 13,89
8 7,79 10,29
6 3,60 2,98
5 0,00 0,50
3 0,56 0,06
2 0,95 0,57
155,71 149,65

IV. Analysen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdbgenslage

a) Erlauterungen zur Vermégenslage

In der Strukturbilanz auf Seite 30 sind, abweichend von der Gliederung der Bilanz in Anlage 1, die Ak-
tiv- und Passivposten in zusammengefasster Form nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
zum 31. Dezember 2013 und zum 31. Dezember 2012 gegenlbergestellt und die Veranderungen auf-
gezeigt. Dabei werden als ,kurzfristig® Posten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr und als ,lang-

fristig“ Posten mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr ausgewiesen.

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegenlber dem Vorjahr um T€ 74.828 (um +40,8 %) auf T€ 258.030.
Die Zunahme resultiert auf der Aktivseite insbesondere aus gestiegenen flissigen Mitteln sowie auf
der Passivseite aus der Zunahme der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln und der sonsti-
gen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung sowie der Verbindlichkeiten gegeniber dem ZV
VRR.
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Aktiva

Das langfristig gebundene Vermdégen beinhaltet das Anlagevermdgen.

Das Anlagevermdgen beriicksichtigt als immaterielle Vermdgensgegenstédnde ausgewiesene Soft-
ware, als Sachanlagevermdégen die Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie als Finanzanlagen Be-
teiligungen und Mitarbeiterdarlehen. Das Anlagevermdgen verringerte sich um T€ 613. Den Zugangen
fur Investitionen in Héhe von T€ 1.079 standen planméaBige Abschreibungen in Héhe von T€ 1.650,
Abgénge von T€ 20 sowie die Tilgung von Mitarbeiterdarlehen in Héhe von T€ 22 gegeniiber. Die Zu-
gange betreffen mit T€ 703 die immateriellen Vermdgensgegenstédnde und mit T€ 354 die Betriebs-
und Geschaftsausstattung; es handelt sich vor allem um Projektaufwendungen. Die Zugénge bei den

Finanzanlagen berlcksichtigen mit T€ 22 gewéhrte Mitarbeiterdarlehen.

Als kurzfristig gebundenes Vermdgen sind die Forderungen aus Leistungen und sonstige Forde-

rungen, die flissigen Mittel und der Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Die Zunahme des
kurzfristig gebundenen Vermdgens um insgesamt T€ 75.441 ist vor allem auf die Erhéhung der flissi-
gen Mittel um T€ 67.512 zurlckzufihren.

Die Forderungen aus Leistungen verringerten sich stichtagsbezogen um T€ 13.

Forderungen gegen den ZV VRR, ZV VRR Faln-EB bestehen aus Kostenweiterbelastungen fir die
SPNV-Fahrzeugfinanzierung an den ZV VRR Faln-EB und bestanden im Vorjahr gegen den ZV VRR
aus der Weiterleitung der SPNV-Umlage 2012.

Die sonstigen Forderungen erhdhten sich um T€ 4.962 auf T€ 8.633. Es bestehen Forderungen aus
den SPNV-Verkehrsvertragen fiir den VRR in Héhe von T€ 7.185 (Vorjahr: T€ 1.862) insbesondere

aufgrund der vorlaufigen Anrechnung von Nicht- und Schlechtleistungen sowie von Fahrgeldertragen.

Als fliissige Mittel sind der Kassenbestand und die Guthaben bei den Kreditinstituten in Héhe von
insgesamt T€ 239.111 ausgewiesen. Die Zunahme der liquiden Mittel ist vor allem auf die Zunahme
der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mittel (um T€ +42.559) und der sonstigen Verbindlichkei-
ten fir SPNV-Finanzierung aus Ist-Abrechnungen von SPNV-Verkehrsvertrdgen fir Vorjahre (um
T€ 20.453) sowie der Verbindlichkeiten gegeniber dem ZV VRR (um T€ 17.121) zurlckzufhren. Wir

verweisen auch auf unsere Ausfiihrungen zur Finanzlage unter Abschnitt D.IV.2.

Die Rechnungsabgrenzungsposten bericksichtigen Auszahlungen, die Aufwendungen fir eine be-
stimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag betreffen und beinhalten mit T€ 2.503 Vereinbarungen fir

SPNV-Leistungen (zusatzliche Fahrten und Erhéhung der Zugbegleiterquote).
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Passiva

Die langfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus dem Eigenkapital, den Sonderposten fir In-

vestitionszuschisse und den Pensions- und Beihilferlickstellungen zusammen und verringerten sich

gegenlber dem Vorjahr um T€ 2.092.

Das Eigenkapital bertcksichtigt unveréndert das Stammkapital (T€ 2.525) und die Rucklagen. Der Bi-
lanzgewinn/-verlust ist unter Berilicksichtigung des Verlustausgleiches in H6he von T€ 944 mit T€ 0
ausgewiesen. Bei den Riicklagen handelt es sich um die Kapitalriicklage gemafi § 272 Absatz 2 Nr. 4

HGB, die sich wie folgt entwickelte:

T€
Stand 01.01.2013 14.390
Einlage in Kapitalricklage It. Wirtschaftsplan 2013 5.900
Entnahmen aus der Kapitalriicklage:
- zum Ausgleich des Bilanzverlustes auf den 31.12.2012 -4.567
- zur Rickzahlung an den ZV VRR -7.000
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2013 -944

Stand 31.12.2013 7.779

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von T€ 4.567 zum Ausgleich des Bilanzverlustes zum
31. Dezember 2012, der den Jahresfehlbetrag 2012 beinhaltet, erfolgte entsprechend dem Beschluss

des Verwaltungsrates vom 12. Juli 2013.

Die Entnahme aus der Kapitalrlicklage zur Rlckzahlung an den ZV VRR in Héhe von T€ 7.000 bein-

haltet:

e den Beschluss der Gremien vom 21. Februar 2014 im Zusammenhang mit dem Mitteltransfer fiir
das Werkstattgrundstiick und der Eigenkapitalstarkung des ZV VRR Faln-EB (T€ 3.500) und

e den Ricklagenverwendungsvorschlag des Vorstandes geman § 270 Absatz 1 HGB (T€ 3.500), da
die VRR A6R aufgrund auBerordentlicher Ertrage in Héhe von T€ 3.622 aus der wirtschaftlichen
und steuerlichen Zuordnung von Aufwendungen zum ZV VRR Faln-EB einen geringeren Fehlbe-

trag erzielt hat als geplant.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage in H6he von T€ 944 zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages
2013 ist entsprechend der Finanzierungskonzeption der VRR AR als Vorschlag des Vorstandes ge-
manR § 270 Absatz 1 HGB berticksichtigt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Investitionszuschlsse fir das
Anlagevermdgen und wird erfolgswirksam entsprechend den Abschreibungen der damit finanzierten
Wirtschaftsglter aufgelést. Im Geschéftsjahr 2013 wurden T€ 836 an Zuschiissen verwendet. Die Auf-
I6sung betragt T€ 1.405.
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Die Pensionsriickstellungen bestehen flir Verpflichtungen aus Versorgungszusagen und Beihil-
feverpflichtungen und wurden auf der Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 4,88 % und der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck ermittelt. Es wurden ein Gehaltstrend von 2,5 % und ein Rententrend von 2,0 % beriicksichtigt.
Aus der Abzinsung der Rickstellung ergibt sich ein Zinsaufwand in Héhe von T€ 321. Die laufende
Zufuhrung zu den Ruickstellungen betragt T€ 199. Zum Bilanzstichtag sind die Pensionsrlckstellungen

sowie die Beihilfeverpflichtung mit dem Erflllungsbetrag von T€ 6.882 ausgewiesen.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus sonstigen Rickstellungen, erhaltenen Anzah-

lungen, Lieferantenverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern und Verbindlichkei-
ten aus weiterzuleitenden Mitteln sowie sonstigen Verbindlichkeiten zusammen. Sie erhéhten sich ge-
genuber dem Vorjahr um T€ 76.920.

Die Rickstellung fiir SPNV-Finanzierung setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012 Verénderung
T€ T€ T€

Bonuszahlungen aus Verkehrsvertragen
2010, 2011 2.204 2.840 -636
2012 1.495 2.115 -620
2013 1.524 0 1.524
Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN 1.750 1.750 0
Kragenerlése 2010 0 1.100 -1.100
Sonderverkehre 84 436 -352
7.057 8.241 -1.184

*)

vertraglich vereinbarte, vorlaufig berechnete Bonuszahlungen

Die Gibrigen sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2013 2012 Verdnderung
T€ T€ T€

Personalverpflichtungen
Altersteilzeit 1.842 1.891 -49
Resturlaub 214 209 5
Mehrarbeit 41 40 1
Jubildumszuwendungen 27 29 -2
2.124 2.169 -45
Ausstehende Rechnungen 1.558 1.934 -376
Rechtsberatung 998 1.210 212
Erstattung Planungsmittel Stadtbahn 101 131 -30
Gutachten 25 37 -12
Ubrige 772 752 20

5.578 6.233 -655
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Die Rickstellung fur die Erstattung von Planungsmitteln beinhaltet den Rickzahlungsanspruch des
Landes NRW fiir Planungskostenzuwendungen bei Stadtbahnprojekten aufgrund von Budgetunter-

schreitungen.

Die erhaltenen Anzahlungen erhdhten sich stichtagsbezogen um T€ 748 und betreffen bereits ver-
einnahmte Finanzmittel fir VRR-Projekte (davon unverandert Zuwendungen fiir den Stadtbahnbau:
T€1.712).

Die Lieferantenverbindlichkeiten verringerten sich um T€ 281 auf T€ 1.537.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem ZV VRR betreffen die Riickzahlung der SPNV-Umlage und
die Verwendung der Kapitalricklage in Hé6he von insgesamt T€ 7.000 (vgl. Erlduterungen zum Eigen-

kapital).

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln stiegen um T€ 42.559 auf T€ 166.933 und be-
treffen zum 31. Dezember 2013 insbesondere mit T€ 73.402 die Zuwendungen flr die Investitionsfor-
derung geméaB § 12 OPNVG NRW, mit T€ 15.163 Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets, mit
T€ 9.298 die Zuwendungen fiir Fahrzeugférderung geman § 11 1| OPNVG NRW sowie mit T€ 68.716
die SPNV-Finanzierung (noch nicht gezahlte Anspriiche der Verkehrsunternehmen laut Verkehrsver-
tragen: T€ 14.679, RRX-Fahrzeugfinanzierung vorbehaltlich entsprechender Gremienbeschlisse:
T€ 42.037, Werkstattgrundsttck: T€ 12.000).

Die sonstigen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung beinhalten Mittel aus dem Ertrags-

Uberhang.

Die sonstigen Verbindlichkeiten verringerten sich gegentber dem Vorjahr um T€ 1.840 auf T€ 855

insbesondere aufgrund der Riickzahlung von Zuwendungen an das Land NRW.



b) Strukturbilanz

AKTIVA

Langfristig gebundenes Vermégen
Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Kurzfristig gebundenes Vermégen
Forderungen aus Leistungen

Forderungen gegen den ZV VRR, ZV VRR

Faln-EB

Sonstige Forderungen
Flussige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital

Stammkapital

Rucklagen

Bilanzgewinn/-verlust

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Pensionsrickstellungen

Kurzfristige Finanzierungsmittel
Sonstige Riickstellungen SPNV-Finzg.
Sonstige Ruckstellungen Ubrige
Erhaltene Anzahlungen
Lieferantenverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber ZV VRR
Verbindlichkeiten aus weiter-
zuleitenden Mitteln

Sonstige Verbindlichkeiten SPNV-Finanzierung

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2013 31.12.2012 Veranderung

T€ % T€ % T€ %
1.860 0,7 2.325 1,3 -465 -20,0
781 0,3 930 0,5 -149 -16,0
367 0,1 366 0,2 +1 +0,3
3.008 1,1 3.621 2,0 -613 -16,9
695 0,3 708 0,4 -13 -1,8
3.928 1,5 1.269 0,7 +2.659 >+100,0
8.633 3,3 3.671 2,0 +4.962 >+100,0
239.111 92,8 171.599 93,6 +67.512  +39,3
2.655 1,0 2.334 1,3 +321 +13,8
255.022 98,9 179.581 98,0 +75.441 +42,0
258.030 100,0 183.202 100,0 +74.828  +40,8
2.525 1,0 2.525 1,4 0 0,0
7.779 3,0 14.390 7,9 -6.611 -45,9
0 0,0 -4.567 -2,5 +4.567 +100,0
10.304 4,0 12.348 6.8 -2.044 -16,6
2.124 0,8 2.692 1,4 -568 -21,1
6.882 2,7 6.362 3,5 +520 +8,2
19.310 7,5 21.402 11,7 -2.092 -9,8
7.057 2,7 8.241 4,5 -1.184 -14,4
5.578 2,2 6.233 3,4 -655 -10,5
2.510 1,0 1.762 1,0 +748  +425
1.537 0,6 1.818 1,0 -281 -15,5
17.121 6,6 0 0,0 +17.121 -
166.933 64,7 124.374 67,9 +42.559  +34,2
37129 144 16.676 9,1 +20.453 >+100,0
855 0,3 2.695 1,4 -1.840 -68,3
0 0,0 1 0,0 -1 -100,0
238.720 92,5 161.800 88,3 +76.920  +47,5
258.030 100,0 183.202 100,0 +74.828  +40,8
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2. Finanzlage

Einen Uberblick tiber die Herkunft und Verwendung finanzieller Mittel gibt die Kapitalflussrechnung auf
der Seite 32.

a) Erlauterungen zur Finanzlage

Die Anstalt weist im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag in H6he von T€ 944 aus. Unter Hinzurech-
nung der nicht zahlungswirksamen Ertrdge und Aufwendungen ergibt sich ein Brutto-Cashflow von
T€ -2283.

Unter Berlicksichtigung der Abnahme der kurzfristigen Rlckstellungen - ohne Pensions- und Perso-
nalverpflichtungen - (T€ -1.795) und weiterer Veranderungen des working capitals ergibt sich ein Fi-
nanzmittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in Ho6he von T€ +61.701. Der Cashflow aus der lau-
fenden Geschéftstatigkeit ist wesentlich beeinflusst durch die Zunahme der weiterzuleitenden Mittel
und der sonstigen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung sowie der Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem ZV VRR.

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen fiihren unter Berlcksichtigung der Mittel-
zufliisse aus Anlagenabgangen, Zuschiissen und der Gewahrung und Tilgung der Mitarbeiterdarlehen

zu einem Finanzmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Héhe von T€ -779.

Der Finanzmittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt T€ +6.590 und resultiert aus den Ein-
zahlungen des ZV VRR fur die Finanzierung der Eigenaufwendungen und der Investitionen der VRR
AGR.

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 67.512 erhdéht; die fliissigen Mittel betra-
gen zum 31. Dezember 2013 T€ 239.111.



b)

+/-

+/-

+/-
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Kapitalflussrechnung

Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens
Ertrage aus der Auflésung von Sonder-

posten fir Investitionszuschisse

Zu-/Abnahme der Pensions- und sonstigen
Personalriickstellungen

Brutto-Cashflow

Zu-/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermdgens

Ab-/Zunahme der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschéfts-

tatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das
Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen)
Einzahlungen aus Anlagenabgéngen
Einzahlungen aus Investitionszuschiissen Dritter

Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagevermdgen
Einzahlungen aus der Tilgung von Mitarbeiterdarlehen

Cashflow aus Investitionstétigkeit

Einlage des ZV VRR zur Deckung des nicht durch Ertrage
gedeckten Aufwandliberhangs

Einlagen des ZV VRR fir Investitionen in das
Anlagevermdgen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2013 2012
T€ T€

-944 -4.567
+1.650 +1.697
-1.405 -1.311
+476 +585
-223 -3.596
-1.795 +2.276
-4 +1
-7.929 -5.831
+71.652 +43.528
+61.701 +36.378
-1.057 -1.621
+24 0
+254 +1.078
-22 -45
+22 +31
-779 -557
+5.900 +6.240
+690 +350
+6.590 +6.590
+67.512 +42.411
+171.599 +129.188
+239.111 +171.599
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3. Ertragslage

Einen Uberblick Uber die Ertragslage zeigt die Ergebnisrechnung auf Seite 36 dieses Berichtes. Im
Geschéftsjahr 2013 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von T€ 944, der sich gegeniber dem Vorjahr um
T€ 3.623 verringert hat. Die Ergebnisverbesserung ist insbesondere auf die in den sonstigen betriebli-
chen Ertrédgen enthalten Ertrdge aus Kostenweiterbelastungen fiir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung an
den ZV VRR Faln-EB in H6he von insgesamt T€ 3.622 zuriick zu fihren.

a) Erlauterungen zur Ertragslage

Die Umsatzerlése erhéhten sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 257 und beinhalten im Wesentlichen
die VU-Umlage (T€ 10.434, 2012: T€ 10.135).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage betragen T€ 16.886 und haben sich gegenliiber dem Vorjahr um
T€ 2.836 erhoht. Sie beinhalten im Wesentlichen Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 11 | und
§ 14 OPNVG NRW (T€ 7.119, Vorjahr: T€ 7.279), Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen
(T€ 462, Vorjahr: T€967) und Ertrdge aus Projekten, fiir Gutachten und Verkehrserhebungen
(T€ 2.125, Vorjahr T€ 2.984). Dariiber hinaus sind erstmals Ertrdge aus der Geschéaftsbesorgung far
die SPNV-Fahrzeugfinanzierung (T€ 675) und Ertrdge aus Kostenweiterbelastungen an den ZV VRR
Faln-EB (T€ 3.622, davon periodenfremd: T€ 2.603) ausgewiesen.

Die als Materialaufwand ausgewiesenen bezogenen Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2013 2012 Veranderung
T€ T€ T€

Beratung SPNV-Fahrzeugfinanzierung *) 1.307 804 503
Druckkosten Fahrpléane 1.239 1.236 3
Externe Kommunikationscenter 1.196 1.409 -213
Beratung externe MaBBnahmen 1.172 515 657
Werbematerial und Anzeigen 1.057 1.074 -17
Wartung, Support, Hosting 977 686 291
Druckkosten Broschiiren und Faltblatter 848 901 -53
Prifungen, Rechtsberatung externe MaBnahmen 716 1.585 -869
Aufwand IC/EC-Verkehre 660 660 0
Portokosten fiir MaBnahmen 469 508 -39
Sonstige Dienstleistungen 417 364 53
Marktforschungsagenturen 333 1.982 -1.649
Marketing und Werbeagenturen 302 187 115
Ubrige 618 498 120

11.311 12.409 -1.098

* Den Beratungsaufwendungen stehen sonstige betriebliche Ertrage aus Kostenweiterbelastungen im

Rahmen der Geschéftsbesorgung fir SPNV-Fahrzeugfinanzierung gegeniber.
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Der Personalaufwand betragt im Berichtsjahr T€ 11.989 und setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012 Veranderung
T€ T€ T€ %

Léhne und Gehélter 9.290 8.815 +475 +5,4
Soziale Abgaben 2.622 2.544 +78 +3,1

11.912 11.359 +553 +4,9
Aufwendungen aus der Verénderung
der Personalrlickstellungen 77 207 -130 -62,8

11.989 11.566 +423 +3,7

Die Abschreibungen betragen T€ 1.650 und haben sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 47 verringert.

AuBerplanmaBige Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen Steuern liegen mit T€ 3.335 um
T€ 128 unter dem Vorjahresniveau und enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fir Raumkosten
(T€ 1.235) und EDV-Kosten (T€ 381).

Das Finanzergebnis in H6he von T€ 13 hat sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 320 verringert. Diese
Entwicklung ergibt sich im Wesentlichen aus geringeren Zinsertrdgen aufgrund des niedrigen Zinsni-
veaus. Durch das Finanzmittelmanagement konnten Zinsertrage in Hohe von T€ 412 erwirtschaftet

werden.

Es ergibt sich ein nicht durch Ertrage gedeckter Eigenaufwand von T€ -944.

Im Bereich SPNV-Finanzierung stehen den Aufwendungen fiir den SPNV in H6he von T€ 553.440
entsprechende Ertrdge gegenlber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlauterungen auf
den Seiten 20 ff. und Anlage 6 Seite 18 ff. des Berichtes.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung stehen den Aufwendungen in Héhe von T€ 134.736 entspre-
chende Ertrdge gegeniber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlauterungen auf den Sei-
ten 21 ff. des Berichtes und Anlage 6, Seite 20 ff.

Der Bereich Investitionsférderung betrifft die pauschalierte Investitionsférderung nach § 12 OPNVG
NRW, fir welche die A6R Zuwendungen vom Land NRW erhélt. Die Zuwendungen sind bestimmt fir
InvestitionsmaBnahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur. Die Aufwendungen sind in glei-
cher H6he wie die Ertrédge berlcksichtigt. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlauterungen
auf Seite 23 des Berichtes und Anlage 6, Seite 22 ff.
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Der Bereich Stadtbahn-Finanzierung betrifft die ertragswirksam vereinnahmten Zuwendungen f(r
Stadtbahn-Bauprojekte, die Bestandsverminderung der Bauleistungen im Stadtbahnbereich und Auf-

wendungen fir bezogene Leistungen. Im Saldo ergibt sich keine Ergebnisauswirkung.

Der Jahresfehlbetrag 2013 betragt T€ -944. Entsprechend der Finanzierungskonzeption fir die VRR
AGR ist der Verschlag des Vorstandes, den Fehlbetrag durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage

auszugleichen, im Jahresabschluss bericksichtigt.



b) Ergebnisrechnung

Betriebliche Ertrage
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Aufwendungen

bezogene Leistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen,
sonstige Steuern

Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Beteiligungsertrage

Finanzergebnis
Ergebnis Eigenaufwand

SPNV-Finanzierung

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis SPNV-Finanzierung

OSPV-Finanzierung

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis OSPV-Finanzierung

Investitionsférderung

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis Investitionsférderung

Stadtbahn-Finanzierung

Ertrage

Aufwendungen

Ergebnis Stadtbahn-Finanzierung

Jahresfehlbetrag

Vorschlag zum Verlustausgleich:
Ausgleich des Jahresfehlbetrages
durch Entnahmen aus Ruicklagen
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Ergebnisverbes-
serung (+)/ -ver-

2013 2012 minderung (-)
T€ % T€ % T€ %
10.442 38,2 10.185 42,0 +257 +2,5
16.886 61,8 14.050 58,0 +2.836 +20,2
27.328 100,0 24.235 100,0 +3.093 +12,8
11311 414 12.409 51,2 +1.098 +8,8
11.989 43,9 11.566 47,7 -423 -3,7
1.650 6,0 1.697 7,0 +47 +2,8
3.335 12,2 3.463 14,2 +128 +3,7
28.285 103,5 29.135 120,1 +850 +2,9
412 1,5 701 29 -289 41,2
399 1,5 377 1,6 -22 -5,8
0 0,0 9 0,0 -9 -100,0
13 3,0 333 2,9 -320 -96,1
-944 -3,5 -4.567 -18,8 +3.623 +79,3
553.440 484.670 +68.770
553.440 484.670 -68.770
S . L — 9
134.736 128.016 +6.720
134.736 128.016 -6.720
e 0 ] 9
67.914 97.984 -30.070
67.914 97.984 +30.070
S S L 0,
22.705 5.454 +17.251
22.705 5.454 -17.251
. L 9.
-944 -3,5 -4.567 -18,8 +3.623 79,3
944 4.567
0 0
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E. ORDNUNGSMABIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND WIRTSCHAFTLICH BEDEUTEN-
DE SACHVERHALTE NACH § 53 HGRG

Im Rahmen unserer Prifung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die Verstdé3e gegen die Ord-
nungsmaBigkeit der Geschéftsfihrung darstellen. Die Darstellung der wirtschaftlich bedeutsamen

Sachverhalte ist unter Kapitel D. Ill. und IV. dieses Priifungsberichts erfolgt.

Zu den einzelnen Prifungsfeldern nach § 53 HGrG verweisen wir auf Anlage 8 ,Fragenkatalog zur

Prifung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz".
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKES

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
AOR, Essen, fur die Buchfiihrung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 und dem als Anlagen 1 bis 3
beigeflgten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 sowie dem in Anlage 4 wiedergegebenen La-

gebericht folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen, fir das zum 31. Dezember 2013 endende Geschéftsjahr gepriift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt

werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR sowie die Erwar-
tungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfih-

rung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurtei-

lung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr ASR, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A8R und stellt die Chancen und

Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.”
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G. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorstehenden Bericht Uber unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes fiir
das Geschaftsjahr 2013 der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR, Essen, erstatten wir in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen (Prifungsstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer — IDW
PS 450).

Zu dem von uns mit Datum vom 29. April 2014 erteilten uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk ver-
weisen wir auf Berichtsabschnitt F. ,Wiedergabe des Bestétigungsvermerkes®.
Essen, den 29. April 2014

MARKISCHE REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Karl-Heinz Berten Hans-Henning Schéfer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlage 1

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Bilanz zum 31. Dezember 2013

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1.

2.

Entgeltlich erworbene Software
Geleistete Anzahlungen

[l. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung

[ll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

. UMLAUFVERMOGEN
Vorréte
Unfertige Leistungen
Erhaltene Anzahlungen

S

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen ZV VRR, ZV VRR Faln-EB
Sonstige Vermbgensgegenstande

W~

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

TREUHANDVERMOGEN:

Bankguthaben

- aus der Einnahmenaufteilung

- aus der Geschéftsbesorgung Kooperation RE 7 / RB 48
- Présidium

31.12.2013 31.12.2012
€ €

1.673.244,00 2.090.587,00
186.750,00 233.864,00
1.859.994,00 2.324.451,00
781.086,00 930.272,00
150.150,00 150.150,00
217.089,63 216.277,68
367.239,63 366.427,68
3.008.319,63 3.621.150,68
4.963.575,47 27.668.477,75
-4.963.484,47 -27.668.477,75
91,00 0,00
694.877,22 708.132,63
3.928.036,28 1.269.404,74
8.632.550,72 3.669.717,19
13.255.464,22 5.647.254,56

239.111.300,92

171.599.262,15

252.366.856,14  177.246.516,71
2.654.552,24 2.334.355,21
258.029.728,01 183.202.022,60
9.314.888,60 5.751.819,12
21.187,94 0,00

6,32 6,32
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A. EIGENKAPITAL

I. Stammkapital

Il. Kapitalriicklage
ll. Bilanzgewinn/-verlust

B. SONDERPOSTEN
Sonderposten fir Investitionszuschlsse

C. RUCKSTELLUNGEN
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Sonstige Ruckstellungen

. VERBINDLICHKEITEN
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniuiber ZV VRR
Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln
Sonstige Verbindlichkeiten

orwd~O

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN:

- aus der Einnahmenaufteilung
- aus der Geschéftsbesorgung Kooperation RE 7 / RB 48
- Présidium

PASSIVA

31.12.2013 31.12.2012

€ €

2.525.000,00 2.525.000,00
7.778.777,92 14.389.817,54
0,00 -4.567.275,23
10.303.777,92 12.347.542,31
2.123.830,50 2.692.167,50
6.881.688,00 6.361.606,00
12.634.714,80 14.474.300,78
19.516.402,80 20.835.906,78
2.510.305,24 1.762.297,98
1.536.913,65 1.817.773,00
17.121.333,36 0,00
166.933.451,96  124.374.082,92

37.983.712,58

19.370.755,23

226.085.716,79

147.324.909,13

0,00

1.496,88

258.029.728,01

183.202.022,60

9.314.888,60
21.187,94
6,32

5.751.819,12
0,00
6,32



Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,

Essen

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013

Bereich Eigenaufwand VRR

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrdge

a) Sonstige Ertrage
b) Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten flr Investitionszuschiisse

3. Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon Altersversorgung: € 1.234.770,51
(2012: € 1.182.166,60)

Anlage 2

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Ertrage aus Beteiligungen

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit/

Bereich Eigenaufwand VRR

11. Sonstige Steuern

Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/ nicht
durch Ertrage gedeckter Aufwandsiiberhang

2013 2012
€ €

10.442.350,31 10.185.256,02
15.480.738,24 12.739.339,57
1.404.815,43 1.310.634,98
16.885.553,67 14.049.974,55
-11.311.013,41 -12.409.238,85
-9.168.390,51 -8.836.904,63
-2.820.915,78 -2.728.877,02

-11.989.306,29

-11.565.781,65

-1.649.666,45 -1.696.997,35
-3.333.392,66 -3.461.612,60
0,00 9.437,17
411.985,44 700.722,48
-398.952,00 -377.544,00
-942.441,39 -4.565.784,23
-1.323,00 -1.491,00
-943.764,39 -4.567.275,23
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Bereich SPNV-Finanzierung
12. Ertrédge aus der SPNV-Finanzierung

13. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
14. Ertrage aus der OSPV-Finanzierung

15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsforderung
16. Ertrage aus Investitionsférderung

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung
der Investitionsférdermittel

Ergebnis Bereich Investitionsférderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
18. Erhaltene Zuwendungen fir Stadtbahn-
Bauleistungen

19. Bestandsveranderung der Stadtbahn-
Bauleistungen

Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung
20. Jahresfehlbetrag

21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

22. Entnahme aus der Kapitalriicklage

23. Bilanzgewinn/-verlust

2013 2012
€ €
553.440.440,78 484.670.349,44
-553.440.440,78  -484.670.349,44
0,00 0,00

134.736.333,12

-134.736.333,12

128.016.479,97

-128.016.479,97

0,00

67.913.894,16

-67.913.894,16

0,00

97.983.639,81

-97.983.639,81

0,00 0,00
22.704.902,28 5.454.169,73
-22.704.902,28 -5.454.169,73
0,00 0,00
-943.764,39 -4.567.275,23
-4.567.275,23 -2.282.675,47
5.5611.039,62 2.282.675,47
0,00 -4.567.275,23
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen

Anhang
fir das Geschaftsjahr 2013

. VORBEMERKUNG

Die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R (VRR A6R) hat gemaBn § 22 der Verordnung tber kommunale
Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (Kommunalunternehmensverord-
nung — KUV) einen Jahresabschluss nach HGB aufzustellen. Dabei finden die Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches Uber die Rechnungslegung groBer Kapitalgesellschaften sinngemalB Anwendung,
soweit sich aus der KUV nichts anderes ergibt.

Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind grundséatzlich entsprechend den Gliederungsvorschrif-
ten der §§ 266, 275 HGB erstellt, wobei fir die Gewinn- und Verlustrechnung das Gesamtkostenver-
fahren zur Anwendung kommt.

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung zusatzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefligt und besondere Pos-
tenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Forderungen und den Verbind-
lichkeiten. Auf der Passivseite der Bilanz sind Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ausgewiesen.
In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-
Finanzierung sowie Investitionsférderung in gesonderten Posten dargestellt.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden bis auf die Beruck-
sichtigung von Kapitalriicklagenverwendungsvorschldgen durch den Vorstand geman § 270 Absatz 1
HGB unverandert beibehalten.

Die Bewertung des Anlagevermégens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach der linearen Abschreibungsme-
thode unter Berlicksichtigung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern berechnet. Zugange des
Geschaftsjahres werden grundséatzlich zeitanteilig abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgter
werden ab dem Jahr 2010 voll abgeschrieben.

Die unfertigen Leistungen sind mit den Materialeinzelkosten als Herstellungskosten aktiviert. Ent-
sprechend § 268 Absatz 5 HGB werden die erhaltenen Anzahlungen offen von den Vorraten abge-
setzt. Der die Vorréte Uberwiegende Teil der erhaltenen Anzahlungen wurde im Vorjahr unter den
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande sind mit den Nominalwerten angesetzt.
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert ausgewiesen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Héhe der Auszahlungen angesetzt, soweit
diese Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das Stammkapital und die Kapitalriicklage sind mit dem Nennbetrag ausgewiesen. Der Jahresab-
schluss ist unter Beriicksichtigung von Kapitalricklagenverwendungsvorschlagen des Vorstandes
aufgestellt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse erfasst Zuschiisse zum Anlagevermdgen und wird
korrespondierend zu den Abschreibungen der finanzierten Gegenstande des Anlagevermdgens auf-
gelost.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden nach versicherungsma-
thematischen Grundsatzen mit einem Rechnungszinsfu3 von 4,88 % berechnet. Der Berechnung lie-
gen die ,Richttafeln 2005 G“ von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Die Rickstellungen enthalten die
auf die VRR AG6R entfallenden Versorgungslastenanteile. Der Jahreswert der Beihilfen wurde aus dem
Tarifwerk eines fihrenden Unternehmens der privaten Krankenversicherung ermittelt unter Ansatz ei-
nes Abschlages fiir Verwaltungskosten; der Beihilfesatz wurde mit 70 % der Krankheitskosten ange-
setzt. Fir die Ermittlung der Pensionsrickstellungen wurde ein Rententrend von 2,0 % und ein Ge-
haltstrend von 2,5 % fir die Aktivenzeit berlcksichtigt. Bei der Berechnung der Beihilferlickstellungen
wurde ein Kostentrend von 2,5 % in der Aktivenzeit und von 4,0 % in der Rentenzeit bertcksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen sind mit dem Erflllungsbetrag bemessen, der nach verninftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendig ist und bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abge-
zinst. Preis- und Kostensteigerungen wurden bericksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erflllungsbetragen passiviert.

ll. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ UND DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem Anlagenspiegel
(siehe Anlage 1 zum Anhang).

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um die Stadtbahn-Bauprojekte. Zur Zusammenset-
zung verweisen wir auf Anlage 3 zum Anhang.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren Wertberichtigungen nicht erforder-
lich.

Als Eigenkapital werden das Stammkapital, die Kapitalrliicklage und der Bilanzgewinn/-verlust bilan-
ziert. Bei der Kapitalriicklage handelt es sich um Ricklagen geman § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB. Die
Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Stand am Einlage Jahresfehl- Verlust- Entnahmen Stand am
01.01.2013 betrag 2013 ausgleich 31.12.2013
€ € € € € €
Stammkapital 2.525.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.525.000,00
Kapitalriicklage 14.389.817,54 5.900.000,00 0,00 -5.511.039,62 -7.000.000,00 7.778.777,92
Bilanzgewinn/-verlust -4.567.275,23 0,00 -943.764,39  5.511.039,62 0,00 0,00
12.347.542,31 5.900.000,00 -943.764,39 0,00 -7.000.000,00 10.303.777,92

Die Einlage in die Kapitalriicklage in H6he von T€ 5.900 beinhaltet die anteilige Umlage zur Finanzie-
rung des Eigenaufwandes der VRR A6R zur Deckung des Aufwandsiiberhangs des Jahres 2013.

Die Entnahmen aus der Kapitalriicklage zum Verlustausgleich berlcksichtigen den Beschluss des
Verwaltungsrates vom 12. Juli 2013 zum Ausgleich des Bilanzverlustes zum 31. Dezember 2012 in
Hohe von T€ 4.567 und entsprechend der Finanzierungskonzeption der VRR A6R den Rucklagenver-
wendungsvorschlag des Vorstandes geman § 270 Absatz 1 HGB zum Ausgleich des Jahresfehlbetra-
ges 2013 in Héhe von T€ 944.

Die Entnahmen aus der Kapitalriicklage in Héhe von T€ 7.000 beinhalten die Riickzahlung an den ZV
VRR entsprechend der Gremienbeschlisse vom 21. Februar 2014 zum Mitteltransfer im Zusammen-
hang mit dem Werkstattgrundstiick in H6he von T€ 3.500 und unter Vorbehalt entsprechender Gremi-
enbeschlisse den Ricklagenverwendungsvorschlag des Vorstandes gemafi § 270 Absatz 1 HGB, da
die VRR A6R aufgrund auBerordentlicher Ertrage aus der wirtschaftlichen und steuerlichen Zuordnung
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von Aufwendungen zum ZV VRR Faln-EB eine geringere Eigenkapitalausstattung als vorgesehen be-
notigt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Zuschlsse der Férdermittel-
geber fur Investitionen in das Anlagevermdgen; er wird erfolgswirksam entsprechend der Abschrei-
bungen der finanzierten Wirtschaftsgliter aufgeldst. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Anlage 2 zum
Anhang.

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Stand am Verbrauch/ V  Aufzinsung A  Stand am
01.01.2013 Auflésung A Zufiihrung Z 31.12.2013

T€ T€ T€ T€
1. Ruckstellungen fiir Pen-
sionen und &hnliche 6.361 0 199 Z
Verpflichtungen 321 A 6.881
2. Sonstige Riickstellungen
SPNV-Finanzierung 8.241 1.538 V
1.254 A 1.608 Z 7.057
Altersteilzeit 1.891 127 V 78 A 1.842
Resturlaub 209 209 V 214 7 214
Mehrarbeit 40 40 V 41 Z 41
Jubildumszuwendungen 29 2V 0 27
Ausstehende Rechnungen 1.934 1.345 V
268 A 1.237 Z 1.558
Rechtsberatung 1.210 223 V
68 A 79 Z 998
Erstattung Planungsmittel 131 26 V
3 A 0 102
Sonstige Gutachten 37 31V 19 Z 25
Jahresabschlusskosten 48 38 V
9 A 56 Z 57
Ubrige Riickstellungen 704 283 V
114 A 407 Z 714
14.474 3.862 V 78 A
1.716 A 3.661 Z 12.635
3.862 V 399 A
20.835 1.716 A 3.860 Z 19.516

Die Riickstellungen fiir die SPNV-Finanzierung berlicksichtigen insbesondere ungewisse Verpflich-
tungen aus den Verkehrsvertradgen (Bonuszahlungen: T€ 5.223) und die Tarifharmonisierung im Ge-
biet des NVN (T€ 1.750). Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in H6he von T€ 1.254
sind ertragswirksam im Bereich SPNV-Finanzierung erfasst.

Die Rickstellungen fir Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3 berech-
net. Es wurden insgesamt 13 abgeschlossene Vertréage bericksichtigt. Potentielle Falle sind nicht be-
ricksichtigt. Die bestehenden Altersteilzeitvertrdge sind nach dem so genannten Blockmodell abge-
schlossen worden. Die Ruckstellung fir Altersteilzeit umfasst die Erflllungsriicksténde, die wahrend
der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase abgebaut werden, sowie die Aufstockungsbe-
trage und zu gewahrenden Abfindungen.

Die Ruickstellungen fir die Rickerstattung von Planungsmitteln betreffen Rickforderungsanspriiche
des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Projekten.

Die Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr 2013,
fr die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine Lieferantenrechnungen vorla-
gen.

Die Ruckstellungen fir Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen und Ge-
richtsgeblhren im Zusammenhang mit SPNV-Vergabeverfahren, Risiken insbesondere fir Gutachten
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im Zusammenhang mit Beihilfebeschwerdeverfahren fir die Jahre 1999, 2004 und 2009 (EU-
konforme Finanzierung) sowie fir die Rechtsstreite hinsichtlich der Stationspreise und der Regional-
faktoren/Trassenpreise.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihren Erfillungsbetragen ausgewiesen. Die Restlaufzeiten betragen fir
die Verbindlichkeiten des Berichtsjahres und des Vorjahres bis zu einem Jahr.

Die Zusammensetzung ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:

31.12.2013 31.12.2012
T€ T€

1. Erhaltene Anzahlungen 2.510 1.762
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.537 1.818
3. Verbindlichkeiten gegeniiber ZV VRR 17.121 0
4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 166.933 124.374
- davon aus Investitionsférderung (73.402) (93.315)

- davon aus Fahrzeugférderung (9.298) (14.597)

- davon aus Forderung des Sozialtickets (15.163) (13.924)

- davon aus SPNV-Finanzierung (68.715) (2.339)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 37.984 19.370
- davon aus SPNV-Finanzierung (37.129) (16.676)

- davon aus Steuern (159) (146)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (0) (0)
226.085 147.324

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen VRR-Projekte.

Die Verbindlichkeiten gegenlber dem ZV VRR beinhalten die Verwendung der Kapitalriicklage in Ho-
he von insgesamt T€ 7.000 und die Rickzahlung der unterjéhrig ausgezahlten SPNV-Umlage 2013.

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln betreffen die Investitionsférderung gemai § 12
OPNVG NRW, die Fahrzeugférderung gemaB § 11 Absatz 2 OPNVG NRW, Zuwendungen nach
§ 11a OPNVG NRW, Zuwendungen zur Fdrderung des Sozialtickets, die SPNV-Finanzierung und wei-
terzuleitende Mittel im Rahmen des Zuwendungsmanagements. Bei den weiterzuleitenden SPNV-
Mitteln handelt es sich um Verbindlichkeiten aus den Verkehrsvertragen fir 2011 bis 2013 sowie aus
Vertragsabrechnungen (T€ 14.678), Ruckzahlungen an den ZV VRR entsprechend den Gremienbe-
schliissen vom 21. Februar 2014 (T€ 12.000) und - unter dem Vorbehalt entsprechender Gremienbe-
schlisse - weiterer Mittel aus Vorjahren (T€ 42.037).

Die sonstigen Verbindlichkeiten fur die SPNV-Finanzierung beinhalten zum Bilanzstichtag noch nicht
verwendete Mittel.

Die Umsatzerlése enthalten im Wesentlichen die Umlage der Verkehrsunternehmen 2013 in Héhe
von T€ 10.434.

Die sonstigen Ertrage beinhalten Zuwendungen des Landes NRW in H6he von T€ 8.043 und Zu-
wendung des Bundes in H6he von T€ 83, Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen von T€ 462
und Ertrdge aus Kostenweiterbelastungen an den ZV VRR Faln-EB (T€ 3.622, davon periodenfremd:
T€ 2.603) sowie Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens flir Investitionszuschiisse (T€ 1.405),
die einen Gegenposten zu den Abschreibungen des durch Zuschilsse geférderten Anlagevermdgens
darstellen.



Anlage 3

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012

Léhne und Gehélter T€ T€
Gehalter 9.238 8.764
Veranderung der Personalriickstellungen -122 22
Ubrige 52 51

9.168 8.837
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
Sozialversicherungsbeitrage 1.516 1.470
Versorgungskasse 611 583
Versorgungsbeziige 304 304
Veréanderung der Pensionsriickstellungen 199 185
Ubrige 191 187

2.821 2.729

davon flr Altersversorgung: T€ 1.234 (2012: T€ 1.183)

Zur Entwicklung der Belegschaft verweisen wir auf IV. Sonstige Angaben.
In den Zinsertragen sind T€ 16 aus der Abwicklung der Einnahmenaufteilung enthalten.

Die Zinsaufwendungen beinhalten die Aufzinsung der langfristigen Ruckstellungen fiir Pensions-,
Beihilfe- und Altersteilzeitverpflichtungen.

Fir den Bereich Eigenaufwand VRR ergibt sich ein Ergebnis in Hohe von T€ -944. Fir den Bereich
Stadtbahn hat sich aus der zuwendungsrechtlichen Restabwicklung und Pensionszahlungen unter Be-
ricksichtigung bestehender Rickstellungen kein Aufwandsiiberhang ergeben; die Aufwendungen sind
durch Ertrage gedeckt.
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Der Bereich der SPNV-Finanzierung stellt sich wie folgt dar:

Ertrage

Ertrage fir SPNV-Regelleistungsangebot
Zuwendungen des Landes NRW nach § 11 OPNVG NRW
Zuwendungen des Landes NRW fiir RE-Konzept
SPNV-Umlage der Zweckverbandsmitglieder
Fahrgeldeinnahmen aus Bruttovertrdgen
Ubrige
Verwendung angesparter Mittel

Sonstige Ertréage
Entnahme aus angesparten Mitteln, Abrechnungen Vorjahre "
Zuwendungen Land NRW (NVN Kooperationsvertrage)
Ubrige

Periodenfremde Ertrage
Abrechnungen Verkehrsvertrage
Abrechnungen Einnahmenaufteilung
Rechtstreit Stationspreise PEG
Auflésung Ruckstellung Stationspreise PEG

Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot
vertraglicher Anspruch der EVU
Rabattierung Vertrieb
Kurzung um Nichtleistung, Schlechtleistung
Zufuhrung zu Verbindlichkeiten weiterzuleitende Mittel (Werkstattgrundstiick)
Boni Verkehrsvertrage
Weiterleitung Zuwendung RE-Konzept
Ubrige
Zuflihrung zu Verbindlichkeiten

Sonstige Aufwendungen
Zuflihrung zu Verbindlichkeiten weiterzuleitende Mittel (RRX-Fahrzeuge) "
Kooperationsvertrage NVN
Ubrige

Periodenfremde Aufwendungen

Zufthrung zu Verbindlichkeiten weiterzuleitende Mittel (RRX-Fahrzeuge)
Ist-Abrechnung Verkehrsvertrdge Vorjahre

Ist-Abrechnungen Verkehrsvertrage 2011 VRR

Ubrige

1)

2013 2012
T€ T€

445.164 379.966
0 10.467
0 15.182
65.948 59.271
291 245
0 1.445
511.403 466.576
18.217 0
0 193
0 8
18.217 201
12.276 17.342
9.237 0
2.307 0
0 551
23.820 17.893
553.440 484.670
486.748 473.088
-16.500 0
-9.650 -9.650
12.000 0
1.524 1.917
0 191
152 79
37.129 951
511.403 466.576
18.217 0
0 193
0 8
18.217 201
23.820 16.369
0 801
0 719
0 4
23.820 17.893
553.440 484.670

vorbehaltlich entsprechender Beschlussfassung durch die Gremien

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der SPNV-

Finanzierung ausgewiesen.



Anlage 3

Im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrage und Aufwendungen wie folgt dar:

2013 2012
Ertrage T€ T€
Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW 55.048 55.918
nach § 11a OPNVG NRW 50.045 50.045
zur Férderung des Sozialtickets 21.431 13.924
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU 7.033 7.058
Ruckforderungen von Verkehrsunternehmen 1.154 880
Zinsertrag Bankguthaben 25 192
134.736 128.017
Aufwendungen
aus der Weiterleitung der Zuwendungen 124.810 119.661
Rickzahlungen von Verkehrsunternehmen 0 -29
Zufiihrung zu den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 24.462 28.548
Entnahme aus Verbindlichkeiten -28.910 -29.638
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU 7.033 7.058
Rickzahlungen an das Land NRW, (brige 7.341 2.417
134.736 128.017

Die Zuwendungen des Landes nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW beriicksichtigen die investive Fahr-
zeugforderung, die Forderung der Fahrzeugvorhaltekosten und die Aufgabentréagerpauschale. Die
Zuwendungen des Landes nach § 11a OPNVG NRW werden fiir den Ausgleich von Kosten einge-
setzt, die bei der Beférderung von Personen mit Zeitfahrausweisen des Ausbildungsverkehrs entste-
hen und nicht durch entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckt sind. Weitere Zuwendungen sind flr
die Foérderung des Sozialtickets einzusetzen.

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der OSPV-
Finanzierung erwirtschaftet.

Der Bereich Investitionsférderung beriicksichtigt die Investitionsférderung gemaB § 12 OPNVG
NRW. Die Zuwendungen des Landes NRW betragen im Jahr 2013 T€ 67.741 und sind bis zum
30. Juni des Folgejahres auszuzahlen. Die weiterzuleitenden Zuwendungen sind um die Zinsertrdge
fur 2013 in H6he von T€ 173 aufgestockt worden. Unter Berlcksichtigung der Mittel des Vorjahres
(T€ 93.315) und der Rickzahlung von Verkehrsunternehmen (T€ 32.082) wurden im Jahr 2013
T€ 85.971 weitergeleitet und T€ 33.970 an das Land NRW zurlickgezahlt. Der verbleibende Betrag
von T€ 73.402 wurde der Verbindlichkeit aus weiterzuleitenden Mitteln zugefihrt. Aufwendungen sind
korrespondierend zu den Ertrdgen ausgewiesen, sodass sich ein Ergebnis aus der Investitionsférde-
rung von € 0 ergibt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung stehen sich die ertragswirksame Vereinnahmung von Zuwen-
dungen sowie die Bestandsverminderung der unfertigen Stadtbahn-Bauleistungen und die bezogenen
Bauleistungen gegeniber. Es wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaftet.

Fir das Jahr 2013 wird ein Jahresfehlbetrag von T€ -944 ausgewiesen.

IV. SONSTIGE ANGABEN

Als Vorstand waren im Geschaftsjahr 2013 Herr Martin Husmann als Vorstandsprecher und Herr Dr.
Klaus Vorgang bestellt. Die Beziige belaufen sich insgesamt fiir das Geschaftsjahr 2013 fiir Herrn
Martin Husmann auf T€ 247 und fir Herrn Dr. Klaus Vorgang auf T€ 245. Im Berichtsjahr wurden kei-
ne Darlehen an Vorstandsmitglieder gewahrt.
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Dem Verwaltungsrat gehdrten im Berichtsjahr folgende Damen und Herren an:

a) Vorsitzender des Verwaltungsrates und Stellvertreter

Napp, Herbert
Heidenreich, Frank
Prisse, Ernst
Czerwinski, Norbert

b) Stimmberechtigte Mitglieder

Beine, Lothar

Berner, Georg
Bielefeld, Anton-Glnther
Bornfelder, Peter
Briggemann, Heinrich
Cyprian, Ulrich

Dittgen, Volker
Emmerich, Karl-Heinz
Foltys-Banning, Martina
Hartnigk, Andreas
Kossack, Manfred
Krause, Friedhelm
Kriger, Mario

Kuckels, Bernd

Lassak, Hans-Peter

bis 27.09.2013

ab 11.12.2013

Liedschulte, Rosemarie
Lueg, Friedhelm
Mette, Gerhard
Mduhlenfeld, Rolf
Mdiller, Dr. Ansgar
Neige, Wolfgang
Ockel, Reinhard
Peters, Helmut
PlaBmann, Dirk
Richter, Martin M.
Riberg, Dr. Burkhard
Runde, Heinz

bis 11.12.2013

Ruppert, Michael
Sauerwald, Monika
Scharmacher, Heinz-
Jurgen

Schneider, Ernst
Simon, Bernhard
Spreen, Wolfgang
Stevens, Friedhelm
Suberkriib, Cay
Tann, Guido

Tietz, Uwe

ab 27.09.2013

Volkenrath, Martin

Vorsitzender / Blrgermeister
Stellvertreter / Betriebswirt
Stellvertreter / Rentner

Stellvertreter / Wissenschaftlicher Mit-
arbeiter

Beamter

kaufm. Angestellter
Geschaftsfihrer VKV mbH
Stadtdirektor

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung
Stadtkdmmerer

technischer Angestellter
Informationselektroniker
Stadtplanerin

Rechtsanwalt

Vorstand

Sparkassenbetriebswirt a. D.
Dipl.-Ingenieur

Stadtdirektor und Stadtkdmmerer
1. Kriminalhauptkommisar i.R., Dipl.-
Verwaltungswirt

Hausfrau

Rentner
Maschinenbaufertigungstechniker
Pensionar

Landrat

Geschaftsfihrer
Versicherungskaufmann
Gewerkschaftssekretar
Fraktionsgeschaftsfihrer
Beamter, Kreisdirektor
Finanzvorstand

Vorsitzender der Geschaftsflihrung der
Stadtwerke Neuss
Dipl.-Sozialwissenschaftler
Hausfrau

Rentner

Beigeordneter / Geschéaftsfiihrer
Dipl.-Verwaltungswirt

Landrat

Selbstandiger

Landrat

Geschéftsfihrer
Stadtplaner/Kreisangestellter (Leiter
Kreisentwicklung und Beteiligung beim
Ennepe-Ruhr-Kreis)

Gewerkschaftssekretér

Beziige in T€

3,8
9,3
5,3
4,8

3,3
1,8
1,6
0,8
0,9
1,3
4,6
2,2
2,6
2,4

2,7
1,2
1,9
1,5

1,8
2,5
2,1
1,4
0,3
0,8
2,0
1,9
2,1
2,9
2,3
2,2

4,3
2,2
1,9

3,3
4,8

1,4
1,9

2,7

2,1



von der Miihlen, Michael
Weber, Wolfgang

Welp, Axel C.

Will, Dr. Christian

c) Stellvertretende Mitglieder

Barton, Axel
Bonan, Uwe
Corsten, Rolf

Decker, Ruth
Erlmann, Martin
Feicht, Andreas
Fligel, Bernd
Gaida, Dietmar
Gensler, Frank
Giesen-Simon, Ulrike
Gortz, Guido
Grothe, Thomas
Gummersbach, Uwe
Herrmann, Mario
Jaeger, Ulrich

Jung, Hubert

bis 11.12.2013

ab 11.12.2013

Keller, Dr. Stephan
Kerscht, Christoph
Klunk, Peter

Kracke, Thomas
Kratzsch, Dr. Ernst
Lieske, Dieter
Meyer, Klaus
Miksch, Adolf
Mosblech, Volker
Mdaller, Frank
Neuenhaus, Manfred
Neumann, Heinz
Petrauschke, Hans-Jurgen
Pfister, Ulrich
Scharmacher, Heinz-
Jirgen

Schilff, Norbert
Schlottmann, Rainer
Sierau, Ullrich

bis 11.12.2013

bis 27.09.2013

Slawig, Dr. Johannes
Tsalastras, Apostolos
Tum, Carsten

Vopersal, Jorg

Vorsteher, Hans-Peter
Wandelenus, Klaus-Peter
Wolf, Sven

Zo6lIner, Glnter

ab 11.12.2013
ab 27.09.2013
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Stadtdirektor der Stadt Gelsenkirchen
Ind.-Kaufmann

Dipl.-Geograf

Rechtsanwalt, Finanzdienstleister

Dipl.-Verwaltungswirt

Beigeordneter und Stadtkdmmerer
erster Beigeordneter und Stadtkdmme-
rer

Polizeikommissar
Vorstandsvorsitzender

Prokurist

Dipl.-Ing. Stadtebau/Regionalplanung
Kammerer der Stadt Neuss
Pastorin

Industriekaufmann

Beigeordneter

Beamter
Fraktionsgeschaftsfihrer
Geschaftsflhrer

Mitglied des Vorstandes der Dortmun-
der Stadtwerke AG

Beigeordneter

Lehrer

Technischer Beigeordneter
Soldat

Stadtbaurat der Stadt Bochum
Gewerkschaftssekretar
Bauingenieur Land NRW

Rentner

Versicherungskaufmann
Angestellter

Geschaftsfiihrer FDP-Ratsfraktion
Lehrer a.D.

Kreisdirektor/Landrat
Dipl.-Volkswirt

Rentner

Brandinspektor

Rechtsanwalt

Oberblrgermeister der Stadt Dort-
mund

Stadtdirektor und Stadtkdmmerer
1. Beigeordneter der Stadt Oberhausen
Beigeordneter

Dipl. Sozialarbeiter
Sachbearbeiter

Geschaftsfihrer

Rechtsanwalt / MdL

Rechtsanwalt

Beziige in T€
0,5
3,9
2,7
3,8
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Die Aufwandsentschadigungen fir die Mitglieder des Verwaltungsrates im Jahr 2013 betragen T€ 151.
Im Berichtsjahr haben sechs Verwaltungsratssitzungen, acht Sitzungen des Prasidiums und 30 Sit-
zungen der Ausschiisse (incl. Gruppen in den Ausschiissen) sowie vier Sitzungen des Unterneh-
mensbeirates stattgefunden.

Im Geschéftsjahr 2013 waren Mitarbeiter wie folgt beschaftigt:

31.03.2013  30.06.2013  30.09.2013 31.12.2013

P-Wert der vorhandenen Mitarbei-
ter (ohne Auszubildende) 150,98 149,02 148,43 150,18

Auszubildende 4,00 4,00 6,00 6,00

Das Honorar des Abschlusspriifers hat im Geschéftsjahr 2013 einschlieBlich Umsatzsteuer fir Ab-
schlussprifungsleistungen T€ 18, fiir Gutachten T€ 34, fir Beratung im Zusammenhang mit Vergabe-
verfahren fliir SPNV-Fahrzeuge (insbesondere im Rahmen der Geschéaftsbesorgung der VRR A6R fir
RRX) T€ 38, die Evaluierung des Sozialtickets T€ 8, fir Steuerberatung T€ 29 und flr sonstige Leis-
tungen T€ 31 betragen.

Verlustausgleichsvorschlag des Vorstandes:
Der Vorstand schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2013 in Hohe von € 943.764,39 durch Entnahmen aus

der Kapitalriicklage auszugleichen. Die Entnahme aus der Kapitalriicklage ist im Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2013 berlcksichtigt.

Essen, im Marz 2014

Vorstand



Anlagenspiegel



Anlage 1 zum Anhang
1

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2013

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Um- Stand am
01.01.2013 Zugange buchungen Abgadnge 31.12.2013
€ € € €
. Immaterielle Vermégens-
dgegenstande
1. Entgeltlich erworbene 8.093.178,68 603.578,37 146.714,00 0,00 8.843.471,05
Software
2. Geleistete Anzahlungen 233.864,00 99.600,00 -146.714,00 0,00 186.750,00
8.327.042,68 703.178,37 0,00 0,00 9.030.221,05
Il. Sachanlagen
Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 3.123.618,93 353.693,08 0,00 153.569,97 3.323.742,04
lll Finanzanlagen
1. Beteiligungen 150.150,00 0,00 0,00 0,00 150.150,00
2. Sonstige Ausleihungen 216.277,68 22.500,00 0,00 21.688,05 217.089,63
366.427,68 22.500,00 0,00 21.688,05 367.239,63

11.817.089,29 1.079.371,45 0,00 175.258,02

12.721.202,72
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Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2013 Zugange Abgange 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € € €
6.002.591,68 1.167.635,37 0,00 7.170.227,05 1.673.244,00 2.090.587,00
0,00 0,00 0,00 0,00 186.750,00 233.864,00
6.002.591,68 1.167.635,37 0,00 7.170.227,05 1.859.994,00 2.324.451,00
2.193.346,93 482.031,08 132.721,97 2.542.656,04 781.086,00 930.272,00
0,00 0,00 0,00 0,00 150.150,00 150.150,00
0,00 0,00 0,00 0,00 217.089,63 216.277,68
0,00 0,00 0,00 0,00 367.239,63 366.427,68
8.195.938,61 1.649.666,45 132.721,97 9.712.883,09 3.008.319,63 3.621.150,68
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Anlage 2 zum Anhang

Entwicklung der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum 31. Dezember 2013

|. Immaterielle Vermdgens-
gegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Software
2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
Betriebs- und Geschéaftsaus-

stattung

Nachrichtlich:

davon finanziert durch:
ZV VRR

fremde Fordergeber

Finanzierungsbetrage

Stand Um- Stand
01.01.2013  Zugénge buchungen Abgange 31.12.2013
€ € €
5.455.324,71 444.645,58 124.506,00 0,00 6.024.476,29
198.583,50 84.660,00 -124.506,00 0,00 158.737,50
5.653.908,21 529.305,58 0,00 0,00 6.183.213,79
1.858.893,74 307.172,85 0,00 91.026,08 2.075.040,51
7.512.801,95 836.478,43 0,00 91.026,08 8.258.254,30
2.371.958,86 582.496,16 0,00 88.614,09 2.865.840,93
5.140.843,09 253.982,27 0,00 2.411,99 5.392.413,37
7.512.801,95 836.478,43 0,00 91.026,08 8.258.254,30
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2
Auflosung Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.01.2013 Zugange Abgange 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
€ € € € €

3.684.732,71 995.389,58 0,00 4.680.122,29 1.344.354,00 1.770.592,00

0,00 0,00 0,00 0,00 158.737,50 198.583,50
3.684.732,71 995.389,58 0,00 4.680.122,29 1.503.091,50 1.969.175,50
1.135.901,74 388.577,85 70.178,08 1.454.301,51 620.739,00 722.992,00
4.820.634,45 1.383.967,43 70.178,08 6.134.423,80 2.123.830,50 2.692.167,50
1.545.098,28 535.589,16 67.766,09 2.012.921,35 852.919,58 826.860,58
3.275.536,17 848.378,27 2.411,99 4.121.502,45 1.270.910,92  1.865.306,92
4.820.634,45 1.383.967,43 70.178,08 6.134.423,80 2.123.830,50 2.692.167,50
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,
Essen

Entwicklung der Bauleistungen im Stadtbahn-Bereich zum 31. Dezember 2013

Bauleistungen

D 2 HAT NW 130 BahnhofstraBe Hattingen 4.963.575,47 0,00
D 4.1 BO Rampe BessemerstraBBe Bochum Hbf.  22.704.902,28 -22.704.902,28

Vortrag Bestands- Stand
01.01.2013 veranderung 31.12.2013
4.963.575,47
0,00
27.668.477,75 -22.704.902,28 4.963.575,47
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erhaltene erhaltene
Anzahlungen Anzahlungen
Zuwendungen 31.12.2012 31.12.2013
ertragswirksame Bauleistungen Bauleistungen
Vortrag Veranderun Vereinnahmung Stand abzal 9 abzal 9
01.01.2013 9 durch 31.12.2013 9. g
Zuwendungen Zuwendungen
Abrechnung
4.963.484,71 -0,24 0,00 4.963.484,47 90,76 91,00
22.720.266,02 -15.363,74 -22.704.902,28 0,00 -15.363,74 0,00
27.683.750,73 -15.363,98 -22.704.902,28 4.963.484,47 -15.272,98 91,00
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2013

l. Grundlagen des Unternehmens

Die VRR AGR ist Trager der inr vom ZV VRR und vom ZV NVN (bertragenen Aufgaben auf dem Ge-
biet des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Der Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein hat
seine Aufgaben auf Grund der Anderung des Gesetzes Uber den &ffentlichen Personennahverkehr in
NRW (OPNVG NRW) auf die VRR AGR ubertragen. Die VRR ASR kann durch Vertrag weitere Aufga-
ben auf dem Gebiet des OPNV Ubernehmen.

Als rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts nimmt die VRR A6R im Gebiet des Kooperationsraumes
A Aufgaben des offentlichen Personennahverkehrs wahr und férdert das Ziel, fir die Bevélkerung im
Verbundgebiet ein bedarfsgerechtes und an marktwirtschaftlichen Grundsatzen ausgerichtetes OPNV-
Leistungsangebot sicherzustellen, dieses den Bedlrfnissen der Fahrgaste entsprechend zu koordinie-
ren und auf eine entsprechende Finanzierung hinzuwirken. Die VRR A&R ist der Mobilitatsdienstleister
im Gebiet des VRR und sorgt fiir die Mobilitat der Blrger im Verbundgebiet durch eine integrierte Ver-
kehrsgestaltung des OV sowie durch Vernetzung und Integration der Verkehrssysteme und der Ver-
kehrstrager.

Die VRR A6R Ubernimmt gegen angemessenen Finanzierungsbeitrag die durch Vertrdge mit den
Verkehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des Verkehrsver-
bundes und der Verbundverkehre.

Die VRR AGSR betétigt sich innerhalb des Rahmens der 6ffentlichen Zwecksetzung und hat den 6ffent-
lichen Zweck erreicht.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftsverlauf

Die Geschaftstatigkeit der VRR AGSR in den einzelnen Bereichen ist nachfolgend dargestellt:

VRR Fahrzeugfinanzierungsmodell fiir den SPNV

In Anbetracht der in den nachsten Jahren auszuschreibenden SPNV-Verkehrsleistungen hat der VRR
vorausschauend bereits im Jahr 2008 ein Fahrzeugfinanzierungsmodell entwickelt, das den Wettbe-
werb insbesondere fir mittelstdndische Unternehmen férdert und dazu beitragt, dass marktgerechte
Preise bei den SPNV-Wettbewerbsverfahren erzielt werden.

Der Verwaltungsrat der VRR AO6R und die Verbandsversammlung des ZV VRR haben am
10. Dezember 2008 das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell fir den SPNV beschlossen und festge-
legt, es grundsétzlich als Bestandteil der kiinftigen Ausschreibungen anzuwenden.

Fir die Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU) besteht in den Wettbewerbsverfahren die Option, die
Finanzierung der SPNV-Fahrzeuge mit diesem Modell sicherzustellen.

Entscheidet sich ein EVU fir die Inanspruchnahme des VRR-Fahrzeugdfinanzierungsmodells, bietet es
im Rahmen eines Wettbewerbsverfahrens neben den Betriebsleistungen auch den Kaufpreis fir die
Fahrzeuge an. Ist dieses Angebot das wirtschaftlichste, kauft der ZV VRR Faln-EB die Fahrzeuge
vom EVU, finanziert sie durch die Aufnahme von Kommunalkrediten mit einer Zinsbindung von mehr
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als 20 Jahren und stellt sie dem betriebsfiihrenden EVU gegen Zahlung einer auskdmmlichen Pacht
zur Verfligung.

Die aus dem SPNV-Fahrzeugfinanzierungsmodell erwachsenden Kostenvorteile und die dadurch er-
reichte Starkung des Wettbewerbs im SPNV tragen positiv zur Finanzierung des SPNV und zur Stabi-
litat der Umlagen gegenuber den Zweckverbandsmitgliedern bei.

Im Jahre 2013 wurde das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell in drei Wettbewerbsverfahren als Option
angeboten:

+ RE 7/RB 48 unter Beteiligung mehrerer Aufgabentréager und des ZV VRR
 RB 33/RB 35 (Niederrheinnetz) unter Beteiligung der VRR AR und des ZV VRR
»  Sauerlandnetz unter Beteiligung mehrerer Aufgabentrager und des ZV VRR

In den Verfahren RE 7 / RB 48 und Niederrheinnetz hat ein Bieter, welcher ein Angebot mit dem VRR-
Fahrzeugfinanzierungsmodell abgegeben hat, den Zuschlag erhalten.

In Summe ist das Fahrzeugfinanzierungsmodell damit in sechs Verfahren zum Einsatz gekommen
und kam dabei dreimal zum Zuge. Von Seiten der Eisenbahnverkehrsunternehmen wurde von der
Mdglichkeit der Finanzierung, mit Ausnahme eines Unternehmens, in den Angeboten Gebrauch ge-
macht. Dies macht deutlich, dass das Instrument zu einer deutlichen Verbesserung der Finanzie-
rungskonditionen und damit zur Wettbewerbsfahigkeit fir die Eisenbahnverkehrsunternehmen fihrt.
Innerhalb der einzelnen Verfahren sind mittlerweile auch alle groBen Fahrzeughersteller mit dem
VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell konfrontiert worden. Die vertraglichen Regelungen wurden dabei
auch von dieser Seite akzeptiert; von daher kann sowohl bezogen auf die Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen als auch auf die Hersteller von einer ,Marktreife“ des VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodells
gesprochen werden.

Da auch der Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe (nachfolgend auch NWL) erkannt hat, dass
durch das VRR-Finanzierungsmodell sowohl die Wettbewerbsintensitat gesteigert wird, als auch ein
groBer Vorteil in der Wirtschaftlichkeit von Verkehrsvertrdgen erreicht werden kann, wurde in den Ver-
fahren RE 7 / RB 48 und Sauerlandnetz das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell gemeinsam angebo-
ten. Da das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell im Verfahren RE 7 / RB 48 zum Zuge gekommen ist,
erfolgt die Beschaffung, Finanzierung und Verpachtung der Fahrzeuge gemeinsam, anteilig durch den
ZV VRR und den NWL.

Im Dezember 2013 sind die ersten Fahrzeuge, die Gber das VRR-Finanzierungsmodell finanziert wur-
den, in Betrieb genommen worden. Auf der Linie S7 (Wuppertal — Remscheid — Solingen) werden 9
Dieselfahrzeuge der Firma Alstom durch das Eisenbahnverkehrsunternehmen Abellio eingesetzt.

Nach intensiver Vorbereitung wurde im Jahr 2013 die Herstellerausschreibung fir die Fahrzeuge der
zukinftigen RRX-Linien gestartet. An der Ausschreibung sind vier Aufgabentrager (Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr A6R, Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe, Zweckverband Nahverkehr Rheinland
und Zweckverband Schienenpersonenverkehr Rheinland-Pfalz Nord) beteiligt. Basis sind die Verwal-
tungsvereinbarung, die im Sommer 2013 zwischen diesen Aufgabentragern, der Verkehrsverbund und
Fordergesellschaft Nordhessen mbH sowie dem ZV VRR Faln-EB geschlossen und der RRX-
Grundsatzvertrag, der zwischen dem Land NRW, den Aufgabentrdgern und dem ZV VRR abge-
schlossen wurde. Die Federfiihrung fir dieses Projekt liegt beim VRR.

Stabsstelle Recht

SPNV-Infrastrukturverfahren

Die VRR A6R ist insgesamt an vier Verfahren unmittelbar beteiligt, bei denen es um die RechtmaBig-
keit der von DB Station und Service AG und der DB Netz AG erhobenen Infrastrukturentgelte geht.

Das Kammergericht in Berlin hat in der letzten Tatsacheninstanz den im Vergleich zum SPS 2004
UberschieBenden Anteil der Stationsentgelte fir den Zeitraum von 2005 bis 2007 (VRR-Anteil rund 1,7
Mio. EUR) bereits fir unbillig und unrechtméBig erklart. Nunmehr hat im November 2013, auch der
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Bundesgerichtshof in Karlsruhe tber die Nichtzulassungsbeschwerde der DB Station und Service AG
entschieden. Wie schon hinsichtlich der Trassennutzungsentgelte folgte der Bundesgerichtshof der
Nichtzulassungsbeschwerde der DB Station & Service AG nicht, d. h. der BGH hielt die zivilgerichtli-
che Kontrolle und die Anwendung des § 315 BGB, d.h. auch die Entscheidung zu Gunsten der PEG
und des VRR fir rechtmaBig.

VRR Mietvertrag Weka Karree

Der im Jahre 2005 geschlossene Mietvertrag der VRR AOR fir das Weka Karree in Gelsenkirchen
endet mit Ablauf des 31.12.2015.

Mit Blick auf das Auslaufen des Mietvertrages hat der Vorstand der VRR A8R, insbesondere vor dem
Hintergrund wirtschaftlicher Aspekte und einer zeitgemaBen Ausstattung der Birordume, mehrere
Varianten fur die zukinftige Unterbringung der Mitarbeiter der VRR A6R gepriift.

Nach erfolgter Markterkundung hat die VRR AR mit zwei Anbietern einen unterschriftsreifen Mietver-
trag ausverhandelt. Der Verwaltungsrat der VRR A6R hat in seiner Sitzung am 16.07.2013 der Ver-
langerung des Mietvertrages im Weka Karree zugestimmt, da diese gegenlber der anderen vorge-
stellten Variante die wirtschaftlichere Lésung darstellte.

Nahverkehrsmanagement

SPNV Regelleistungsangebot

Die Betriebsleistung des SPNV-Regelleistungsangebotes betrug im Fahrplanjahr 2012/2013 im Ver-
bandsgebiet des ZV VRR rd. 45,6 Mio. Zkm/a. Es wurden eine zusatzliche Fahrt in der Friih-HVZ zwi-
schen Grevenbroich und Neuss Hbf (RB38) und eine zusétzliche Fahrt in der Friih-HVZ zwischen
Dortmund Hbf und Bochum Hbf (S1) zur Bedienung der starken Fahrgastnachfrage durch den doppel-
ten Abiturjahrgang im Bereich Dortmund Universitéat eingerichtet.

In 2013 wurden zeitversetzt die Herstellerausschreibung und die Betriebsausschreibung fiir den
Rhein-Ruhr Express zusammen mit den Nachbarkooperationsrdumen gestartet. Die Vergaben sind
ebenfalls zeitversetzt fiir 2014 vorgesehen. Da absehbar ist, dass eine Inbetriebnahme nicht vor 2018
realisierbar ist, wurde eine Interimsvergabe fir in 2016 auslaufende Linien gestartet, um die Uber-
gangszeit zu Uberbricken. Die Zuschlagserteilung fir die Interimsvergabe auf Grundlage eines Ver-
handlungsverfahrens mit mehreren Bietern erfolgte im ersten Quartal 2014.

Planung Sonderverkehre

Auch im Jahr 2013 wurde bei GroBveranstaltungen im Verbundraum der Regelverkehr durch Sonder-
verkehre erganzt. RegelmaBige GrofBereignisse, wie Bundesligaspiele sind dabei genauso berlck-
sichtigt worden, wie einmalig oder jahrlich stattfindende Events.

VGN Tarifharmonisierung

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes war die Einnahmenaufteilung 2012 noch nicht abge-
schlossen. Es kdnnen daher noch keine Aussagen Uber die Einnahmenentwicklung je Verkehrsunter-
nehmen in der ehemaligen VGN getroffen werden und inwieweit der Finanzierungstopf fir Durchtarifi-
erungsverluste in Anspruch genommen werden muss.

Sachstand zur Weiterentwicklung des VRR Finanzierungssystems/Auslaufen der Bestandsbe-
trauungen

Im VRR liegen aktuell Bestandsbetrauungen vor, deren Laufzeit i. d. R. bis Ende 2019 befristet ist.
Allerdings laufen einzelne Bestandsbetrauungen friher aus (z. B. Stadt Wuppertal bereits Ende des
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Jahres 2016). Anschlussregelungen unterliegen dem Regime der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007
(VO 1370). Da fast alle Aufgabentréager im VRR auch gleichzeitig Eigentimer eines Verkehrsunter-
nehmens sind, ist davon auszugehen, dass die in der VO 1370 vorgesehene Option einer Betrauung
im Rahmen der Direktvergabe an einen internen Betreiber in den meisten Fallen angestrebt wird.

Um eine Betrauung im Rahmen einer Direktvergabe an einen internen Betreiber durchfihren zu kén-
nen, muss das zu betrauende Verkehrsunternehmen die Voraussetzungen des Art. 5 Abs. 2 VO 1370
erflillen, wie z.B. die Kontrolle wie Uber eine eigene Dienststelle.

Auf Grund der vielfaltigen Verkehrsverflechtungen im VRR findet ein nicht unerheblicher Teil der Ver-
kehrsleistungen auf fremdem Gebiet statt, was im Rahmen einer Direktvergabe zu einem erheblichen
organisatorischen Aufwand unter den beteiligten Aufgabentrdgern fiihrt. Um die bewéhrten Struktu-
ren und Verkehrsbeziehungen im Einklang mit der VO 1370 zu erhalten, hat die VRR AR ein Modell
konzipiert, das Direktvergaben unter dem Dach des VRR und eine Gruppenbildung ermdéglicht, was
wiederum eine inhaltliche Umsetzung der Direktvergabe vereinfacht. Dabei wird das sogenannte
svVerbindeprivileg” aus der VO 1370 herangezogen.

Eine ausfuhrliche Beschlussvorlage mit Empfehlungen an die Rate und Kreistage das VRR Modell
umzusetzen wurde im Sitzungsblock Mé&rz 2014 eingebracht und einstimmig in den VRR Gremien
beschlossen. Im Laufe des Jahres 2014 sollen die Réte und Kreistage die 6rtlichen Beschllsse fas-
sen, was wiederum die Voraussetzung fiir eine Anpassung der Satzung darstellt.

Qualitat im SPNV

Die Qualitdt im SPNV wird durch den VRR in verschiedenen Bereichen erfasst. Innerhalb der Ver-
kehrsvertrage sind Qualitatsstandards definiert. Abweichungen von der festgelegten Qualitét werden
ponalisiert. Das Qualitatscontrolling erfolgt Uber ein Qualitditsmanagementsystem. In das System
werden Daten eingespielt, die von den EVU als Datensatze geliefert werden, wie z.B. Plnktlichkeit
und Zugausfélle. Darlber hinaus werden weitere Daten durch sogenannte Profitester erhoben. Die
Profitester erfassen z.B. die Sauberkeit im Zug, Lautsprecherdurchsagen oder Auftreten des Zugbe-
gleitpersonals. Abgeleitet aus diesen Informationen erstellt die VRR AR einen jéhrlichen Qualitétsbe-
richt. Die Erkenntnisse werden linienbezogen dargestellt und jeweils mit dem Vorjahr verglichen. Im
Rahmen von Testkundenuntersuchungen wird auch die Qualitat der Vertriebsstellen im SPNV erfasst.
Insgesamt l&sst sich festhalten, dass in 2013 eine ahnliche Qualitatsbewertung wie in 2012 festgestellt
wurde. Dabei ist die Qualitat auf den im Wettbewerb vergebenen Linien meistens besser zu beurteilen
als bei den nicht im Wettbewerb vergebenen Linien. Im Bereich der PlUnktlichkeit ist ein groBer Anteil
der Verspéatungen auf den generell schlechten Netzzustand zuriickzufiihren. Seitens DB Netz besteht
ein konkreter und vor allem zeitnaher Handlungsbedarf um Verbesserungen herbeizufihren.

Neben den von den EVU zu erbringenden Qualitatsstandards befasst sich der VRR auch mit der Qua-
litdt der Infrastruktur. Dies umfasst den Fahrweg und die Stationen. Der auch fir das Jahr 2013 verof-
fentlichte Stationsbericht dokumentiert die durch Profitester festgestellten qualitativen Méngel (Er-
scheinungsbild) im Bereich der Sauberkeit, Funktionalitédt und Graffiti. In 2013 war erkennbar, dass die
bisher positive Entwicklung bei der Beseitigung von Graffiti stagnierte und sich teilweise auch ver-
schlechterte. Hierzu bedarf es in Zukunft wieder verstarkter Anstrengungen von DB Station&Service.

Kooperation mit der LAG Selbsthilfe NRW

Im Jahr 2013 haben diverse Gesprache mit der Landesarbeitsgemeinschaft SELBSTHILFE NRW
(LAG Selbsthilfe NRW) stattgefunden, mit dem Ziel eine dauerhafte Grundlage fiir eine Zusammenar-
beit zu entwickeln. Im Februar 2014 wurde dann eine Rahmenvereinbarung zur Barrierefreiheit im
SPNV unterzeichnet. Diese Selbstverpflichtung zur Zusammenarbeit ist die erste ihrer Art in NRW. Die
VRR A6R Ubernimmt damit eine Vorreiterfunktion.

Der Inhalt der Rahmenvereinbarung zielt insbesondere darauf ab, Menschen mit Behinderungen den
Zugang zum SPNV und dessen problemlose und komfortable Nutzung zu ermdglichen.
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Marketing

VRR-Prasenz auf Facebook

Seit Juni 2013 ist der VRR mit einer Prédsenz im Sozialen Netzwerk Facebook vertreten. Im Vorfeld
gab es intensive Vorbereitungs- und Abstimmungsarbeiten, wobei besonderes Augenmerk auf die
organisatorische und prozessuale Gestaltung des 6ffentlich sichtbaren Servicedialogs gelegt wurde.
Anspruch des Facebook-Auftritts ist u.a., den OPNV als System, die Verbundidee, Tarif-
Preisbildungsprozesse etc. in kundenfreundlichem Format zu erklaren, die Abgrenzung der Aufgaben
des Verbundes versus derer der Verkehrsunternenmen deutlicher herauszuarbeiten und in einen offe-
nen Dialog mit Kunden und Nichtkunden zu Themen des VRR/OPNV zu treten. Die Dialoggestaltung
erfolgt arbeitsteilig zwischen einem Dialogteam des VRR und Mitarbeitern des CallCenters. Alle mit
dem Facebook-Dialog betrauten Mitarbeiter wurden gesondert fiir diese Art der Kommunikation ge-
schult. Diese Kooperation hat sich als erfolgreich erwiesen.

Mittlerweile (Stand Marz 2014) folgen dem VRR auf Facebook Uber 2.200 Menschen. Jeden Tag
kommen kontinuierlich weitere hinzu.

EFM3-Tarifierungsansétze und Kalkulation

Die Tarifexperten des VRR setzen sich bereits seit langerem mit Grundlagen einer automatisierten
Fahrpreisfindung auf Basis von nachgehaltenen Fahrten auseinander. Flr die Machbarkeitsstudie zu
EFM3 hat der VRR ein Kalkulationsprogramm entwickeln lassen, mit dem derartige Tarife kalkuliert
werden kdénnen. Das Programm ist seit November 2013 im Einsatz und befindet sich aktuell in der
Endabnahme. Mit ihm wurden fur die Machbarkeitsstudie EFM3 erste Kalkulationen der Einnahmenef-
fekte durchgefiihrt. Zuvor hat der VRR zusammen mit den Verkehrsunternehmen in mehreren Runden
grundlegende Paramater einer zukinftigen EFM3-Tarifierung ausgearbeitet und diskutiert. Die Ergeb-
nisse sind in die Machbarkeitsstudie eingeflossen. Auch im anstehenden Detailkonzept EFM3 wird
das Kalkulationswerkzeug wieder zum Einsatz kommen.

SozialTicket

Seit dem 01.01.2013 wird das SozialTicket im VRR fir die in einem der 7 Kreise im VRR lebenden
Berechtigten zum gleichen Preis wie bislang nun mit kreisweiter Gultigkeit angeboten. Die hiermit
erwartete Attraktivierung des SozialTickets in den Kreisen hat sich bestatigt. Der Absatz an SozialTi-
ckets in den Kreisen hat sich gegeniiber dem Jahr 2012 mehr als verdoppelt, es konnten also deutlich
mehr Berechtigte fiir den Kauf des SozialTickets und die haufigere Nutzung des OPNV gewonnen
werden.

Defizit je Ticket und Gesamtdefizit in 2013: Eine eigens durchgefiihrt Marktforschung hat das durch
die kreisweite Glltigkeit hervorgerufene héhere Defizit ermittelt, welches mittlerweile von einem Wirt-
schaftsprufer vorlaufig Gberpruft wurde.

e Cluster 1 (GroBstadte > 325.000 Einwohner): 14,57 € (13,29 €)
e Cluster 2 (kreisfreie Stadte < 325.000 Einwohner): 13,75 € (12,39 €)
e Cluster 3 (Kreise): 15,49 € (10,66 €%)

* 2012: Geltungsbereich nur 1 Tarifgebiet

Die ausgewiesenen Defizite in den Stadten (Cluster1 und Cluster2) wurden auf Basis der bereits in
2012 durchgefuhrten Erhebung auf das Jahr 2013 hochgerechnet, da auch in 2013 das Sozialticket
trotz allgemeiner Preisanpassung weiterhin zum Preis von monatlich 29,90 € angeboten wurde. Diese
neuen Fehlbetrage liegen im erwarteten Rahmen. Basierend auf den o. g. Fehlbetragen/Ticket und
einem durchschnittlichen Monatsabsatz von 87.200 Tickets hat das SozialTicket im Jahr 2013 hoch-
gerechnet zu einem Fehlbetrag in einer Gesamthéhe von 15,2 Mio. € gefiihrt. Dieser Fehlbetrag wird
noch vollstandig durch Férdermittel des Landes ausgeglichen.
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Ausblick far 2014:

Einhergehend mit der positiven Absatzentwicklung des SozialTickets sind weitere Steigerungen beim
Gesamtdefizit im VRR zu erwarten. Zum einen haben die politischen Gremien im Sitzungsblock Juni
2013 fir das Jahr 2014 beschlossen, keine Preisanpassung vorzunehmen. Dadurch werden wie im
Jahr 2013 zusatzliche Einnahmenminderungseffekte wirksam. Zum anderen wird in 2014 unter Be-
ricksichtigung des aktuellen Trends von einem durchschnittlichen monatlichen Absatz von rund
104.000 Tickets ausgegangen. Zusammenfassend ist fir das Jahr 2014 davon auszugehen, dass das
Gesamtdefizit im VRR das Volumen von ca. 20 - 21 Mio. € erreichen kann. Dieses Defizit wird noch
von den Ausgleichszahlungen des Landes NRW gedeckt.

Einnahmen- und Fahrtenentwicklung von Januar bis Dezember 2013

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum stiegen die Fahrgeldeinnahmen nach einer Preisanpassung im
Januar 2013 von 3,9 % um 35,4 Mio. € (+ 3,3 %). Auch die Fahrten haben sich in diesem Zeitraum um
ca. 7 Mio. (+ 0,6 %) erhdht und liegen somit bei 1,146 Mrd. Fahrten.

Insgesamt eine sehr erfreuliche Entwicklung, da die Rahmenbedingungen im VRR durch Bevolke-
rungs- und Schilerriickgang nicht sehr positiv waren.

Preisanpassung 01.01.2014

Die VRR-Gremien haben im Juni 2013 eine allgemeine Preisanpassung mit Wirkung zum 01.01.2014
mit einem Erhdhungsmal von 3,3 % beschlossen. Diese Erhéhung soll einen wirksamen Beitrag zum
bereits vorher gefassten Beschluss der VRR-Gremien leisten, im Rahmen der mittelfristigen Marke-
tingplanung den Kostendeckungsgrad sowohl im OSPV wie auch im SPNV innerhalb von drei Jahren
jahrlich um 0,7 % zu steigern.

HandyTicket

Vertrieb

Im Laufe des Jahres 2013 wurde der Vertriebskanal Handy von weiteren Verkehrsunternehmen einge-
fuhrt, sodass bis Ende des Jahres bei 22 Verkehrsunternehmen Tickets Uber das Smartphone gekauft
werden konnten. Zur Unterstlitzung des Vertriebskanals wurden zwei Tarifprodukte konzipiert, die
ausschlieBlich Gber diesen Vertriebskanal angeboten werden. Es handelt sich hierbei um das 7-Tage-
Ticket und um das 10er-Ticket. Diese Tarifprodukte werden ab 1. Januar 2014 angeboten. Zudem
laufen Verhandlungen mit Softwareherstellern, damit die Kunden zukiinftig auch aus der Fahrplanaus-
kunftsapp direkt ein Ticket fiir die gewahlte Fahrt erwerben kénnen.

Kommunikation
Ab Juli 2013 wurden die restlichen VU im Verbundgebiet an das Vertriebssystem HandyTicket-
Deutschland mit Inrem eigenen Shop angeschlossen.

Zur Neukundengewinnung wurde daher im Dezember eine verbundweit angelegte VKF-Kampagne
umgesetzt. Hierbei bekam jeder Neukunde, der sich im Dezember 2013 in einem HandyTicket-Shop
angemeldet und auch ein erstes Ticket gekauft hat eine 5€-Gutschrift auf sein Kundenkonto. Insge-
samt meldeten sich im Dezember 2013 4.349 Neukunden an. 2.443 Kunden kauften auch ein Ticket
und bekamen die 5€-Gutschrift.

Das Key-Visual beinhaltete neben der 0.g. Werbebotschaft auch einen QR-Code, der direkt auf die
mobile Anmeldeseite des jeweiligen VU-Shops verlinkte.

Abgerundet wurde die Kampagne durch verbundweit eingesetzte Traffic-Board-Werbung, sowie diver-
sen Anzeigenschaltungen in der BILD-Zeitung. Hier kamen sowohl klassische Print-Anzeigen als auch
erstmalig sog. Online- und mobile-Advertorials zum Einsatz, die auf entsprechende weiterfiihrende
Webseiten verlinkt haben. Des Weiteren wurde der Kundeninformationsfolder in einer Auflage von
305.000 Stiick der BILD-Zeitung beigelegt.
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Zur Bewerbung der zwei neuen und exklusiv Gber den HandyTicket-Shop vertriebenen Ticketprodukte
(10er Ticket und 7 TageTicket) wurde das Key Visual aus Dezember adaptiert.

Die VU schalten hierauf im Januar und Februar 2014 eigensténdig vorwiegend CLP und Traffic Board-
Werbung, die dann mit dem VRR abgerechnet wird.

KombiTicket Fernbusreisen

Seit April 2013 bietet Univers-Reisen mit Sitz in Bonn unter dem Label Aldi-Fernbusreisen Fahrten an.
Im Verbundraum VRR werden zwei Linien betrieben, die jeweils in Bonn starten und in Kéln, Dissel-
dorf, Duisburg, Essen, Bochum, Dortmund, Hannover und Berlin, bzw. Minster, Bremen und Ham-
burg halten. Innerhalb des VRR und des VRS beinhaltet jeder Fahrschein ein KombiTicket zur Anreise
im jeweiligen Verbundgebiet bis zum Einstiegsort, bzw. bei der Anreise in den VRR vom Ausstiegsort
bis zur Haltestelle vor der Haustire.

Weitere Fernbuslinien sind im Aufbau, wobei es noch keine konkreten Verhandlungen zu KombiTi-
cket-Vereinbarungen gibt. Die Verkehrsunternehmen streben an, bundesweit einheitliche Ticketmerk-
male zu vereinbaren, damit die Kunden sowohl im Einstiegsverbund als auch im Zielverbund gleiche
Bedingungen vorfinden.

Leistungskampagne 2013
Ziel der Leistungskampagne war es, den Menschen im Verbundraum die Flexibilitdt und das Potenzial

des Offentlichen Nahverkehrs im VRR nahezubringen. In der ersten Jahreshélfte wurden im Rahmen
der Kampagne die Motive verbundweit auf:

. GroBflachen
. CityLightPostern
. Groundpostern in Bahnhéfen geschaltet.

In Adaption des Spektrum-Motivs wurde in 2013 verstérkt das Ticket2000 mit seinem Zusatznutzen
der Personenmitnahme in den Vordergrund geriickt. Die Botschaft lautete: ,Darf ich bitten? Nach 19h
gemeinsam mit Bus und Bahn unterwegs®.

Abgerundet wurde die Kampagne durch die aktuelle Ausgabe der jéhrlich erscheinenden FreizeitLust,
die die Nahverkehrskunden auf Erlebnistouren durch das ganze Verbundgebiet mitnimmt. Fur die
zweite Jahreshalfte wurde das Spektrum-Motiv herbstlich Uberarbeitet, um insbesondere die Freizeit-
verkehre im SPNV anzusprechen. Das Motiv wurde verbundweit von Kw 44 — 49 in Bahnhofsnahe im
gesamten Verbundgebiet geschaltet.

SchnupperAbo 2013

Das SchnupperAbo wurde als dreimonatiges Test-Abo mit einem Sonderklindigungsrecht bis zum
Ende des dritten Laufzeitmonats 2013 bereits zum 6ten Mal in einer verbundibergreifenden Kampag-
ne von 22 Verkehrsunternehmen beworben (Werbezeitraum vom 1. September bis zum 30. Novem-
ber). Gegenstand des SchnupperAbos waren, wie schon in den Vorjahren, die Abotickets Ti-
cket1000/Ticket1000 9 Uhr, Ticket2000/Ticket2000 9 Uhr, YoungTicketPLUS und das BarenTicket.

Die Konzeption und Umsetzung der SchnupperAbo-Kampagne 2013 erfolgte bereits zum dritten Mal
VRR-intern. Die AG Kommunikation hatte sich Anfang 2013 fir eine Neukonzeption bzw. ein neues
Kampagnenmotiv ausgesprochen, nachdem 2011 und 2012 das gleiche Motiv eingesetzt worden war.
In enger Zusammenarbeit mit der KVIV AK MTV AG Kommunikation wurde ein neues Motiv mit dem
Slogan ,Testen, sparen — clever fahren!” entwickelt, die einzelnen Medien und MaBnahmen ausge-
wahlt und durch den VRR umgesetzt.

Im Rahmen dieser VKF-Aktion wurden 12.932 SchnupperAbos abgeschlossen. Die Kiindigungszahlen
liegen Ende Mérz 2014 vollsténdig vor.
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Presse und Offentlichkeitsarbeit

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit des VRR hat auch im vergangenen Jahr wieder alle relevanten
Themen und Projekte im VRR kommunikativ begleitet und als direktes Bindeglied zwischen der Ver-
bundverwaltung und unterschiedlichen externen und internen Zielgruppen agiert. Ein Kommunikati-
onsschwerpunkt in 2013 bildete die Kommunikation um die Entwicklungen und Entscheidungen zum
Thema RRX. So wurde u.a. die Unterzeichnung des RRX-Grundsatzvertrages mit allen Partnern
pressewirksam begleitet. Ein weiterer Schwerpunkt in der Kommunikationsarbeit lag auf den anderen
Wettbewerbsverfahren im SPNV. Hier wurden Vergaben und Vertragsunterzeichnungen fiir das Nie-
derrhein-Netz und die Linien RE7 und RB 48 betreut.

Auch im Jahr 2013 verdffentlichte der VRR zahlreiche Pressemitteilungen und platzierte diverse Arti-
kel in Fachzeitschriften. AuBerdem fanden 2013 sechs Pressekonferenzen statt. Im Herbst wurde die
Kommunikationsarbeit mit ausgewahlten Pressevertretern im Rahmen eines Hintergrundgespraches
zum Projekt RRX intensiviert. Das mediale Interesse war grof3 und es ist gelungen auch komplexere
Themen in einen neutralen und sachgerechten Kontext zu bringen. Uber das Jahr hinweg hat sich
gezeigt, dass trotz der Wandlung in der Medienlandschaft die Nachfragen und das Informationsbe-
darfnis der Journalisten an VRR-Themen hoch sind. Festzustellen ist jedoch, dass sich die Ansprech-
partner seitens der Zeitungen haufiger andern und spezifisches Nahverkehrswissen bei den Journalis-
ten abnimmt.

Neben der Organisation und Durchfiihrung von Pressekonferenzen oder dem traditionellen Jahres-
empfang, wurde die Extraschicht seitens des VRR durch die Stabstelle P medial begleitet. AuBerdem
fanden Veranstaltungen fir die Unterzeichnung der Verkehrsvertrage fir die Linien RE7/RB48 und
dem Niederrhein-Netz statt. Auch im Jahr 2013 hat der VRR in seiner Funktion als Bewilligungsbehor-
de die wesentlichen FérdermaBnahmen im Rahmen von Ubergabeterminen (insbesondere MOF2-
MaBnahmen) und Pressekommunikation begleitet.

Folgende Print-Medien hat die Stabstelle P 2013 inhouse erstellt: drei Ausgaben des VRR eigenen
Meinungsbildnermagazins spectrum sowie ein aktueller Verbundbericht als Doppelausgabe
2012/2013. Darlber hinaus wurde eine Broschiire tber den VRR umgesetzt, die Aufgaben und Struk-
turen des Verbundes anschaulich verdeutlicht. Redaktionelle Zuarbeit leistete die Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit darliber hinaus fir den SPNV- Qualitétsbericht und den Stationsbericht. Flr die interne
Zielgruppe - die Mitarbeiter beim VRR - berichtet die Pressestelle einmal monatlich tber wichtige
Themen im Mitarbeitermagazin VRR-intern. Dabei werden die Kolleginnen und Kollegen in Gelsenkir-
chen u.a. Uber die aktuellen Projekte beim Verbund, neue Mitarbeiter oder tGber Arbeiten aus den ein-
zelnen Abteilungen auf dem Laufenden gehalten.

Generell vertritt die Pressestelle die verschiedensten Themenschwerpunkten und MaBnahmen des
VRR gegeniber externen Partnern wie Medienvertretern und Meinungsbildnern. Mit dem VRR-
Internetaufritt kommen noch die Fahrgaste und Kunden als Zielgruppe hinzu. Die Onlineprésenz des
Verbundes wird ganzjahrig aktualisiert und gepflegt. Zusétzlich gibt es eine mobile Version der VRR-
Seiten, welche die Inhalte und die elektronische Fahrplanauskunft auf mobilen Endgeraten nutzerop-
timiert anzeigt. Neu ab 2013 sind die redaktionellen Zuarbeiten im VRR-facebook-Auftritt. In einem
interdisziplindren VRR-Team Ubernimmt die Pressestelle das Aufbereiten und Einstellen von Beitra-
gen auf der Seite.

IKT (Informations- und Kommunikationstechnologien) Steuerung, Beratung und Konzeption

VRR zentralisiert Informations- und Kommunikationstechnologien

Die zunehmende Digitalisierung des Alltags steigert die Bedeutung leistungsfahiger, zuverlassiger,
kunden- und nutzerorientierter Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) fur einen attrak-
tiven und zukunftsfédhigen Offentlichen Personennahverkehr. Um den kontinuierlich steigenden Anfor-
derungen gerecht werden zu kénnen, griindete der VRR bereits im Sommer 2013 die neue Stabstelle
-IKT — Steuerung, Beratung und Konzeption“. Damit blindelt der Verbund samtliche Aktivitdten im
Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie an einer zentralen Stelle und tragt seiner
Schlisselrolle als Dienstleister fur Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen Rechnung.
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Zuverlassige und nutzerorientierte Informations- und Kommunikationstechnologien sind fir den Ver-
kehrsverbund Rhein-Ruhr sowie die kommunalen und Eisenbahnverkehrs-unternehmen wichtige Er-
folgsfaktoren. Mit der Bindelung dieser Aufgaben an einer zentralen Stelle werden abteilungstber-
greifend samtliche Aktivitaten des VRR im Bereich IKT koordiniert. Die neue Stabstelle versteht sich
darOber hinaus auch als Dienstleister fiir Verkehrsunternehmen, Aufgabentrdger und andere Partner
in der Region, wenn es darum geht, durch ein koordiniertes Vorgehen bei der Schaffung neuer techni-
scher Strukturen mandantenféhige und letztlich auch wirtschaftliche Lésungen zu finden.

VRR-interne Koordination der IKT-Aktivitaten

Die Stabstelle IKT begleitet seit Sommer 2013 den Betrieb und die Neuentwicklung technischer L&-
sungen in unterschiedlichen Unternehmensbereichen fachlich kompetent, effizient und neutral. Die
IKT-Spezialisten beraten die Kolleginnen und Kollegen bei Ausschreibungen, unterstitzen bei der
Erstellung von Lastenheften, entwickeln die bestehenden Softwaresysteme im Haus weiter und haben
dabei die Optimierung bestehender Prozesse im Auge. Sie behalten den Uberblick Gber das gesamte
hausinterne Datenmanagement und die vorhandenen technischen Systeme und Vertrage, koordinie-
ren und optimieren die zur Verfligung stehende Hardware und Gbernehmen das Controlling fir den
gesamten IKT- und EDV-Bereich. So kénnen die vorhandenen Ressourcen VRR-ibergreifend optimal
genutzt werden.

Der ,,dynamische Abfahrtsmonitor® - Abfahrtsmonitor fiir Jedermann

Mit dem sogenannten ,Abfahrtsmonitor fir Jedermann®, einer webbasierten, dynamischen Anzeigerl6-
sung, Uber die sich Fahrgéaste in Echtzeit Gber die Abfahrtszeiten der Verkehrsmittel an jeder beliebi-
gen Haltestelle im VRR informieren kénnen, konnte das IKT-Expertenteam bereits das erste wichtige
Projekt erfolgreich umsetzen.

Die webbasierte Anwendung erlaubt es Fahrgasten, Geschaften oder 6ffentlichen Einrichtungen, ei-
nen individuellen Abfahrtsmonitor fir jede der rund 15.000 Haltestellen im VRR zu konfigurieren. Das
System zeigt die Abfahrtszeiten der Verkehrsmittel in Echtzeit an und kann kostenlos auf PC, Smart-
phone oder Tablet genutzt werden. Die Inhalte lassen sich frei kombinieren und werden dann laufend
durch den Abgleich mit den Echtzeit-Daten der Elektronischen Fahrplanauskunft (EFA) aktualisiert
— vergleichbar mit den digitalen Informationssystemen an Haltestellen und Bahnhéfen im VRR.

Die Verkehrsinformationen lassen sich unter http:/abfahrtsmonitor.vrr.de mit wenigen Klicks individu-
ell konfigurieren. Das Ergebnis ist eine Website, die sich automatisch der BildschirmgréBe und
-auflésung des Ausgabegerates anpasst.

Machbarkeitsstudie liber die Eignung von Digitalfunksystemen im VRR

Die VRR A6R hat eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben, in der die Eignung von Digitalfunksys-
temen fir Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr untersucht werden soll.

Ein wesentlicher Aspekt der Untersuchung ist die Sicherstellung der Interoperabilitat (die Fahigkeit zur
Zusammenarbeit verschiedener Systeme / Daten- und Sprachkommunikation) zwischen den einge-
setzten unterschiedlichen Funkldsungen bei den Verkehrsunternehmen.

Daher soll untersucht werden, inwieweit eine Erweiterung vorhandener Systeme bzw. der Einsatz
alternativer Digitalfunksysteme (z. B. Digital Mobile Radio) geeignet sind, die Anforderungen des
OPNV wirtschaftlich zu erflillen.

Die detaillierte Untersuchung umfasst einen theoretischen und einen praktischen Teil.
Im theoretischen Teil sollen die erarbeiteten Anforderungen bewertet, die Rahmenbedingungen im

gesamten VRR-Gebiet betrachtet und mégliche Umsetzungsmodelle mit den damit verbundenen Kos-
ten untersucht werden.
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Im praktischen Teil sollen diese Anforderungen anhand praktischer Feldtests in Zusammenarbeit mit
Verkehrsunternehmen und der Industrie im VRR-Gebiet geprift werden.

Der Abschluss der Studie ist fir Ende 2014 angesetzt.

Information / Innovation

Echtzeitdaten im VRR

Ende 2013 liefern 26 Unternehmen Echtzeitinformationen aus ihren Systemen flr die Fahrgastinfor-
mation (Fahrplanauskunft, Abfahrtsmonitor, mobile Dienste). Finf weitere Unternehmen befinden sich
im Testbetrieb.

VRR-App fiir iOS und Android

Seit Marz 2011 stellt der VRR die kostenlose VRR App fir Smartphone-Besitzer zur Verfligung. Seit-
dem wurde die mobile Fahrplanauskunft mehr als eine Million Mal heruntergeladen. Die mobilen Ver-
bindungsanfragen sind deutlich gestiegen und haben die Abrufzahlen der stationdren Elektronischen
Fahrplanauskunft (EFA) Uberholt. Bereits im Januar 2013 wurden mehr Fahrplanauskinfte mit der
VRR App als mit der stationdren EFA getatigt. Im Dezember lag die Anzahl der mobilen Auskiinfte mit
16,6 Millionen bereits weit Uber der Zahl der stationdren Anfragen von 8,9 Millionen.

Die Weiterentwicklung der beiden Apps wurde in 2013 vorangetrieben und verschiedene Optimierun-
gen zum Beispiel in Bezug auf die Usability vorgenommen. Im Fokus der Arbeiten stand die Verkn(ip-
fung der VRR-App mit der HandyTicket Deutschland App, die dann im Jahr 2014 erfolgreich umge-
setzt wurde.

Elektronische Fahrplanauskunft (EFA)

Mit im Jahr 2013 durchschnittlich Gber 20,5 Millionen monatlich gerechneten Fahrten (mobil und stati-
onare EFA) ist die EFA ein zentraler Baustein der Kundeninformation im VRR.

Im Zuge der fortschreitenden Entwicklung im VRR wurde das EFA-Layout weiterentwickelt, moderni-
siert und optimiert.

Infrastrukturdatenbank/Verbesserung der Fahrplanauskunft

Die Infrastruktur-Datenbank (IFS-DB), die bereits aktuellste Ausbau- und Ausstattungszustande, be-
dienende Linien, Geodaten und Tarifinformationen von Haltestellen beinhaltet, wurde weiterentwickelt,
um auch Informationen Gber die Betriebszustande von technischen Ausstattungselementen beim VRR
zentral zu sammeln.

Mit der Integration der aktuellen Betriebszustédnde von Aufziigen und Fahrtreppen soll eine Qualitéts-
steigerung der Fahrtempfehlungen des elektronischen Fahrplanauskunftssystems EFA erreicht wer-
den.

Diese Informationen sollen nun dem Kunden in drei aufeinander folgenden Ausbaustufen zur Verfi-
gung gestellt werden:

1. Als Haltstellensteckbrief in der EFA. Hier bekommt der Kunde zusétzlich zu den Fahrtempfehlun-
gen auch die Information Gber die aktuellen Ausstattungen an den relevanten Haltestellen. Somit
erhélt er einen Uberblick dartber, welche Ausstattungselemente (z.B. Fahrkartenautomat, Ent-
werter, Aufzug, Fahrtreppe, ...) vorhanden sind.

2. Die barrierefreien Ausstattungselemente (Aufzug, Fahrtreppe, Rampe) werden zusatzlich zur
Ausbaustufe 1 auch aktiv in der EFA angezeigt.
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3. Die aktuellen Betriebszustdande von Aufziigen und Fahrtreppen werden zentral in der Infrastruk-
turdatenbank gesammelt und der EFA online zur Verfligung gestellt. Somit kann die EFA auch
bei Ausféllen von Aufziigen und Fahrtreppen eine entsprechende Fahrtempfehlung geben.

Das Fahrplanauskunftssystem (EFA) soll 2014 mit diesen Daten versorgt werden, um
den Fahrgasten die Betriebszustidnde mitteilen und eine barrierefreie Wegekette flir mobilitatseinge-
schrankte Fahrgéste anbieten zu kénnen.

Kompetenzcenter Sicherheit

Das Kompetenzcenter Sicherheit (KCS), welches beim VRR angesiedelt und vom Ministerium far
Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen (MBWSV) geférdert
wird, hat im Jahr 2013 neben der Ausrichtung der Sitzungen des landesweiten Arbeitskreises Sicher-
heit folgende MaBnahmen und Projekte durchgefihrt.

Volkswirtschaftliche Bewertung von Personaleinsatz in den Fahrzeugen des OPNV in NRW

Die in 2013 verdffentlichten Ergebnisse der vom KCS begleiteten volkswirtschaftlichen Studie verdeut-
lichen, dass der Einsatz von zuséatzlichem Personal in den Fahrzeugen des OPNV zur Vorbeugung
von Straftaten beitragt, das subjektive Sicherheitsgefiihl erheblich steigert und gleichzeitig arbeits-
markt- und sozialpolitisch positive Wirkungen entfaltet. Die fur die Verifizierung der Studienergebnisse
erforderliche Evaluation ist in 2013 gestartet worden und deren Ergebnisse werden im nachsten Si-
cherheitskongress vorgestellt.

Verbundibergreifende zusatzlichen FuBballziige (FuBballsonder-/entlastungsverkehre)

Um gewalttatige Ausschreitungen durch radikale Szenen vor und nach FuBballspielen zu vermeiden,
werden in NRW zusétzliche FuBballziige bestellt. Die Verwaltung der Férdermittel und die Bestellung
der Entlastungszige obliegen dem VRR. Die Anregung und Begleitung der Entlastungszige erfolgen
durch die Bundespolizei. Die zuséatzlichen FuBballzige werden als Punkt-Punkt-Verkehre gefahren,
die nur einen Start- und Zielbahnhof haben, der lagebedingt festgelegt wird. Somit werden ungewollte
Umsteigebeziehungen von Fans vermieden. In 2013 wurden insgesamt 60 zusatzliche Zige in NRW
gefahren. Die Kooperationsraume NWL, VRR und NVR Ubernehmen zu jeweils 50.000 € p.a. und das
Land NRW zu 100.000 € p.a. die Finanzierung dieser Verkehre. Fir 2014 ist geplant, bei besonders
brisanten Spielbegegnungen landeribergreifende zusatzliche FuBballziige im Rahmen eines Pilotpro-
jektes einzusetzen.

Beteiligung der VRR A6R an einem Bundesforschungsprojekt

Die VRR AR begleitet das Projekt ,Sicherheitskooperation flir Bus und Bahn* (SkoBB) neben ande-
ren Verkehrsverbiinden als Praxispartner. Das Projekt gliedert sich in mehrere Teilvorhaben:

Die Ziele von SkoBB sind:

AP 1: AP 2: AP 3: AP 4:
Politologische Polizeiwissenschaftl. Konzeptentwicklung MaRnahmenanalyse
Akteurs Analyse Analyse Ganzheitl. Lagebild
Westfalische Wilhelms- Institut fir Polizei und Européaisches Zentrum fir Universitat Wuppertal
Universitat Kriminalwissenschaft Kriminalpravention

Erkenntnisgewinnung ber die Binnenstrukturen sicherheitspolitischer Netzwerkarbeit im OPV
Unterschiede und Gemeinsamkeiten von Kooperationsbeziehungen zur Sicherheit im OPV
Entwicklung eines Konzeptes zur datenbankbasierten Lagebilderstellung

Identifikation von Best-Practice Beispielen zu MaBnahmen im Sicherheitsbereich.
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muTiger-Stiftung

Die Organisation und Arbeitsverteilung wurden in der Stiftung neu strukturiert. Seit September kiim-
mert sich eine angestellte Halbtagskraft um die operative Abwicklung und ein Trainer ist als geringfi-
gig Beschaftigter fur einen GroBteil der Kurse verantwortlich. Zuséatzlich konnten bei den Stiftern VRR
und Kétter Unternehmensgruppe weitere Krafte fir die Mitarbeit in der Stiftung gewonnen werden.

Der Schwerpunkt der Stiftungsarbeit liegt neben der Weiterflilhrung der qualitativ hochwertigen Ausbil-
dung — bis Ende 2013 durchliefen etwa 1.000 Personen die muTiger-Kurse — auf der Partner- und
Sponsorenfindung. Bei beiden Themenfeldern ist eine positive Entwicklung festzustellen. Neben Bil-
dungstragern zahlen immer mehr Unternehmen zu den Partnern der Stiftung und durch direkte An-
sprache konnten weitere Sponsoren fir die Unterstiitzung der Stiftung gewonnen werden.

KompetenzCenter EFM

Das vom Ministerium fir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes NRW (MBWSV)
geférderte und beim VRR anséassige KCEFM, versteht sich als Partner aller Verkehrsunternehmen,
Aufgabentrager und Verkehrsverbinde in Nordrhein-Westfalen und ist eins von insgesamt finf Kom-
petenzcentern in NRW.

Zur landesweiten Weiterentwicklung von Uberregionalen bzw. technisch anspruchsvollen Aufgaben
des OPNV im Bereich eTicket konnte das KCEFM auch 2013 als Koordinator, Motor und Dienstleister
seine Aufgaben wahrnehmen und landesweite EFM-Projekte fachlich unterstiitzen.

Vom Land konnte ein zuséatzlicher KCEFM-Mitarbeiter fiir den technischen Bereich finanziert werden.

eTicketmanager

Der eTicketmanager (ehemals d(((eti) kann als Vertriebssystem fiir eTickets nach dem Standard der
VDV-Kernapplikation (VDV-KA) genutzt werden.

Praxistests haben ergaben, dass der eTicketmanager fiir den alltdglichen Gebrauch noch an einigen
Stellen angepasst und weiterentwickelt werden musste, um es als kostenlose Alternative zu einem
kommerziellen Vertriebssystem in den Einsatz zu bringen. Die gewlinschten und notwendigen Zusatz-
funktionen hat das KCEFM 2013 in Zusammenarbeit mit AL-Ingeneering entwickeln lassen.

Wie alle vorherigen Versionen steht auch diese weiterentwickelte Version allen Interessierten VU als
Open-Source-Software' auf der KCEFM-Website zur kostenlosen Nutzung zur Verfiigung.

eTicketpvmanager

Ein Verkehrsverbund bzw. eine Tarifgemeinschaft nimmt im Rollenmodell der VDV-Kernapplikation
die Rolle des Produktverantwortlichen ein und wird technisch durch das PV-System représentiert. Auf
diesem Rollenmodell basiert die Beschreibung wie die Teilnehmer — und damit die sie reprasentieren-
den technischen Systeme — untereinander kommunizieren missen.

Das KCEFM hat die Software eTicketpvmanager entwickeln lassen und im November 2013 auf
www.kcefm.de verdffentlicht. In NRW spielt der eTicketpvmanager eine zentrale Rolle bei der Migrati-
on zur VDV-Kernapplikation. Beim KCM und beim VRR ist der eTicketpvmanager seit November 2013
als Testsystem im Einsatz.

Die Software und der Quellcode stehen allen interessierten Verkehrsverblinden bzw. Tarifgemein-
schaften zum Download kostenlos zur Verfligung.

' Als Open-Source-Software bezeichnet man Software, deren Source Code (Quelltext) frei zuganglich ist und die
von jedermann bearbeitet, weiter entwickelt, kopiert und verbreitet werden darf, ohne dass Lizenzkosten anfallen.
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Machbarkeitsstudie zur Einfiihrung eines EFM-Systems Stufe-3 im VRR

Im Sommersitzungsblock 2012 stimmte der Verwaltungsrat der Durchfiihrung einer Mach-
barkeitsstudie - zur Einfihrung eines EFM-Systems Stufe-3 im VRR — und ihrer Funktion als Ent-
scheidungshilfe grundsatzlich zu.

Das KCEFM nimmt in diesem Projekt die Aufgabe der Projektleitung wabhr.

Um die teilweise sehr komplexen Themen besser transportieren und vermitteln zu kénnen, wurde ein
EFM 3 Informationsfilm EFM3 erstellt, der Gber ein EFM3-System und dessen Kernbotschaft: ,Einstei-
gen und Losfahren!* genauer informiert. Im Herbstsitzungsblock 2013 wurde Uber den Sachstand des
Projektes berichtet, sowie der EFM3 Film in den Gremien vorgefuhrt und teilweise diskutiert.

Des Weiteren wurden 2013 projektbegleitend, zwei Informationstage fir alle Interessierten aus NRW
durchgefiihrt. Die Delegierten aus dem Landesarbeitskreis eTicket NRW waren ebenfalls eingeladen.
In Referaten wurden aktuelle Erkenntnisse aus dem Projekt vorgestellt und von den Teilnehmern dis-
kutiert.

Die Machbarkeitsstudie wird auf Grundlage der Férdervoraussetzungen nach §12 OPNVG NRW ge-
fordert. Im Sitzungsblock Friihjahr 2014 wird gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen ein Beschluss
zur weiteren Bearbeitung des Themas EFMS3 vorgelegt. Im ersten Halbjahr 2014 soll die Machbar-
keitsstudie abgeschlossen werden.

NFC2-Feldtest

Das KCEFM hat in einem Feldtest unter realen OPNV-Bedingungen die generelle Einsatzfahigkeit von
NFC-Smartphones als Nutzermedium fir eTickets Uberprift.

Es wurden alle im VRR eingesetzten Typen von Kontrollgeraten (mobil und stationar) auf ihre Funkti-
onalitat im Zusammenhang mit NFC-Smartphones hin getestet.

Wichtigste Erkenntnis des Feldversuches:
Samtliche Kontrollsysteme erkannten die Smartphones als eTicket-Nutzermedien — selbst wenn die
Mobiltelefone ausgeschaltet waren.

Bis jedoch tatséchlich das Smartphone als Nutzermedium fir eTickets in NRW genutzt werden kann,
missen noch vertriebliche und organisatorische Voraussetzungen auf Seiten der Nahverkehrsakteure
geschaffen und das Angebot an geeigneten Mobiltelefonen deutlich ausgeweitet werden.

KCEFM-Website
Seit Januar ist das KCEFM mit einem neuen Webaulftritt online.

Die Uberarbeitete Seite bietet neben einem neuen Design auch funktionale Vorteile fir die User im
Downloadbereich.

Die neue Webseite ist auBerdem fir mobile Endgerate optimiert: Layout und Design passen sich au-
tomatisch an die BildschirmgréBe und -ausrichtung des jeweiligen Nutzergeréates an.

Der Relaunch der Webseite wurde in Zusammenarbeit mit dem KCEFM geplant und technisch umge-
setzt. Der neue Auftritt [Auft nun auf Basis des Hintergrundsystems Typo 3 und kann damit ohne gro-
Ben Aufwand VRR-intern betrieben und aktualisiert werden. AuBerdem ist die Seite so aufgebaut,
dass das GrundgerUst kostenglinstig fir den geplanten Relaunch der KCS-Webseite genutzt werden
kann.

2 Die Nahfeldkommunikation (Near Field Communication, Abkiirzung NFC) ist ein internationaler Ubertragungs-
standard zum kontaktlosen Austausch von Daten per Funktechnik Gber kurze Strecken von wenigen Zentimetern
und einer Dateniibertragungsrate von maximal 424 kBit/s.
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Zentrales Finanz- / Gremienmanagement

Finanzmanagement

Das von Mitarbeitern des Finanzmanagements und der Stabsstelle Recht vorgelegte Soll-Konzept
zum Vertragsmanagement wurde technisch umgesetzt. Seit Oktober 2013 sieht die Geschéfts- und
Verfahrensordnung die Anbahnung und Uberwachung aller Vertrdge (Ausnahmen: SPNV-Vertrage,
Bagatellvertrage, Arbeitsvertrdge) nach MaBgabe des vorgeschlagenen Prozesses vor. Damit wird
eine verbesserte Kommunikation der Akteure und mithin eine Erhéhung der Rechtssicherheit bei der
Abwicklung von Vertrdgen einhergehen.

Bei den FoérdermaBnahmen lag ein deutlicher Schwerpunkt auf den InvestitionsmaBnahmen, die aus
der Pauschale gem. § 12 OPNVG finanziert werden konnten.

Zudem konnten Zuwendungen des Landes NRW gem. § 14 OPNVG in Héhe von rund 370.000 Euro
akquiriert werden, die verbundibergreifenden FuBballsonderverkehren, einem Beteiligungsprojekt
Social Media und einer volkswirtschaftlichen Bewertung des Einsatzes von Sicherheitspersonal im
SPNV zugute kommen. Weitere MaBBnahmen (v.a. der Kompetenzcenter EFM und Sicherheit) wurden
mit § 14 OPNVG-Mitteln (ko)finanziert, die bereits im Jahr 2012 bewilligt worden waren.

Griindung des Eigenbetrieb Fahrzeugdfinanzierung und Infrastruktur

Der Bereich SPNV-Fahrzeugfinanzierung hat im Berichtsjahr durch weitere abgeschlossene und ge-
plante Vertrage ein immer gréBeres Volumen und Gewicht bekommen. Um alle damit zusammenhan-
genden Aktivitaten transparent und wirtschaftlich abwickeln und darstellen zu kénnen, wurde im Sep-
tember 2013 die Griindung des Eigenbetriebes Fahrzeugfinanzierung und Infrastruktur (ZV VRR Faln-
EB) beim ZV VRR mit Wirkung zum 01.01.2013 beschlossen.

Die in der Bilanz des ZV VRR zum 31. Dezember 2012 ausgewiesenen Vermdégenswerte und Schul-
den betreffend die SPNV-Fahrzeugfinanzierung wurden vom ZV VRR auf den ZV VRR Faln-EB (ber-
tragen. Die laufenden Transaktionen des Geschéftsjahres 2013 werden im Jahresabschluss zum
31. Dezember 2013 des ZV VRR Faln-EB dargestellt. Im Jahr 2013 wurden von der VRR AR Auf-
wendungen, die die Aufgabe SPNV-Fahrzeugdfinanzierung betreffen, rickwirkend fur alle betroffenen
Jahre dem Eigenbetrieb berechnet.

Fir das Liniennetz RE 7 / RB 48, das gemeinsam mit dem ZV NWL betrieben wird, wurde eine Ko-
operation gegriindet. Der Anteil des VRR an der Fahrzeugbeschaffung, -finanzierung und -verpach-
tung und die damit in Zusammenhang stehenden Aufwendungen und Ertrdge werden im Jahresab-
schluss des ZV VRR Faln-EB abgebildet.

Der ZV VRR Faln-EB beschéftigt kein eigenes Personal und hat gemafi § 10 Absatz 2 der Betriebs-
satzung mit der VRR A6R einen Kooperationsvertrag Uber die Geschéftsbesorgung durch die VRR
AR geschlossen. Darlber hinaus ist die VRR ASR im Rahmen der Geschaftsbesorgung fur Koopera-
tionen und Projektentwicklungen insbesondere beim RRX im Zusammenhang mit der SPNV-
Fahrzeugfinanzierung tatig.

Investitionsférderung

In Jahr 2013 konnten im Kooperationsraum A insgesamt 74 neue InvestitionsmafBnahmen nach § 12
OPNVG NRW mit einem Zuwendungsvolumen i. H. v. 67,2 Mio. EUR bewilligt werden.

Im Férderprogramm des Landes (besonderes Landesinteresse nach §13 OPNVG NRW) wurden im
Jahr 2013 18 Vorhaben neu bewilligt.

Mit Stand vom 31.12.2013 werden von der VRR AGR Uber die vom Land NRW zur Verfligung gestellte
Investitionspauschale nach § 12 OPNVG NRW insgesamt 259 Einzelvorhaben (55 Altvorhaben, 204
Vorhaben im VRR-Foérderkatalog) zur Verbesserung des Offentlichen Personennahverkehrs finanziert,
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das durch Zuwendungsbescheide dort rechtlich noch gebundene Finanzvolumen betragt 270,5 Mio.
EUR.

Die Finanzierung der bisher vom Verwaltungsrat der VRR AR politisch beschlossenen Investitions-
maBnahmen im VRR-Fdrderkatalog ist grundsatzlich von Férdergeberseite gesichert. Fir das Jahr
2014 betragt die dem VRR zur Verfigung gestellte Investitionspauschale 58,3 Mio. EUR. Kurzfristig
wird mit weiteren Bewilligungen gerechnet.

AustauschmaBnahmen der Modernisierungsoffensive 2 (MOF 2)

Der Ausschuss fir Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landtages NRW (ABWSV) hat
in seinen Sitzungen am 23.04.2013 und am 10.10.2013 beschlossen, dass die Stationsvorhaben
Schwelm, Im Schlenk in Duisburg, Ménchengladbach-Rheydt, Ratingen Hosel und Haltern am See in
den OPNV-Infrastrukturfinanzierungsplan (IFP) aufgenommen werden. Dies ist Voraussetzung, damit
sie als sogenannte Austauschvorhaben Uber die MOF 2 modernisiert werden kénnen.

Anfang 2014 konnte dariiber hinaus aus Einsparungen in der MOF 2 weitere 4 Stationen im VRR-
Raum als sogenannte NachriickermaBnahmen durch Beschluss des ABWSV in die MOF 2 aufge-
nommen werden. Es handelt sich dabei um die Stationen Wuppertal-Oberbarmen, Herne, Watten-
scheid, und Wuppertal-Barmen.

Verlangerung der Regiobahn von Mettmann-Stadtwald nach Wuppertal-Vohwinkel

Die Verlangerung der Regionbahn von Mettmann-Stadtwald nach Wuppertal-Vohwinkel wurde als
MaBnahme im besonderen Landesinteresse gem. § 13 OPNVG NRW am 19.12.2013 bewilligt. Die
Gesamtkosten der MaBnahme belaufen sich auf rd. 41,37 Mio. €, davon sind rd. 37,42 Mio. € zuwen-
dungsfahig. Der Fordersatz betragt 90%, sodass die Regiobahn rd. 33,68 Mio. € an Zuwendungen
erhalt.

Novellierung der VRR-Weiterleitungsrichtlinie

Das Land NRW hat Ende 2012 das OPNVG NRW sowie mit Beschluss des Verkehrsausschusses des
Landtages am 22.04.2013 die zugehorigen Verwaltungsvorschriften novelliert. Diese Anderungen
betreffen auch die Investitionsférderung gem. § 12 OPNVG NRW. In Folge dessen musste die VRR-
Weiterleitungsrichtlinie nebst Anlagen (WLR) fortgeschrieben werden. Durch die Anwendung der WLR
wird fir den Kooperationsraum A ein einheitliches Verwaltungshandeln bei der Investitionsférderung
nach § 12 OPNVG NRW gewahrleistet.

Im Folgenden werden die wesentlichen Anderungen der fortgeschriebenen WLR gegeniiber der alten
Fassung skizziert:

- Aufgrund der Absenkung der Zuwendungen (VRR erhalt anstatt 86,95 Mio. € nun noch eine § 12 -
Investitionspauschale in Héhe von 64,0 Mio. € jahrlich) erfolgt eine Spreizung des Foérdersatzes je
nach Foérdertatbestand, der Regelférdersatz betragt 90% (bisher 85%), fir finanzschwache Ge-
meinden wird generell ein um 5% erhdhter Foérdersatz, jedoch maximal nur bis zur H6he des Re-
gelférdersatzes, vorgesehen.

- Bei berechtigten Antragen auf Erhéhung des Fdrdersatzes auf tber 90 % durch den Zuwendungs-
empfanger, missen diese Antrdge der Bezirksregierung Disseldorf zur Zustimmung vorgelegt
werden.

- Vorhaben die bereits vom Verwaltungsrat in den jahrlich fortzuschreibenden Férderkatalog aufge-
nommen wurden, behalten aus Griinden des Vertrauensschutzes und aufgrund des Subsidiaritats-
prinzips den beschlossenen Fdrdersatz.

- Nicht bewilligte Vorhaben werden 3 Jahre nach Einplanung automatisch zurlickgegeben, sofern
nicht die Bewilligungsbehdrde dieses zu vertreten hat. Eine Neuanmeldung der zurlickgegebenen
Vorhaben bleibt davon unberlhrt. Eine Ubergangsfrist gilt bis zum 31.12.2014.
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- Als neuer Fordertatbestand werden gesicherte und Uberdachte Fahrradsammeleinrichtungen mit
einem Fdrderhdchstsatz von 1.250 EUR je Bike-Platz aufgenommen.

- Differenzierung bei der Férderquote von Schienenwegen im OSPNV (Stadtbahnen und StraBen-
bahnen) zwischen der Neu- bzw. Ausbauart:

=> Neu- und Ausbau auf besonderen oder eigenen Bahnkdrper: 90%
=> Neu- und Ausbau auf nicht straBenbindigen Bahnkdrper (mind. 3 cm Hbhe): 75%
=> Neu- und Ausbau auf straBenbindigen Bahnkdrpern: 60%

Betriebsorganisation, Personal, Service und IT

Personalpolitische MaBnahmen

Auf Grundlage der Mitarbeiterbefragung zum Thema betriebliche Gesundheitsférderung hat sich im
Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) ein Gesundheitszirkel mit der Auswer-
tung und Bewertung der gewonnenen Ergebnisse beschaftigt. Verschiedene MaBnahmen zur geziel-
ten Gesundheitsférderung wurden bereits umgesetzt, einige MaBnahmen sind noch in der Vorberei-
tungsphase. Unterstiitzt werden samtliche MalBnahmen von dem medizinischen Dienst der BOGE-
STRA sowie einer groBen namenhaften Krankenkasse.

Fortfiihrung der Prozessoptimierung im IT-Bereich

Mit Beschluss des Verwaltungsrates hat der VRR zum 1. Juli 2013 die neue Stabsstelle ,IKT Steue-
rung, Beratung und Konzeption“ ins Leben gerufen. Hintergrund ist die Schlisselrolle, die der Verbund
als Dienstleister fiir Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen bei der Konzeption, Implementierung
und dem Betrieb von kundenrelevanten Systemen wie zum Beispiel der Fahrplanauskunft, Daten-
drehscheibe fiir IST-Daten, Ticketberater, Vertrieb oder dem Abfahrtsmonitor einnimmt. Dieser Um-
stand erfordert ein professionelles Datenmanagement, eine erhdhte Systemunterstiitzung sowie eine
optimierte Vernetzung der beteiligten Systeme. Dies wird unterstitzt durch die Blindelung der Anwen-
dungsentwicklerressourcen und die Verbesserung der Ausfallsicherheit der durch die VRR AR intern
und extern zur Verfiagung gestellten Dienste. Beispielsweise wurde die Neugestaltung des Internetauf-
tritts des Kompetenzcenters EFM durch interne Anwendungsentwickler realisiert. Die Ausfallsicherheit
wurde durch technische (z.B. Fortfihrung der Virtualisierung wichtiger Systeme) und durch organisa-
torische MaBnahmen (z.B. durch Aufbau von redundantem Wissen bei kritischen Applikationen und
Diensten) weiter optimiert. Zusatzlich wurde mit dem Aufbau eines ,Katastrophenstandortes” begon-
nen, der die wichtigen Dienste bereitstellen soll, falls es am Standort Augustastrasse 1 in Gelsenkir-
chen zu einem Totalausfall kommen sollte.

Die Prozessoptimierung des Einnahmemeldewesens, die Erstellung eines Ausschreibungsworkflow
"Implementierung eines elektronischen Leitfadens fir den Ausschreibungsprozess beim VRR", sowie
die Konzepterstellung zur Systemarchitektur und einer einheitlichen Oberflache fir das VRR-Zielbild
~mobildyou” sind aktuelle MaBnahmen und Ziele an denen aktiv gearbeitet wird.
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2. Lage

2.1. Analyse finanzieller Leistungsindikatoren

a) Ertragslage

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich im Bereich Eigenaufwand wie folgt dar:

Plan 2013 Ist 2013 Ist 2012
T€ T€ T€
Ertrage
offentliche Férdermittel des Landes NRW 7.590 8.043 8.241
Umlage der Verkehrsunternehmen 10.434 10.434 10.135
Zinsertrage 300 412 701
weitere Ertragsposten 4.512 8.851 5.868
22.836 27.740 24.945
Aufwendungen
bezogene Leistungen -12.328 -11.311 -12.409
Personalaufwendungen -12.409 -11.989 -11.566
weitere Aufwandsposten -6.424 -5.384 -5.537
-31.161 -28.684 -29.512
Ergebnis Eigenaufwand -8.325 -944 -4.567

In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzierung sowie der Investitionsférderung werden
ausgeglichene Ergebnisse erzielt, da den Aufwendungen jeweils in gleicher Hohe Ertrage gegeniiber
stehen.

Die Ertragslage des Geschéftsjahres 2013 ist wesentlich gepragt von den Ertragen aus der Kosten-
weiterbelastung an den ZV VRR Faln-EB in H6he von T€ 3.622 aufgrund der wirtschaftlichen und
steuerlichen Zuordnung von Aufwendungen aus der SPNV-Fahrzeugdfinanzierung zu dem im Jahr
2013 gegrindeten Eigenbetrieb. Insgesamt ergibt sich fir den gesamten VRR aus der Kostenweiter-
belastung eine Reduzierung des Aufwandsiiberhangs aus Umsatzsteuererstattungen in Hohe von
T€ 482.

Gegeniber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 7.381 geringerer Fehlbetrag, der im Bereich
Eigenaufwand VRR erwirtschaftet wurde.

Die um insgesamt T€ 4.905 UberplanmaBigen Ertrdge ergaben sich vor allem aus den Kostenweiter-
belastungen an den ZV VRR Faln-EB (T€ 3.622, davon flr Vorjahre: T€ 2.603), 6ffentlichen Férder-
mitteln des Landes NRW (um T€ 451), der Geschéftsbesorgung fir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung
gegenulber Dritten (T€ 622), der Auflésung von Riickstellungen (T€ 462) und bei den Zinsertragen (um
T€ 112).

Die Aufwendungen liegen insgesamt um T€ 2.477 unter dem Planansatz. Die Einsparungen betragen
bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen T€ 1.017, den Abschreibungen T€ 317 und den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 1.122. Die Personalaufwendungen liegen um T€ 420 unter
dem Planansatz. Die UberplanméaBigen Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 399 resultieren aus der
Aufzinsung der langfristigen Personalriickstellungen und sind im Planansatz bei den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen mit T€ 293 berUcksichtigt.

Die Einsparungen bei den bezogenen Leistungen resultieren aus der zeitlichen Verzégerung bei Pro-
jektabwicklungen. Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten insbesonde-
re in den Bereichen der Beratungskosten (T€ 218) und bei den weiteren Verwaltungskosten erzielt
werden.
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Im Bereich SPNV-Finanzierung sind als Ertradge im Wesentlichen ausgewiesen:

- Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 11 Absatz 1 OPNVG NRW

- vorlaufige Fahrgeldeinnahmen des laufenden Jahres

- Ertrédge aus der Abrechnung von Verkehrsvertrdgen sowie der Einnahmenaufteilung fir Vorjahre
- Entnahme aus angesparten Mitteln der Vorjahre

Als Aufwendungen sind bertcksichtigt:

- vertraglichen Anspriche der Verkehrsunternehmen abzlglich der Kirzung fir Nicht- bzw.
Schlechtleistung und des Vertriebsrabattes

- Weiterleitung von SPNV-Mitteln an den ZV VRR Faln-EB fir das Werkstattgrundstiick entspre-
chend dem Gremienbeschluss vom 21. Februar 2014 (Werkstattgrundstiick)

- Weiterleitung von SPNV-Mitteln an den ZV VRR Faln-EB fir die Finanzierung von RRX-
Fahrzeugen vorbehaltlich entsprechender Gremienbeschliisse

Die Zuwendungen des Landes NRW liegen mit T€ 445.164 um T€ 27.814 (iber dem Planansatz. Dar-
Uber hinaus konnten periodenfremde Ertrdge in Héhe von T€ 23.819 insbesondere aus der Abrech-
nung von Verkehrsvertrdgen erzielt werden. Entsprechend konnte die planmaBig in HOhe von
T€ 12.681 vorgesehene anteilige SPNV-Umlage unter Beriicksichtigung von § 23 Absatz 1 der Sat-
zung des ZV VRR und der Gremienbeschliisse vom 22. Marz 2013 zur Finanzierung der Fahrzeuge
fur die Linien RB 33 / RB 35 beim ZV VRR Faln-EB eingesetzt werden.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind als Ertrage die Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 11
Absatz 2 OPNVG NRW fir investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und die
Aufgabentragerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW gemaB §11a OPNVG NRW sowie Zu-
wendungen zur Férderung des Sozialtickets ausgewiesen. Die Ertrdge beinhalten dariber hinaus
Ertrage aus den Rickforderungen von Verkehrsunternehmen, Zinsertrdge und die allgemeine Ver-
bandsumlage flr nicht-kommunale Verkehrsunternehmen. Als Aufwendungen sind die Weiterleitun-
gen an die Verkehrsunternehmen und Aufgabentrédger und die Rickzahlungen an das Land NRW
berilcksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung sind die Zuwendung des Landes NRW flr die pauschalierte Investiti-
onsférderung nach § 12 OPNVG NRW insbesondere flr die Infrastruktur, Zinsertrdge und die Auf-
wendungen aus der Weiterleitung beriicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung sind die ertragswirksame Vereinnahmung von Zuwendungen auf-
grund von Projektabrechnungen, die Bestandsverdnderungen fir unfertige Stadtbahn-Bauleistungen
und die Bauleistungen im Stadtbahnbereich als Materialaufwand ausgewiesen.

Die VRR A6R hat im Geschéftsjahr 2013 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ -944 erwirtschaftet.
Entsprechend der Finanzierungskonzeption fir die VRR AG6R ist vorgesehen, den Fehlbetrag durch
Entnahmen aus der Kapitalriicklage auszugleichen. Der ZV VRR hat hierfir im Jahr 2013 Einzahlun-
gen in die Kapitalrticklage in Hohe von T€ 5.900 geleistet.

b) Vermodgenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um T€ 74.828 auf T€ 258.030. Die Zunahme
resultiert auf der Aktivseite vor allem aus den héheren flissigen Mitteln sowie auf der Passivseite aus
den hdheren weiterzuleitenden Mitteln, sonstigen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung und
den Verbindlichkeiten gegentber dem ZV VRR.
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In zusammengefasster Form ergibt sich folgende Strukturbilanz:

Veran-
31.12.2013 31.12.2012 derung
AKTIVA T€ T€ T€
Langfristiqg gebundenes Vermégen
Anlagevermdgen 3.008 3.621 -613
Kurzfristiq gebundenes Vermégen
Flussige Mittel 239.111 171.599 67.512
Sonstige Aktiva 15.911 7.982 7.929
255.022 179.581 75.441
258.030 183.202 74.828
PASSIVA
Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital 10.304 12.348 -2.044
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.124 2.692 -568
Pensionsriickstellungen 6.882 6.362 520
19.310 21.402 -2.092
Kurzfristige Finanzierungsmittel
Sonstige Riickstellungen SPNV-Finanzierung 7.057 8.241 -1.184
Sonstige Riickstellungen 5.578 6.233 -655
Erhaltene Anzahlungen 2.510 1.762 748
Lieferantenverbindlichkeiten 1.537 1.818 -281
Verbindlichkeiten gegenlber ZV VRR 17.121 0 17.121
weiterzuleitende Mittel 166.933 124.374 42.559
Sonstige Verbindlichkeiten SPNV-Finanzierung 37.129 16.676 20.453
Sonstige Passiva 855 2.696 -1.841
238.720 161.800 76.920

258.030 183.202 74.828

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um T€ 67.512 auf T€ 239.111 erhdht. Der Fi-
nanzmittelbestand ist im Wesentlichen auf folgende, zum Bilanzstichtag noch nicht verwendete,
zweckgebundene Mittel zurlickzufiihren:

* weiterzuleitende Mittel (T€ 166.933), vor allem Landesmittel, fir die Investitionsférderung nach
§ 12 OPNVG NRW (T€ 73.402), fiir die Fahrzeugférderung (T€ 9.298) und fiir die Férderung des
Sozialtickets (T€ 15.163), fir SPNV-Verkehrsvertrage (T€ 14.679) sowie SPNV-Mitteln zur Weiter-
leitung an den ZV VRR fir die Finanzierung des ZV VRR Faln-EB (T€ 42.037 RRX-Fahrzeuge un-
ter Vorbehalt entsprechender Gremienbeschlisse und T€ 12.000 entsprechend Gremienbe-
schluss vom 21. Februar 2014 fir Werkstattgrundstick)

e Mittel aus der SPNV-Finanzierung, ausgewiesen als sonstige Verbindlichkeiten (T€ 37.129),

e Verbindlichkeiten gegenliber dem ZV VRR (T€ 17.121) aus der Rickzahlung der anteiligen
SPNV-Umlage 2013 und von Einlagen in die Kapitalriicklage (T€ 3.500 entsprechend Gremienbe-
schluss vom 21. Februar 2014 und T€ 3.500 unter Vorbehalt entsprechender Gremienbeschlis-
se),

e erhaltene Anzahlungen (T€ 2.510) insbesondere flr Stadtbahn-Planungsleistungen.
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Der Jahresabschluss auf den 31.12.2013 wurde unter Beriicksichtigung des Ruicklagenverwendungs-
vorschlages des Vorstands gemaB § 270 Absatz 1 HGB aufgestellt. Die Entwicklung der Kapitalriick-
lage stellt sich wie folgt dar:

€ €

Stand 01.01.2013 14.389.817,54
Einlage in Kapitalricklage It. Wirtschaftsplan 2013 5.900.000,00
Entnahmen aus der Kapitalrticklage:
- zum Ausgleich des Bilanzverlustes zum 31. Dezember 2012 " -4.567.275,23
- zur Riickzahlung an den ZV VRR (Werkstattgrundstiick) 2 -3.500.000,00
- zur Rickzahlung an den ZV VRR wegen auBerordentlicher

Ertrdge im Bereich Eigenaufwand 3 -3.500.000,00 -7.000.000,00
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2013 * -943.764,39
Stand 31.12.2013 7.778.777,92

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage beriicksichtigt den Beschluss des Verwaltungsrates vom
12. Juli 2013 Uber den Ausgleich des Bilanzverlustes zum 31. Dezember 2012.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage wurde entsprechend dem Beschluss der Gremien vom
21. Februar 2014 im Zusammenhang mit dem Werkstattgrundstlck erfasst.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage wurde entsprechend dem Rilcklagenverwendungsvor-
schlag des Vorstandes gemaf § 270 Absatz 1 HGB bericksichtigt und beinhaltet die Riickzahlung
an den ZV VRR. Im Jahr 2013 erzielte die VRR AR einen geringeren Fehlbetrag aufgrund au-
Berordentlicher Ertrdge aus der wirtschaftlichen und steuerlichen Zuordnung von Aufwendungen
zum ZV VRR Faln-EB und benétigt insoweit eine geringere Eigenkapitalausstattung als vorgese-
hen.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2013 ist entspre-
chend der Finanzierungskonzeption der VRR A&R als Ricklagenverwendungsvorschlag des Vor-
standes geman § 270 Absatz 1 HGB berticksichtigt.

Die verbleibende Kapitalriicklage ist zur Finanzierung folgender MaBnahmen vorgesehen:

T€
SPNV-Wettbewerbsverfahren 2.000
Vertrieb 2020 1.400
Umbau WEKA 1.000
Leistungskampagne 650
Tarifstrukturreform 500
SPNV Erhebung 500
Software Zahlgerate 500
mobile4u 400
Marktanalyse/Kundenzufriedenheit 400
Hotline 250
Geschéaftsstelle VGN 120
gebundene Kapitalriicklage 7.720

c)

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 67.512 erhéht; die flissigen Mittel betra-
gen zum 31. Dezember 2013 T€ 239.111.
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Der Finanzmittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit betragt T€ +61.701. Der Cashflow aus der
laufenden Geschéftstatigkeit ist wesentlich beeinflusst durch die Zunahme der weiterzuleitenden Mittel
und der sonstigen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung sowie der Verbindlichkeiten gegen-
tber dem ZV VRR.

Der Finanzmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betragt T€ -779 und berlcksichtigt im Wesentli-
chen die Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen und Einzahlungen aus Zuschiissen
Dritter.

Der Finanzmittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt T€ +6.590 und resultiert aus den Ein-

zahlungen des ZV VRR fur die Finanzierung der Eigenaufwendungen und der Investitionen der VRR
AGR.

d) Investitionen und Finanzierung

Investitionen waren fir das Geschaftsjahr 2013 in H6he von T€ 2.935 geplant. Es wurden insgesamt
um T€ 1.856 weniger Investitionsmittel als geplant verbraucht. Die von Dritten abgerufenen Férdermit-
tel betragen T€ 254 und liegen um T€ 1.662 unter dem Planansatz.

2.2. Entwicklung nicht finanzieller Leistungsfaktoren

Stellenplan und Personalstandentwicklung

Zum 31.12.2013 waren 150,18 P. (vollzeitverrechnet) und 6 Auszubildende bei der VRR AJR beschaf-
tigt. Zum 01.08.2013 sind 2 Auszubildende eingestellt worden (Kaufmann fir Marketingkommunikati-
on, Fachinformatiker Anwendungsentwicklung mit Studium Bachelor of Science — Softwaretechnik).
Neben der normalen altersbedingten Fluktuation von 6 Mitarbeitern, haben 5 weitere Mitarbeiter die
VRR AG&R verlassen — davon 2 wegen Fristablauf des Vertrages, 2 durch Eigenkindigung. Mit 1 Mit-
arbeiter wurde ein Aufhebungsvertrag geschlossen.

Rechtsstreitigkeiten sind zurzeit nicht anhangig.

Ill. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem Schluss
des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen hinsichtlich der Gremienbeschliisse vom 21. Februar 2014 im
Zusammenhang mit dem Werkstattgrundstiick und der Finanzmittelibertragung an den ZV VRR vor. Die
Mittelibertragung in Hohe von T€ 12.000 aus dem Bereich der SPNV-Finanzierung und in H&he von
T€ 3.500 aus den zweckgebundenen Kapitalrlicklagen ist im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013
berlcksichtigt.

IV. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsqrundsatzegesetz

Im Rahmen der Prifung durch die Méarkische Revision GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Es-
sen, im Zusammenhang mit der Prifung des Jahresabschlusses 2013 wurden keine Sachverhalte
festgestellt, die VerstéBe gegen die OrdnungsmaBigkeit der Geschéaftsflinrung darstellen.
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V. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2014 wurde am 11. Dezember 2013 vom Verwaltungsrat der VRR AR beschlos-
sen und am 21. Februar 2014 fir die Investition Werkstattgrundstlick geéndert. Er beinhaltet den Er-
folgs- und Investitionsplan, die Finanzplanung und die Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2014 beriicksichtigt Eigenaufwand in H6he von T€ 31.997. Die Finanzierung ist Uber
Fordermittel des Landes NRW (T€ 7.722), die VU-Umlage (T€ 10.434), Finanzierungsbeitrage des ZV
VRR (T€ 6.590) und weitere Ertrdge sowie Entnahmen aus Riicklagen (T€ 2.150) vorgesehen. Auf-
wendungen und Ertrage sind fir den Bereich SPNV-Finanzierung in H6he von T€ 510.392, fir den
Bereich OSPV-Finanzierung in H6he von T€ 127.802 und fir die Investitionsférderung nach § 12
OPNVG NRW in Hbhe von T€ 64.264 geplant.

Der Stellenplan 2014 berlicksichtigt insgesamt 150,02 (Plan 2013: 155,71) Stellen und sechs Auszubilden-
de (Plan 2013: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in H6he von T€ 3.680 vor. Unter Berlcksichtigung der For-
dermittel ergibt sich ein Eigenanteil der VRR ASR in Héhe von T€ 2.065.

VI. Chancen- und Risikobericht

Risiken kénnen sich in Form unwirtschaftlichen Handelns und eingeschrankter Leistungsbereitschaft
fur die Aufgabenerfullung ergeben. Die VRR ASR verfugt Uber ein funktionierendes Risikomanage-
ment, das permanent weiterentwickelt wird.

Das auf der Kosten- und Leistungsrechnung beruhende Controllingsystem dient als Grundlage fir die
kontinuierliche Soll-/Ist-Analyse und es erfolgen darauf aufbauend Abstimmungsgespréache zu den
ermittelten Abweichungen. Im Zuge der standigen Soll/Ist-Uberpriifung der Planwerte kdnnen zudem
frihzeitig MaBnahmen zur Stabilisierung der Ertragslage eingeleitet werden.

Des Weiteren wird durch das interne Kontrollsystem die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen und
internen Richtlinien (Geschéfts- und Verfahrensordnung) vor allem durch die Abwicklung der Ge-
schaftsvorfalle Uber automatisierte Workflows sichergestellt.

Das Controlling liefert zeitnah entscheidungsorientierte Managementinformationen. Durch den Bereich
Zentrales Finanzmanagement werden monatlich Finanzberichte erstellt, das zu erwartende Jahreser-
gebnis prognostiziert, mdgliche Risiken und Chancen analysiert und dem Vorstand direkt berichtet.

Dem Verwaltungsrat werden Berichte vorgelegt und Informationen tber Risiken gegeben.

Alle zum Jahresabschluss erkannten Risiken sind in der Bilanz erfasst und geman der Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet worden.

Das Know-how des Geschéaftes ist lberwiegend IT basiert und wird gegen unberechtigten Zugriff
durch entsprechende SicherungsmafBnahmen geschiitzt. Im Jahr 2014 werden weitere MaBnahme zur
Erhdhung der Ausfallsicherheit und Verflgbarkeit der IT durchgefiihrt. Der IT-Bestand wird gesichert,
gespiegelt und gegen &auBere und innere Einflisse geschitzt. Die Sicherheit im Bereich der IT-
Struktur wird sténdig Uberprift. Die Einhaltung der Datenschutzbestimmungen ist gewébhrleistet.

SPNV-Finanzierung

Das OPNVG und die zugehérige Pauschalen-Verordnung sind verabschiedet. Das Gesetz sichert die
Regularien der Finanzierung bis einschlieBlich dem Jahr 2017. In der Verordnung sind die konkreten
Pauschalen fir die Jahre 2011 bis einschlieBlich 2015 festgelegt. Daraus ergab sich fir das Jahr 2013
eine einmalige Nachzahlung flr die Vorjahre.
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Im Jahr 2013 wurde erstmalig der mit der DB vereinbarte Vertriebsrabatt fir die Jahre 2011-2013 in
Anspruch genommen. Ab dem Jahr 2014 wird der jahrliche Rabattbetrag im Wirtschaftsplan beriick-
sichtigt.

Fir das Jahr 2013 musste wiederum ein hoher Betrag fir Nicht- und Schlechtleistung bericksichtigt
werden. Die weitere Entwicklung dieser Position ist nicht absehbar, weshalb in der Planung regelma-
Big keine Aufwandsminderung berlcksichtigt wird.

Im Wirtschaftsplan 2014 ist die von den kommunalen Aufgabentrdgern zu zahlende SPNV-Umlage
abzuglich eines Betrags fir die Finanzierung des ZV-VRR Faln-EB eingeplant.

Fir das Jahr 2014 ist ein ausgeglichenes Ergebnis im Bereich SPNV-Finanzierung geplant. Auch fir
das Jahr 2015 werden keine gravierenden Anderungen erwartet.

Risiken ergeben sich aus der noch ausstehenden Revision des Regionalisierungsgesetzes des Bun-
des, die eigentlich ab dem Jahr 2015 wirksam werden sollte, nach jetzigem Diskussionsstand aber zu
einem spateren Zeitpunkt in Kraft treten soll.

Der VRR ist mit den SPNV-Vertrédgen langfristige Verpflichtungen eingegangen; welche Auswirkungen
sich aus der Revision des Regionalisierungsgesetzes fiir die SPNV-Finanzierung des VRR ergeben
werden, ist derzeit jedoch noch nicht abzusehen. Durch das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell mit
der moglichen Nutzung der Finanzierungsvorteile der o6ffentlichen Hand wird der Wettbewerb im
SPNV gestarkt und der Abschluss glinstigerer Vertrdge mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen er-
moglicht. Dadurch sollen mittel- und langfristig Finanzierungsrisiken fir den SPNV verringert und
Spielrdume zur Ausgestaltung des SPNV erhalten werden.

Die Gremien des VRR haben im Jahr 2009 im Zusammenhang mit der auBergerichtlichen Einigung
mit der DB Regio NRW GmbH unter Beteiligung des Landes NRW der Erhebung einer SPNV-Umlage
bis zum Jahr 2019 in H6he von jahrlich T€ 15.182 zugestimmt. Dieser Beitrag der Zweckverbandsmit-
glieder des VRR kann nach der Anderung der Zweckverbandssatzung im Mérz 2013 sowohl fir die
SPNV-Finanzierung als auch fur die SPNV-Fahrzeugfinanzierung eingesetzt werden.

Der Aufgabencharakter und die Geschaftstatigkeit der VRR AOR bergen keine Risiken im Sinne einer
Bestandsgeféhrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen tber 6ffentliche Zuschis-
se, Finanzierungsbeitrage des ZV VRR und die von den Verkehrsunternehmen erhobene VU-Umlage.
Wesentliche, die kinftige Entwicklung beeintrachtigende oder bestandsgefahrende Risiken sind zurzeit
nicht erkennbar.

Essen, im Marz 2014

Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
— unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen, fir das zum 31. Dezember 2013 endende Geschéftsjahr gepriift. Die Buchflihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie den erganzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefuihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt

werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Regelungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr A6R, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR und stellt die Chancen und

Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 29. April 2014

MARKISCHﬁ REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Karl-Heinz Berten Hans-Henning Schéfer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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AUFGLIEDERUNG UND ERLAUTERUNG DER POSTEN DER BILANZ ZUM 31. DEZEMBER
2013 SOWIE DER POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2013 BIS 31. DEZEMBER 2013

Erldauterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN € 3.008.319,63

31.12.2012 € 3.621.150,68

Die Entwicklung des Anlagevermégens zu Bruttowerten ergibt sich aus dem Anlagenspiegel
(Anlage 1 zum Anhang). Zu den angewandten Bewertungsmethoden verweisen wir auf die
entsprechenden Angaben im Anhang.

Die Finanzierung der Zugange erfolgte teilweise lber Investitionszuschiisse des Zweckverbandes
VRR und von Dritten, die in entsprechender Hbhe als Zugadnge bei dem Sonderposten fir
Investitionszuschisse erfasst sind und korrespondierend zu den Abschreibungen erfolgswirksam
aufgelést werden (vgl. Passiva B.1.).

I. Immaterielle Vermogensgegenstande € 1.859.994,00

31.12.2012 € 2.324.451,00

1. Entgeltlich erworbene Software € 1.673.244,00

31.12.2012 € 2.090.587,00

Entwicklung der Nettowerte: €
Stand am 1. Januar 2013 2.090.587,00
Zugange +603.578,37
Umbuchungen +146.714,00
Abschreibungen -1.167.635,37
Stand am 31. Dezember 2013 1.673.244,00
Zugange: €
Erweiterung SAN-Symphony 72.317,90
Softwarelizenzen ArcPlan 64.268,70
ABO-Lust Online 49.544,00
Infrastruktur DB-Erweiterung 36.490,00
Fahrausweisstatistik Integration 35.402,25
dynamische Anzeigerldsung 33.588,00
Erweiterung d(((eti (eTicket) 28.800,00
Anbindung eVMS-ELO 26.575,79
Varonis Berechtigungsmanagement 23.295,52
ZeRP Oberflache move Elevator 22.250,00
VRR App Handyticket 20.420,00
Diamant 3 20.152,05
Ubrige Software (unter T€ 20) 170.474,16
603.578,37

Die Abschreibungen erfolgen planmaBig entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.
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2. Geleistete Anzahlungen € 186.750,00

31.12.2012 € 233.864,00
Entwicklung der Nettowerte: €
Stand am 1. Januar 2013 233.864,00
Zugange +99.600,00
Umbuchungen -146.714,00
Stand am 31. Dezember 2013 186.750,00
Zugénge: €
Kalkulationswerkzeug In-/Out-Tarife 99.600,00

Die Umbuchungen betreffen die geleisteten Anzahlungen fir den Ticketgenerierer Online Ticket

und die dynamische Anzeigerldsung.

Il. Sachanlagen € 781.086,00
31.12.2012 € 930.272,00
Betriebs- und Geschaftsausstattung € 781.086,00
31.12.2012 € 930.272,00
Entwicklung der Nettowerte:
€
Stand am 1. Januar 2013 930.272,00
Zugange +353.693,08
Abgénge -20.848,00
Abschreibungen -482.031,08
Stand am 31. Dezember 2013 781.086,00
Zugange: €
Geschaftsausstattung/Hardware 259.073,63
Fahrzeuge 37.278,66
Ubrige Geschéftsausstattung 19.970,57
Mietereinbauten 5.883,57
Geringwertige Wirtschaftsguter 31.486,65
353.693,08

Bei den Abgédngen handelt es sich im Wesentlichen um Verkdufe von Fahrzeugen und
Verschrottungen. Die aus den Anlagenabgéngen erzielten Gewinne in Héhe von € 9.303,20 sind
unter GuV-Position 2 ausgewiesen. Die GuV-Position 6 enthalt die Verluste aus Anlageabgangen
in H6he von € 5.049,68.
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Die Abschreibungen erfolgten planméaBig entsprechend der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauern. Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten von Uber € 150,00 bis
€ 1.000,00 wurden in den Jahren 2008 und 2009 als Sammelposten aktiviert und werden Uber
eine Nutzungsdauer von fiinf Jahren linear abgeschrieben. Seit dem Wirtschaftsjahr 2010 werden

geringwertige Wirtschaftsgiter mit einem Wert bis € 410,00 sofort abgeschrieben

lll. Finanzanlagen € 367.239,63

31.12.2012 € 366.427,68

1. Beteiligungen

€ 150.150,00
31.12.2012 € 150.150,00
Zusammensetzung: 31.12.2013 31.12.2012
€ €
VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, KéIn 145.000,00 145.000,00
Stadtbahn Betriebsfihrungsgesellschaft
Rhein mbH, Disseldorf (20 %) 5.150,00 5.150,00
150.150,00 150.150,00
2. Sonstige Ausleihungen € 217.089,63
31.12.2012 € 216.277,68
Entwicklung der Nettowerte:
€
Stand am 1. Januar 2013 216.277,68
+ Zugénge +22.500,00
- Abgéange (Tilgung) -21.688,05
Stand am 31. Dezember 2013 217.089,63

Die sonstigen Ausleihungen betreffen Mitarbeiterdarlehen, die zum Nennwert bewertet sind. Die

Tilgungen erfolgten planmasig.
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B. UMLAUFVERMOGEN € 252.366.856,14
31.12.2012 € 177.246.516,71
l. Vorrite € 91,00
31.12.2012 € 0,00
Unfertige Leistungen € 91,00
31.12.2012 € 0,00

Zusammensetzung: 31.12.2013 31.12.2012

€ €

Bauleistungen Stadtbahn 4.963.575,47 27.668.477,75
abzlglich erhaltene Anzahlungen -4.963.484,47 -27.668.477,75
91,00 0,00

Die Zusammensetzung und Entwicklung der unfertigen Leistungen und der erhaltenen

Anzahlungen fur die Stadtbahn-Bauprojekte ist in Anlage 3 zum Anhang dargestellt.

Il. Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstinde € 13.255.464,22
31.12.2012 € 5.647.254,56

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen € 694.877,22
31.12.2012 € 708.132,63

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen der gleichlautenden Saldenliste.
Saldenbestatigungen wurden fir ausgewéahlte Unternehmen zum 31. Dezember 2013 angefordert.
In den zurlckgesandten Bestatigungsschreiben wurden die Salden teilweise unter
Berilcksichtigung zeitlicher Buchungsunterschiede bestétigt. Die Forderungen aus Lieferungen

waren zum Zeitpunkt unserer Prifung im Wesentlichen ausgeglichen.

Wertberichtigungen waren nicht erforderlich.

2. Forderungen gegen ZV VRR, ZV VRR Faln-EB € 3.928.036,28
31.12.2012 € 1.269.404,74

Zusammensetzung: 31.12.2013 31.12.2012

€ €
ZV VRR Faln-EB 3.928.036,28 0,00
ZV VRR (SPNV-Umlage 2012) 0,00 1.269.404,74

3.928.036,28 1.269.404,74
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3. Sonstige Vermdgensgegenstande € 8.632.550,72
31.12.2012 € 3.669.717,19
Zusammensetzung: 31.12.2013 31.12.2012
€ €
Forderungen aus SPNV-Verkehrsvertragen fir 2012 4.194.321,68 1.862.290,00
Forderungen aus Abrechnung von
SPNV-Verkehrsvertragen flr Vorjahre 2.990.785,18 0,00
Forderung an Verkehrsunternehmen aus
Einnahmenaufteilung fir IC/EC-Zuschlag 418.058,00 840.034,00
Projektférderung 285.627,78 0,00
Umsatzsteuer 182.689,85 400.117,10
Forderungen gegen Verkehrsunternehmen aus
Riickzahlungen " 151.858,10 151.858,10
Zinsen aus Riickzahlungen 4.402,04 0,00
Debitorische Kreditoren 140.983,56 20.656,65
Zinsforderungen aus Abgrenzung 91.288,72 102.587,69
Forderungen aus der Riickzahlung von
7 %-Mitteln fir die Planung und Vorbereitung
von Stadtbahn-Bauprojekten, Stadt Duisburg 81.499,93 81.499,93
Forderung gegen das Land NRW
fir Rechtsstreitkosten Fahrtreppenkartell 79.005,45 79.005,45
Forderung aus einbehaltener Zinsabschlagsteuer 12.018,51 13.444,35
Forderungen aus Projekten 0,00 116.283,39
Forderung aus Gehaltsvorschiissen 0,00 1.940,53
Ubrige 11,92 0,00
8.632.550,72 3.669.717,19

") Die Forderungen bestehen aus der Fahrzeugférderung gem. § 13 OPNVG NRW a. F. gegen

Verkehrsunternenmen. In gleicher Hohe sind sonstige Verbindlichkeiten (vgl. PASSIVA D.5.

Sonstige Verbindlichkeiten) fir die Riickzahlungen an das Land NRW bilanziert.

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

€ 239.111.300,92

31.12.2012 € 171.599.262,15
Zusammensetzung: 31.12.2013 31.12.2012
€ €
Kassenbestand 1.699,66 2.615,49
Postbank Dortmund, Deutsche Postbank AG 68.476.855,78 82.042.974,15
Sparkasse Gelsenkirchen 55.749.782,70 4.697.869,92

Sparda Bank West eG, Disseldorf
Commerzbank AG, Dortmund

51.248.352,42
49.633.553,55

20.183.018,02
64.671.377,55

HypoVereinsbank, UniCredit Bank AG, Miinchen 14.000.009,91 -0,89
Volksbank Rhein-Ruhr eG, Duisburg 1.033,44 1.344,45
Deutsche Bank AG, Essen 13,46 63,46

239.111.300,92 171.599.262,15

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind entsprechend gleichlautender Saldenbestatigung auf den
Abschlussstichtag nachgewiesen. Zinsen und Geblhren sind periodengerecht im Berichtsjahr
erfasst.



Anlage 6

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN € 2.654.552,24
31.12.2012 € 2.334.355,21

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in H6he der Auszahlungen angesetzt, soweit
diese Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen und
berlcksichtigen € 2.503.407,82 aus der SPNV-Finanzierung.

Zusammensetzung: 31.12.2013 31.12.2012

€ €
SPNV-Leistungen 2.503.407,82 2.215.174,00
Ubrige 151.144 42 119.181,21

2.654.552,24 2.334.355,21
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PASSIVA
A. EIGENKAPITAL € 10.303.777,92
31.12.2012 € 12.347.542,31
. Stammkapital € 2.525.000,00

31.12.2012 € 2.525.000,00

Das Stammkapital der VRR A6R ist unverédndert zum Vorjahr ausgewiesen.

Il. Kapitalriicklage € 7.778.777,92
31.12.2012 € 14.389.817,54

Entwicklung: €
Stand am 1. Januar 2013 14.389.817,54
Einlage in die Kapitalrticklage It. Wirtschaftsplan 2013 5.900.000,00
Entnahmen aus der Kapitalriicklage:
- zum Ausgleich des Bilanzverlustes zum 31.12.2012 " -4.567.275,23
- zur Rickzahlung an ZV VRR (Werkstattgrundstiick, Eigenkapitalstarkung

ZV VRR Faln-EB) ? -3.500.000,00
- zur Rickzahlung an ZV VRR (aufgrund auBerplanmaBiger Ertrage

ist geringerer Eigenkapitalausstattung erforderlich) * -3.500.000,00
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2013 ¥ -943.764,39
Stand am 31. Dezember 2013 7.778.777,92

1)

3)

4)

Die Entnahme aus der Kapitalricklage zum Ausgleich des Bilanzverlustes zum 31. Dezember
2012, der den Jahresfehlbetrag 2012 beinhaltet, erfolgte entsprechend dem Beschluss des
Verwaltungsrates vom 12. Juli 2013.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage wurde entsprechend dem Beschluss der Gremien vom

21. Februar 2014 im Zusammenhang mit dem Werkstattgrundstiick berlcksichtigt.

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage wurde entsprechend dem Ricklagenverwendungs-
vorschlag des Vorstandes geméaB § 270 Absatz 1 HGB berlcksichtigt und beinhaltet die
Rickzahlung an den ZV VRR. Die VRR A6R hat im Jahr 2013 auBerordentliche Ertrdge aus
der wirtschaftlichen und steuerlichen Zuordnung von Aufwendungen fir die SPNV-
Fahrzeugdfinanzierung zum neu gegrindeten ZV VRR Faln-EB erzielt und benétigt deshalb

eine geringere Eigenkapitalausstattung.

Die Entnahme aus der Kapitalricklage in Hohe von € 943.764,39 zum Ausgleich des
Jahresfehlbetrages 2013 ist entsprechend der Finanzierungskonzeption der VRR A6R als

Ricklagenverwendungsvorschlag des Vorstandes geman § 270 Absatz 1 HGB berlicksichtigt.

lll. Bilanzgewinn/-verlust € 0,00

31.12.2012 € -4.567.275,23

Entwicklung: €

Stand am 1. Januar 2013 -4.567.275,23
Jahresfehlbetrag 2013 -943.764,39
Entnahme aus der Kapitalriicklage 5.511.039,62

Stand am 31. Dezember 2013 0,00
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B. SONDERPOSTEN € 2.123.830,50
31.12.2012 € 2.692.167,50
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse € 2.123.830,50
31.12.2012 € 2.692.167,50
Entwicklung € €
Stand am 1. Januar 2013 2.692.167,50
Zuflihrung 836.478,43
erfolgswirksame Auflésung
- entsprechend Abschreibung finanzierter Wirtschaftsgiter -1.383.967,43
- entsprechend Abgéngen finanzierter Wirtschaftsglter -20.848,00 -1.404.815,43
Stand am 31. Dezember 2013 2.123.830,50

Zur Entwicklung des Sonderpostens verweisen wir auf den Sonderpostenspiegel in Anlage 2 zum

Anhang.

Bei der Zufilhrung handelt es sich um die flr die Finanzierung der Investitionen in das

Anlagevermdégen (ohne Finanzanlagen) verwendeten Investitionszuschisse.

Die erfolgswirksame Auflésung (vgl. GuV-Posten 2. b) entspricht den Abschreibungen und den

Restbuchwertabgangen des geférderten Anlagevermdgens.

C. RUCKSTELLUNGEN € 19.516.402,80
31.12.2012 € 20.835.906,78

1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen € 6.881.688,00
31.12.2012 € 6.361.606,00
Zusammensetzung und Entwicklung:
Stand Stand
01.01.2013 Zuflhrung Zinsaufwand 31.12.2013
€ € € €

Pensionsverpflichtungen 5.734.902,00 176.621,00 289.039,00 6.200.562,00
Beihilfeverpflichtungen 626.704,00 22.836,00 31.586,00 681.126,00
6.361.606,00 199.457,00 320.625,00 6.881.688,00

Die Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen bestehen flr die Versorgungszusagen an insgesamt
42 Mitarbeiter (im Vorjahr: 43).

Die Rduckstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden auf Basis eines
versicherungsmathematischen Gutachtens unter Berlcksichtigung eines Zinssatzes von 4,88 % p.a.

(Vorjahr: 5,04 % p. a.) und der Heubeck-Richttafeln 2005 G ermittelt.
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Die Pensionsriickstellungen beriicksichtigen den auf die VRR A6R entfallenden Versorgungs-

lastenanteil. Der Rententrend wurde mit 2,0 % und der Gehaltstrend mit 2,5 % berl{icksichtigt.

Der Jahreswert der Beihilfen wurde aus dem Tarifwerk eines fihrenden Unternehmens der privaten

Krankenversicherung ermittelt unter Ansatz eines Abschlages

2. Sonstige Riickstellungen

Zusammensetzung und Entwicklung:

SPNV-Finanzierung

Altersteilzeit

Resturlaub

Mehrarbeit
Jubilaumszuwendungen
Ausstehende Rechnungen
Erstattung Planungsmittel
Rechtsberatung

Sonstige Gutachten

Archivierung
Jahresabschlusskosten

WEKA-Rckbau
Ubrige Riickstellungen

€ 12.634.714,80
31.12.2012 € 14.474.300,78
Stand Verbrauch V  Aufzinsung A Stand
01.01.2013 Auflosung A Zufihrung Z 31.12.2013
€ € € €
8.241.200,08 1.538.200,08 V
1.254.000,00 A 1.607.548,80 Z 7.056.548,80
1.890.657,00 127.178,00 V 78.327,00 A 1.841.806,00
208.702,00 208.702,00 V 214.286,00 Z 214.286,00
39.957,00 39.957,00 V 41.450,00 Z 41.450,00
29.206,00 1.769,00 V 0,00 27.437,00
2.168.522,00 377.606,00 V 255.736,00 Z 2.124.979,00
78.327,00 A
1.933.603,00 1.344.656,03 V
268.101,97 A 1.237.223,00 Z 1.558.068,00
130.920,00 26.520,00 V
2.900,00 A 0,00 101.500,00
1.210.097,00 223.256,15 V
68.140,85 A 79.000,00 Z 997.700,00
37.436,84 30.750,91 V
3,93 A 18.518,00 Z 25.200,00
47.450,00 0,00 150,00 Z 47.600,00
47.709,00 38.384,37 V
8.974,63 A 56.514,00 Z 56.864,00
84.580,00 84.580,00 A 0,00 0,00
572.782,86 283.649,83 V
29.518,03 A 406.640,00 Z 666.255,00
3.863.023,37 V 78.327,00 A
14.474.300,78 171621941 A 3.661.329.80 Z 12.634.714,80

Die Ruckstellungen fir die SPNV-Finanzierung setzen sich

wie folgt zusammen:

Boni Verkehrsvertrage 2010, 2011

Boni Verkehrsvertrage 2012
Boni Verkehrsvertrage 2013

Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN

Sonderverkehre
Kragenerlése 2010

31.12.2013 31.12.2012
€ €

2.204.000,00 2.840.000,00
1.495.000,00 2.115.200,08
1.524.036,00 0,00
1.750.000,00 1.750.000,00
83.512,80 436.000,00
0,00 1.100.000,00
7.056.548,80 8.241.200,08
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Die Ruckstellungen fiir Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3
berechnet. Es wurden insgesamt 13 (Vorjahr: 13) abgeschlossene Vertrdge und keine potentiellen
Falle bericksichtigt. Die 13 bestehenden Altersteilzeitvertrdge sind nach dem sogenannten
Blockmodell abgeschlossen worden. Die Rickstellung fir Altersteilzeit umfasst die
Erfhllungsriickstande, die wahrend der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase

abgebaut werden, sowie die Aufstockungsbetrage und zu gewahrende Abfindungen.

Die Bildung der Ruckstellungen fir Resturlaub, Mehrarbeit und Jubildumszuwendungen erfolgte
auf der Basis der Angaben der Personalabteilung der Anstalt. Der Sozialversicherungsanteil des

Arbeitgebers wurde beriicksichtigt.

Die Rduckstellungen fir die Rickerstattung von Planungsmitteln betreffen Rulckforderungs-

anspruche des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Bauprojekten.

Die Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr
2013, fur die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine

Lieferantenrechnungen vorlagen.

Die Ruckstellungen fir Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen Risiken fir Prozess- und
Rechtsberatungskosten im Zusammenhang mit Beihilfebeschwerdeverfahren fir die Jahre 1999,
2004 und 2009, dem Rechtsstreit Stationspreise sowie hinsichtlich der

Regionalfaktoren/Trassenpreise.

Die Riickstellungen fir sonstige Gutachten beinhalten insbesondere die Aufwendungen fiir die

Gutachten zur Einnahmenaufteilung.

Die Ruckstellungen fir Jahresabschlusskosten betreffen interne Aufwendungen fiir die Erstellung

des Jahresabschlusses sowie die voraussichtlichen Aufwendungen fir die Prifung des
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D. VERBINDLICHKEITEN € 226.085.716,79

31.12.2012 € 147.324.909,13

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sowie die Art und Héhe sind aus dem Anhang ersichtlich.

1. Erhaltene Anzahlungen € 2.510.305,24
31.12.2012 € 1.762.297,98

Zusammensetzung: 31.12.2013 31.12.2012

€ €

Anzahlungen fir Planungsleistungen D 4 BO 1.328.500,00 1.328.500,00
Anzahlungen fir Planungsleistungen Linie 306 341.800,00 341.800,00
Anzahlungen fir ZKS 100.303,00 34.820,00
Anzahlungen fir Planungsleistungen B4 BO 41.905,00 41.905,00
Anzahlungen fir RKS 38.988,46 0,00
Anzahlungen fiir Bauleistungen Stadtbahn-Projekte R 0,00 15.272,98
Sonstige 658.808,78 0,00
2.510.305,24 1.762.297,98

"' Zum Bilanzstichtag sind Vorrate ausgewiesen (Vgl. Aktiva, B. 1.).

Es handelt sich um bereits vereinnahmte Finanzmittel fir VRR-Projekte, denen noch keine

entsprechenden Aufwendungen gegeniberstehen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen € 1.536.913,65

31.12.2012 € 1.817.773,00

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind durch eine gleichlautende
Kreditorensaldenliste nachgewiesen und waren zum Zeitpunkt der Jahresabschlussprifung im

Wesentlichen ausgeglichen.

3. Verbindlichkeiten gegeniiber ZV VRR € 17.121.333,36

31.12.2012 € 0,00

Die Verbindlichkeiten betreffen die Rickzahlung an den ZV VRR flr die bei der VRR AR nicht
bendtigte SPNV-Umlage 2013 und aus der Verwendung der Kapitalriicklage entsprechend den
Gremienbeschlissen vom 21. Februar 2014 sowie dem Vorschlag des Vorstandes geman § 270

Absatz 1 HGB unter dem Vorbehalt entsprechender Gremienbeschliisse (vgl. Passiva A. Il.).
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4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln

€ 166.933.451,96

31.12.2012 € 124.374.082,92

Zusammensetzung: 31.12.2013 31.12.2012
€ €

Weiterzuleitende Zuwendungen

Investitionsférderung (§ 12 OPNVG NRW) 73.401.733,97 93.315.439,81

Zuwendungen zur Férderungen des Sozialtickets 15.163.046,76 13.923.750,83

Fahrzeugférderung (§ 11 Absatz 2 OPNVG NRW) 9.298.487,76 14.596.590,83

Ausbildungsverkehr (§ 11 a OPNVG NRW) 1.323,88 31.155,51

Ruhrpilot OV 1.284,83 10.538,83
an EVU weiterzuleitende SPNV-Mittel

SPNV-Verkehrsvertrage 2013 12.133.858,55 0,00

SPNV-Verkehrsvertrage 2011 233.284,85 141.767,08

SPNV-Verkehrsvertrage 2012 0,00 2.196.725,00

Abrechnungen SPNV-Verkehrsvertrage 2.311.314,16 0,00
an ZV VRR weiterzuleitende SPNV-Mittel

SPNV-Fahrzeuge (RRX) 42.036.562,48 0,00

Werkstattgrundstiick 12.000.000,00 0,00
Weiterzuleitende Mittel fur Stadtbahnbau 70.000,00 85.067,77
Einnahmenaufteilung 40.451,00 0,00
Weiterzuleitende Mittel fiir Ruhrpilot IV 1. Stufe 37.566,53 34.780,07
Weiterzuleitende Mittel Gibrige 204.537,19 38.267,19

166.933.451,96  124.374.082,92

Bei den weiterzuleitenden Mitteln fir Investitionsférderung handelt es sich um die Zuwendungen des
Landes NRW nach § 12 OPNVG NRW fiir den Neu- und Ausbau sowie die Modernisierung und
Erneuerung der OPNV-Infrastruktur und sonstige InvestiionsmaBnahmen des OPNV. Die
Zuwendungen werden von der VRR ASR auf Antrag an Kommunen oder Verkehrsunternehmen
weitergeleitet und sind bei Nichtverausgabung bis 30. Juni des Folgejahres an das Land NRW

zurtickzuzahlen.

Die weiterzuleitenden Mittel aus der Fahrzeugférderung betreffen Zuwendungen des Landes NRW
gemaRB § 11 Absatz 2 OPNVG NRW (€ 9.280.921,16) zzgl. Zinsertragen 2013 (€ 17.566,60). Bei
den weiterzuleitenden Zuwendungen gemaB § 11a OPNVG NRW handelt es sich um Zinsertrage
des Jahres 2013 (€ 1.323,88). Die Mittel sind nach férderrechtlichen Bestimmungen bis zum
30. Juni des Folgejahres auszuzahlen bzw. bei Nichtverausgabung an das Land NRW

zurtickzuzahlen.

Darlber hinaus sind zum Bilanzstichtag nicht verausgabte Zuwendungen des Landes NRW zur
Foérderung des Sozialtickets aus dem Jahr 2013 in Héhe von € 15.163.046,76 berlcksichtigt.

Bei den an die EVU weiterzuleitenden SPNV-Mitteln handelt es sich um Verbindlichkeiten fir die
SPNV-Finanzierung aus den Verkehrsvertragen. Unterjahrig werden entsprechend den Vereinba-
rungen nur Abschlagszahlungen auf die vertraglichen Anspriche der Verkehrsunternehmen

geleistet.
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Die an den ZV VRR weiterzuleitenden SPNV-Mittel fiir die Finanzierung des Werkstattgrundstiicks

werden entsprechend den Gremienbeschlissen vom 21. Februar 2014 und flr die Finanzierung der

SPNV-Fahrzeuge RRX unter dem Vorbehalt entsprechender Gremienbeschllisse ausgewiesen.

Bei den weiteren weiterzuleitenden Mitteln handelt es sich um durchlaufende Finanzmittel, die keine

VRR-Projekte betreffen. Der VRR wickelt lediglich das Zuwendungsmanagement ab.

Den Verbindlichkeiten stehen entsprechende Guthaben bei Kreditinstituten gegeniber (vgl. Aktiva

B.1I).

5. Sonstige Verbindlichkeiten

Zusammensetzung:

SPNV-Mittel
Verbindlichkeiten Nahverkehrs-Zweckverband
Niederrhein, Wesel
Verbindlichkeiten fir Rickzahlung von Zuwendung
des Landes NRW
- Fahrzeugférderung
- Sozialticket
- Ubrige
Lohn- und Kirchensteuer
Nicht verwendete Investitionszuschiisse des ZV VRR
Kreditorische Debitoren
Ubrige

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

€ 37.983.712,58

31.12.2012 € 19.370.755,23
31.12.2013 31.12.2012
€ €

37.128.885,37

16.676.145,08

393.172,02 393.172,02
151.858,10 513.706,82
0,00 1.535.996,67

0,00 51.906,54
159.029,26 145.772,09
138.594,84 31.091,00
11.109,54 0,00
1.063,45 22.965,01
37.983.712,58 19.370.755,23

31.12.2012 €

0,00

1.496,88

Der Rechnungsabgrenzungsposten berlcksichtigt im Vorjahr Einzahlungen von Verkehrsunter-

nehmen fir die VU-Umlage 2013.
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Erladuterungen zu den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Bereich Eigenaufwand VRR

1. Umsatzerlose

Zusammensetzung:

Ertrage aus der VU-Umlage fiir die Ubernahme nicht

gedeckter Aufwendungen
Ertrage aus Zuwendungsmanagement

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung:

a) Sonstige Ertrage
b) Ertrédge aus der Aufldsung von Sonderposten
fur Investitionszuschisse

a) Sonstige Ertrdge

Zuwendung des Landes NRW geman
§ 11 1 OPNVG NRW
§ 14 OPNVG NRW
§ 12 OPNVG NRW
Ertrdge aus Kostenweiterbelastungen an ZV VRR Faln-EB
Ertrdge aus Projekten, Gutachten und Verkehrserhebungen
Personalkostenerstattung des Landes NRW
Ertrage aus der Geschaftsbesorgung fiir die
SPNV-Fahrzeugfinanzierung
Ertrdge aus der Auflésung von Rulckstellungen
Ertrdge IC/EC-Zuschlag
Ertrdge Sachbeziige
Anlagenabgéange
Ubrige

davon Zuwendungen des Landes NRW:

b) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
fir Investitionszuschiisse

10.442.350,31

2012 € 10.185.256,02
2013 2012
€ €
10.433.954,64 10.135.255,98
8.395,67 50.000,04

10.442.350,31

10.185.256,02

16.885.553,67

2012 14.049.974,55
2013 2012
€ €
15.480.738,24 12.739.339,57
1.404.815,43 1.310.634,98

16.885.553,67

14.049.974,55

2013 2012
€ €

5.800.000,00 6.050.000,00
1.319.325,67 1.229.609,48
262.285,27 481.724,93
3.622.105,31 0,00
2.125.173,44 2.984.435,92
661.294,22 479.634,00
675.231,66 0,00
462.219,41 966.985,47
455.004,00 455.004,00
79.307,99 80.746,06
9.303,20 0,00
9.488,07 11.199,71
15.480.738,24 12.739.339,57
8.042.905,16 8.240.968,41
1.404.815,43 1.310.634,98
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Die Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten flir Investitionszuschiisse entsprechen den

Abschreibungen und Abgangen der geférderten Wirtschaftsguter (vgl. Passiva B.).

3. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zusammensetzung:

Beratung SPNV-Fahrzeugfinanzierung *
Druckkosten Fahrplane

Externe Kommunikationscenter
Beratung externe MaBnahmen
Werbematerial und Anzeigen

Wartung, Support, Hosting

Druckkosten Broschiren und Faltblatter
Prifungen, Rechtsberatung externe MalBnahmen
Aufwand IC/EC Verkehre

Portokosten fir MaBnahmen (mailings)
Sonstige Dienstleistungen
Marktforschungsagenturen

Marketing und Werbeagenturen
Profitester

Externe Veranstaltungen

Sonstige Sachleistungen

€ 11.311.013,41
2012 € 12.409.238,85
€ 11.311.013,41
2012 € 12.409.238,85

2013 2012

€ €

1.306.982,19 803.829,52
1.238.871,71 1.235.825,35
1.196.149,73 1.409.228,38
1.171.708,72 5156.378,57
1.057.063,21 1.074.207,99
976.649,37 685.995,82
847.883,15 901.041,41
716.332,84 1.584.672,31
660.000,00 660.000,00
469.495,00 508.063,94
417.025,70 364.339,75
333.488,52 1.982.368,27
302.444,38 186.636,98
261.895,46 222.671,58
180.946,75 162.365,90
174.081,68 112.613,08
11.311.013,41 12.409.238,85

"Den Beratungsaufwendungen stehen sonstige betriebliche Ertrage aus der Weiterbelastung gegenlber.

4. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

Zusammensetzung:

Gehélter
Sonderzuwendungen/Einmalzahlungen
Sachbezilge
Veranderung von Rickstellungen
Altersteilzeit
Urlaub- und Mehrarbeit
Jubildumsgelder

Ubrige

€ 11.989.306,29
2012 € 11.565.781,65
€ 9.168.390,51
2012 € 8.836.904,63

2013 2012

€ €

8.366.679,40 7.953.584,57
777.459,39 714.357,31
94.376,55 96.258,72
-127.178,00 7.351,00
7.077,00 13.528,00
-1.769,00 788,00
51.745,17 51.037,03
9.168.390,51 8.836.904,63
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b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Zusammensetzung:

Sozialversicherung

Zusatzversorgungskasse

Versorgungsbezige

Veranderung der Pensions- und Beihilferiickstellungen
Versorgungslastenanteil

Vom ZV VRR Ubernommener Pensionsaufwand
Beihilfen und Unterstitzung

Beitrage zur Berufsgenossenschaft

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermégens und Sachanlagen

Zusammensetzung:

Abschreibungen auf
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Betriebs- und Geschéaftsausstattung

€ 2.820.915,78
2012 € 2.728.877,02

2013 2012

€ €

1.515.829,98 1.470.010,37
611.493,03 583.311,73
304.156,25 303.673,12
199.457,00 184.750,00
84.434,23 78.731,75
35.230,00 31.700,00
22.315,29 28.700,05
48.000,00 48.000,00
2.820.915,78 2.728.877,02
€ 1.649.666,45
2012 € 1.696.997,35

2013 2012

€ €

1.167.635,37 1.277.737,71
482.031,08 419.259,64
1.649.666,45 1.696.997,35

Wir verweisen auf unsere Erlauterungen zum Anlagevermdgen und den Anlagenspiegel (Anlage

1 zum Anhang).

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung:

Raumkosten

EDV-Kosten

Unternehmens-, Rechtsberatung far
VRR-interne Zwecke

Fort- und Weiterbildung, Tagungen

Telefon, Internet

Aufwendungen Verwaltungsrat, Sitzungen

Prifungskosten

Sonstige Personalkosten

Aufwendungen aus Anlagenabgangen

Ubrige

€ 3.333.392,66
2012 € 3.461.612,60

2013 2012

€ €

1.235.014,78 1.156.701,14
381.000,16 731.747,51
335.897,35 213.279,20
210.081,38 163.074,72
191.310,02 177.826,04
183.981,99 152.259,31
42.442,31 30.955,74
34.049,87 64.029,36
5.049,68 1.215,00
714.565,12 770.524,58
3.333.392,66 3.461.612,60
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7. Ertrage aus Beteiligungen € 0,00
2012 € 9.437,17

Es handelte sich im Vorjahr um die Gewinnausschiittung der Stadtbahnbetriebsflihnrungsgesellschaft
Ruhr mbH, Essen.

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage € 411.985,44
2012 € 700.722,48

Zusammensetzung:

Bankzinsen

Zinsertrage aus der Abwicklung der
Einnahmenaufteilung (Treuhandkonto)

Arbeitnehmerdarlehen

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zusammensetzung:

Zinsaufwand aus Pensions- und
Beihilferlickstellungen

Zinsaufwand aus Altersteilzeitriickstellung

Ubriger Zinsaufwand

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit/

Bereich Eigenaufwand VRR

11. Sonstige Steuern

Es handelt sich um Kraftfahrzeugsteuer.

Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/

nicht durch Ertrage gedeckter Aufwandsiiberhang

2013 2012
€ €

388.725,20 653.685,33
16.092,01 39.726,66
7.168,23 7.310,49
411.985,44 700.722,48
398.952,00
2012 377.544,00

2013 2012

€ €

320.625,00 296.376,00
78.327,00 80.748,00
0,00 420,00
398.952,00 377.544,00
-942.441,39
2012 -4.565.784,23
1.323,00
2012 1.491,00
-943.764,39
2012 -4.567.275,23
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Bereich SPNV-Finanzierung

12. Ertrage aus der SPNV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Ertrage fir SPNV-Regelleistungsangebot
Zuwendungen des Landes NRW gem. § 11 | OPNVG
Zuwendungen des Landes NRW fir RE-Konzept
SPNV-Umlage "
Fahrgeldeinnahmen 2
Ausgleich Mindererldse NVN
Sonderverkehre

Entnahme aus angesparten Mitteln

)

Sonstige Ertrdge

Entnahme aus angesparten Mitteln, Abrechnungen Vorjahre ¥
Zuwendungen des Landes NRW (Koop.vertr. NVN)

Ubrige

Periodenfremde Ertrége

Abrechnungen der SPNV-Verkehrsvertrage
Abrechnungen Einnahmenaufteilung
Rechtstreit Stationspreise PEG

Auflésung Rickstellung Stationspreise PEG

1)

€ 553.440.440,78

2012 € 484.670.349,44

2013 2012
€ €

445.164.190,50 379.966.234,34
0,00 10.467.000,00
0,00 15.182.000,00
65.948.318,00 59.271.420,00
200.000,00 200.000,00
91.369,80 44.497,98
0,00 1.444.497,66
511.403.878,30  466.575.649,98
18.217.195,22 0,00
0,00 192.734,46
0,00 8.582,00
18.217.195,22 201.316,46
12.275.727,13 17.342.237,51
9.236.626,19 0,00
2.307.013,94 0,00
0,00 551.145,49
23.819.367,26 17.893.383,00

5563.440.440,78

484.670.349,44

Entsprechend § 23 Absatz 1 der Zweckverbandssatzung des ZV VRR ist keine erfolgswirk-

same Weiterleitung der in der Planung 2013 vorgesehenen SPNV-Umlage 2013 (anteilig

T€ 12.681) berlcksichtigt, da die VRR ASR UberplanmaBige Ertrage insbesondere aus Zu-

wendungen, Fahrgeldertragen und Ertrdgen aus Abrechnungen von Verkehrsvertragen er-

zielt hat.

mit der Einnahmenaufteilung.

Es handelt sich um vorlaufige Fahrgeldeinnahmen. Die endgliltige Ermittlung erfolgt erst

vorbehaltlich entsprechender Beschlussfassung durch die Gremien, siehe GuV-Posten 13.



Anlage 6
19

13. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Zusammensetzung:

SPNV-Regelleistungsangebot

vertraglicher Anspruch der EVU

Rabattierung Vertrieb

Kirzung fir Nichtleistung, Schlechtleistung
Zufiihrung Verbindlichkeiten weiterzuleitende Mittel
(Werkstattgrundstiick) "

Boni Verkehrsvertrdge 2013/2012 2
Sonderverkehre

Weiterleitung RE-Konzept-Zuwendung an Nahverkehr
Rheinland GmbH

Zufiihrung Verbindlichkeiten

Sonstige Aufwendungen

SPNV-Fahrzeuge (RRX), Mittelweiterleitung an ZV VRR 3
Kooperationsvertrage NVN

Ubrige

Periodenfremde Aufwendungen

SPNV-Fahrzeuge (RRX), Mittelweiterleitung an ZV VRR 3
Ist-Abrechnungen Vorjahre

Ist-Abrechnung der Verkehrsvertrage 2011
Sonderverkehre

Abgrenzung Verbindlichkeiten

€ 553.440.440,78

2012 € 484.670.349,44

2013 2012
€ €

486.748.324,68 473.088.067,75
-16.500.000,00 0,00
-9.650.000,00 -9.650.000,00
12.000.000,00 0,00
1.524.036,00 1.917.000,00
152.632,25 78.678,23
0,00 191.271,24
37.128.885,37 950.632,76
511.403.878,30  466.575.649,98
18.217.195,22 0,00
0,00 192.734,46
0,00 8.582,00
18.217.195,22 201.316,46
23.819.367,26 0,00
0,00 801.342,32
0,00 719.319,67
0,00 4.023,35
0,00 16.368.697,66
23.819.367,26 17.893.383,00

553.440.440,78

484.670.349,44

R entsprechend Beschlussfassung durch die Gremien vom 21.2.2014

Entwicklung der Fahrgastzahlen

Ergebnis SPNV-Finanzierung

2012 €

vertraglich vereinbarte, vorlaufig berechnete Bonuszahlungen fir Gberdurchschnittlich positive

vorbehaltlich entsprechender Beschlussfassung durch die Gremien, siehe GuV-Posten 12.

0,00

0,00
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Bereich OSPV-Finanzierung

14. Ertrage aus der OSPV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Zuwendungen des Landes NRW

nach § 11 Abs. 2 OPNVG NRW
Zuwendungsrickforderungen von Verkehrsunternehmen
Zinsertrag aus Bankguthaben

Freiwillige Riickzahlung Verkehrsunternehmen

Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr)
Zinsertrag aus Bankguthaben

Zuwendungen des Landes NRW
zur Foérderung des Sozialtickets

Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale
Unternehmen
- Umlage 2013/2012
- Ist-Abrechnung Umlage 2012/2011

€ 134.736.333,12

2012 € 128.016.479,97

2013

2012

€

55.047.861,47

€

55.917.801,74

1.154.243,09 880.337,76
22.939,10 159.906,10
223,65 0,00
56.225.267,31 56.958.045,60

50.045.451,03
1.341,97

50.045.451,03
31.155,51

50.046.793,00

50.076.606,54

21.431.190,81

13.923.750,83

7.066.053,00 7.077.373,00
-32.971,00 -19.296,00
7.033.082,00 7.058.077,00

134.736.333,12

128.016.479,97

Es handelt sich um Zuwendungen des Landes NRW zur Fahrzeugférderung gemai § 11 Absatz 2

OPNVG NRW (investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und Aufgaben-

tragerpauschale), Zuwendungen fiir die Ausbildungsverkehr-Pauschale nach § 11a OPNVG NRW

sowie Zuwendungen des Landes NRW zur Férderung des Sozialtickets. Des Weiteren werden

Zinsertrage, die zweckgebunden zu verwenden sind und Rickforderungen gegen Ver-

kehrsunternehmen sowie der Teil der allgemeinen Verbandsumlage flir nicht-kommuale Unter-

nehmen ausgewiesen. Der entsprechende Aufwand ist unter GuV-Posten 15. ausgewiesen.
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15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Zusammensetzung:

Zuwendungen nach § 11 Abs. 2 OPNVG
Aufwendungen aus der Weiterleitung
an Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager
Fahrzeugférderung
Aufgabentragerpauschale
Vorhaltekosten

Zufiihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung 2013)
Aufwand aus Rlckzahlungen an die Bezirksregierung

Entnahme aus Verbindlichkeiten zum 31.12.2012
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr
Weiterleitung der Zinsertrage Vorjahr

Zuwendungen nach § 11a OPNVG
Aufwendungen aus der Weiterleitung
Aufwendungen aus Weiterleitung Zinsen
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung 2013)

Entnahme aus Verbindlichkeiten zum 31.12.2012
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr
Rickzahlungen an das Land NRW

Weiterleitung der Zinsertrage Vorjahr

Zuwendungen Sozialticket
Aufwendungen aus der Weiterleitung
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung 2013)

Entnahme aus Verbindlichkeiten zum 31.12.2012
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr
Rickzahlungen an das Land NRW
Rickzahlungen von VU

Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale Unternehmen

- Umlage 2013/2012
- Ist-Abrechnung Umlage 2012/2011

Ergebnis aus der OSPV-Finanzierung

€ 134.736.333,12

2012 € 128.016.479,97

2013 2012
€ €

29.967.672,61 24.709.307,24
11.183.560,22 11.183.560,22
5.591.780,00 5.591.780,00
46.743.012,83 41.484.647,46
9.298.487,76 14.593.060,38
183.766,72 880.337,76
56.225.267,31 56.958.045,60
-14.955.193,51 -18.685.269,12
14.795.287,41 18.504.729,38
159.906,10 180.539,74
0,00 0,00
56.225.267,31 56.958.045,60
50.045.451,03 50.045.451,03
18,09 0,00
1.323,88 31.155,51
50.046.793,00 50.076.606,54
-31.155,51 -1.941.544,67
0,00 1.929.603,65
0,00 940,04
31.155,51 11.000,98
0,00 0,00
50.046.793,00 50.076.606,54
6.268.144,05 0,00
15.163.046,76 13.923.750,83
21.431.190,81 13.923.750,83
-13.923.750,83 -9.011.420,85
6.767.778,31 7.504.352,51
7.155.993,84 1.535.996,67
-21,32 -28.928,33
0,00 0,00
21.431.190,81 13.923.750,83
7.066.053,00 7.077.373,00
-32.971,00 -19.296,00
7.033.082,00 7.058.077,00
134.736.333,12  128.016.479,97
0,00
2012 € 0,00
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Bereich Investitionsférderung
16. Ertrage aus Investitionsférderung € 67.913.894,16

2012 € 97.983.639,81
Zusammensetzung: 2013 2012

€ €

Zuwendungen des Landes NRW geméaB § 12 OPNVG 67.741.156,00 97.219.019,00
Zinsertrage fur 2013 151.031,00 721.566,38
Zinsertrage fur Rickzahlungen der Zuwendungsempfanger 21.707,16 43.054,43

67.913.894,16

97.983.639,81

Die Zinsertrage fur Zuwendungen des Jahres 2012 wurden im Jahr 2013 weitergeleitet. Der ent-

sprechende Aufwand ist unter GuV-Posten 17. ausgewiesen.

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
Investitionsférdermittel

€ 67.913.894,16

2012 € 97.983.639,81
Zusammensetzung: 2013 2012
€ €

Weiterleitung von Zuwendungen fir das Jahr 2012 62.347.100,00 61.323.500,00
Rickzahlungen an Férdergeber 33.969.700,00 17.249.041,25
Entnahme von Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden

Mitteln zum 31.12.2012 -93.315.439,81 -59.075.741,25
Rickzahlungen der Zuwendungsempfanger -32.082.200,00 -19.496.800,00
Weiterleitung von Zuwendungen fir das Jahr 2013 23.593.000,00 4.668.200,00
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden

Mitteln zum 31.12.2013 73.401.733,97 93.315.439,81

67.913.894,16

97.983.639,81

Die Zuwendungen sind bis zum 30.6. des Folgejahres zu verwenden. Riickzahlungen der Zu-

wendungsempfanger sind zur Aufstockung der Férderung des Riickzahlungsjahres zu verwenden.

Ergebnis aus der Investitionsférderung
2012

€ 0,00

€ 0,00
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Bereich Stadtbahn-Finanzierung

vgl. Anlage 3 zum Anhang

18. Erhaltene Zuwendungen fiir
Stadtbahn-Bauleistungen
2012

19. Bestandsveranderung der Stadtbahn-Bauleistungen

€ 22.704.902,28

€

5.454.169,73

€ -22.704.902,28

2012 € -5.454.169,73
Zusammensetzung: 2013 2012
BAD 4 BO -22.704.902,28 0,00
Linie 306 Bochum 0,00 -5.454.169,95
BA C 4 GE -B-Fischerstr.-Buererstr. 0,00 0,22
-22.704.902,28 -5.454.169,73
Ergebnis aus der Stadtbahn-Finanzierung € 0,00
2012 € 0,00
20. Jahresfehlbetrag € -943.764,39
2012 € -4.567.275,23
21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr € -4.567.275,23
2012 € -2.282.675,47
22. Entnahme aus der Kapitalriicklage € 5.511.039,62
2012 € 2.282.675,47
vgl. Passiva A. Il. Kapitalriicklage
23. Bilanzgewinn/-verlust € 0,00
2012 € -4.567.275,23






Anlage 7

RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN IM JAHR 2013

I. RECHTLICHE GRUNDLAGEN

1. Allgemeines

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes VRR hat mit Beschluss in der Sitzung am
28. September 2004 die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R geméaB § 7 Abs. 1 in Verbindung mit
§ 114a Absétze 1 und 2 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) in Verbindung mit § 8 Absatz 1 des

Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GKG) zum 28. September 2004 errichtet.

Das Unternehmen fiihrt den Namen ,Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R (VRR AJR)“ und ist eine
rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts i.S.d. § 5a OPNVG NRW i.V.m. § 114a GO NRW und § 1
KUV.

Der Sitz der VRR A06R ist Essen.

Es gilt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 die Satzung in der Fassung vom 12. Dezember 2012.

Die Satzungsénderung aus Dezember 2013 tritt zum 1. Januar 2014 in Kraft.

Gewahrtrager der VRR AG6R sind der Zweckverband VRR (ZV VRR) und der Nahverkehrs-
Zweckverband Niederrhein (NVN).

Die VRR A6R ist gemaB § 2 der Satzung Tréger der ihr nach dem OPNVG NRW zustehenden und der
von den Gewahrtragern Ubertragenen Aufgaben auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs (OPNV). Die VRR A8R kann durch Vertrag weitere Aufgaben auf dem Gebiet des OPNV (iber-
nehmen. Die VRR A6R nimmt fir ihre Gewéahrtrager die ihr zur Durchfiihrung Gbertragenen Aufgaben

wabhr.

Die VRR AGR ist der Mobilitatsdienstleister im Gebiet des der Zweckverbande ZV VRR und NVN und
sorgt fiir die Mobilitat der Biirger im Kooperationsraum A gemaB § 5 Absatz 1 Buchstabe a OPNVG
NRW durch eine integrierte Verkehrsgestaltung des OV sowie durch Vernetzung und Integration der
Verkehrssysteme und der Verkehrstrager. In diesem Rahmen férdert die VRR AR das Ziel, fir die
Bevolkerung im Kooperationsraum A ein bedarfsgerechtes und an marktwirtschaftlichen Grundsatzen

ausgerichtetes OPNV-Leistungsangebot sicherzustellen.

Zur ErfOllung ihrer Aufgaben arbeitet die VRR ASR mit

a) den Aufgabentragern,

b) den Verbundverkehrsunternehmen,

c) den zur Vernetzung und Integration der Verkehrssysteme und Verkehrstrager zustandigen Unter-

nehmen und Einrichtungen
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nach MaBgabe der jeweiligen Vereinbarungen, Kooperationsvertrdge oder sonstiger Abkommen zu-

sammen.
Die VRR A4R darf sich an Unternehmen und Einrichtungen gemaf c) beteiligen.

Die VRR A8R Ubernimmt gegen angemessenen Finanzierungsbeitrag die durch Vertrage mit den Ver-
kehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des Verkehrsverbundes

und der Verbundverkehre.

Zur Durchfihrung ihrer Aufgaben kann die VRR AR fiir das Verbundgebiet Richtlinien erlassen. Die
VRR A6R wirkt darauf hin, dass die lokalen Aufgabentrager die Richtlinien bei der Aufstellung ihrer
Nahverkehrsplédne und im Rahmen der Betrauung von OSPV-Unternehmen mit gemeinwirtschaftli-

chen Verpflichtungen bzw. im Rahmen von Vergabeverfahren bertcksichtigen.

Die VRR AG6R unterstitzt das Land NRW, die Gebietskérperschaften im Land NRW sowie im Land
NRW téatige Verkehrsunternehmen, Verkehrsgemeinschaften, Verkehrsverbiinde und sonstige Einrich-
tungen bei der Verbesserung der Verkehrs- bzw. Vertriebsinfrastruktur, sofern eine ausreichende Fi-

nanzierung gesichert ist.
Die VRR AdR ist wirtschaftlich tatig und bietet mobilitdtsbezogene Dienstleistungen und Produkte an.

Die VRR AGR plant, organisiert und gestaltet den SPNV im Kooperationsraum A aus. Sie schlie3t
hierzu mit SPNV-Verkehrsunternehmen Verkehrsvertrage ab. Zur Ausgestaltung des SPNV entwickelt
die VRR AR Konzepte und Standards. Das fahrplan- und kapazitatsméaBige SPNV-Angebot zur Be-
dienung der Allgemeinheit und dessen Mitfinanzierung durch die VRR AR ist jéhrlich in einem vom
Verwaltungsrat zu beschlieBenden SPNV-Etat festzulegen. Im SPNV-Etat sind das SPNV-
Leistungsangebot und dessen finanzielle Auswirkungen fir das Folgejahr/die Folgejahre getrennt

nach den einzelnen Verbandsgebieten darzustellen.

Die VRR A8R wirkt im Kooperationsraum A auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV, insbe-
sondere auf die Bildung kooperationsraumibergreifender Tarife mit dem Ziel eines landesweiten Ta-

rifs, hin.

Die VRR A8R wirkt im Kooperationsraum A auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV hin, ins-
besondere auf ein koordiniertes Verkehrsangebot im OPNV, einheitliche Produkt- und Qualitatsstan-
dards, einheitliche Fahrgastinformations- und Betriebssysteme und ein Ubergreifendes Marketing.

Die VRR A6R stellt zur Sicherung und zur Verbesserung des OPNV nach den Vorgaben des § 8
OPNVG NRW einen Nahverkehrsplan auf und koordiniert ihn mit den Nahverkehrsplénen benachbar-

ter Kooperationsraume.
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Die VRR A0SR betreibt Verkehrsinfrastrukturplanung als Grundlage der Verkehrsplanungen und nimmt

als Tréger offentlicher Belange zu den Antrdgen im Sinne des Planungsrechts Stellung.

Die VRR A&R finanziert die OPNV-bedingten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im VRR-
Verbandsgebiet auf Basis der europarechtlichen Vorschriften. Weiterhin obliegt der VRR A6R die Foér-

derung von OPNV-MaBnahmen.

Die VRR A6R ermittelt in Zusammenarbeit mit den bedienten Aufgabentrdgern sowie den Betreibern
offentlicher Personenverkehrsdienste und/oder Infrastrukturbetreibern, welche gemeinwirtschaftliche
Verpflichtungen erflllen, die Hohe der Betrége fur den Ausgleich der gemeinwirtschaftlichen Verpflich-
tungen und gleicht diese aus, sofern nicht zuvor von 6&ffentlicher Seite ein Ausgleich geleistet wurde.

Dazu erstellt die VRR AR fur das jeweilige Geschéftsjahr den Verbundetat und fiir das vergangene

Geschéftsjahr die Ergebnisrechnung:

a) Der Verbundetat weist die auf der Grundlage der VRR-Finanzierungsrichtlinie ermittelten Aus-
gleichsbetrdge sowie die Finanzierungsbetrage je Gebietskérperschaft, je Betreiber 6ffentlicher
Personenverkehrsdienste und/oder Infrastrukturbetreiber bzw. je OSPV-Unternehmen und Be-
triebszweig aus. Dazu stellen die Berechtigten Antrédge nach der entsprechenden Finanzierungs-
richtlinie.

b) Die Ergebnisrechnung stellt die Ist-Ausgleichsbetrédge auf der Basis der Verwendungsnachweise
den Soll-Ausgleichsbetragen sowie den Ist- und Soll-Finanzierungsbetragen gegenlber und er-
mittelt eine evtl. Uberkompensation der Betreiber &ffentlicher Personenverkehrsdienste und/oder

Infrastrukturbetreiber.

c) Né&heres regelt die entsprechende Finanzierungsrichtlinie.

Die VRR A6R stellt die Héhe der Finanzierungsbetrdge der durch Rats- oder Kreistagsbeschluss,
Nahverkehrsplan, durch allgemeine Vorschriften oder 6ffentliche Dienstleistungsauftrdge nach der VO
(EG) Nr. 1370/2007 oder auf sonstige Weise durch die Aufgabentrager im VRR-Verbandsgebiet defi-
nierten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im Verbundetat fest.

Der VRR A8R obliegt die Bewirtschaftung der OPNV-Pauschale nach § 11 Absatz 2 OPNVG fir das
VRR-Verbandsgebiet entsprechend der VRR-Fd&rderrichtlinie.

Der VRR A8R obliegt weiterhin die Bewirtschaftung der Ausbildungsverkehrs-Pauschale nach § 11a
OPNVG fiir das VRR-Verbandsgebiet und der Erlass bzw. die Weiterentwicklung der entsprechenden
allgemeinen Vorschrift nach Art. 3 Abs. 2 VO (EG) 1370/2007.

Die VRR AGR teilt die im Verbundgebiet erzielten Einnahmen auf. Die VRR ASR schlief3t die dafir er-
forderlichen Vereinbarungen ab. Né&heres regeln die Durchfihrungsvorschriften nach Artikel 4 Ab-
satz 2 VO (EG) Nr. 1370/2007, der VRR-Einnahmenaufteilungsvertrag und die Einnahmenaufteilungs-

richtlinie.
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Die VRR A8R betreibt als Grundlage fur die Erledigung ihrer Aufgaben die notwendige Marktfor-
schung.

Die VRR AGR erarbeitet Konzepte und Rahmenvorgaben fiir das verbundeinheitliche Vertriebssystem

im Verbundgebiet.

Die VRR A6R ist im Kooperationsraum A Bewilligungsbehérde fir die Zuwendungen nach
§ 12 OPNV NRW sowie nach § 13 OPNVG NRW und die Zuwendungen fiir InfrastrukturmaBnahmen,
die vor dem 1. Januar 2008 vom Land bewilligt oder vereinbart wurden.

Die VRR A6R ist zustandig fur das Zuwendungsmanagement und die sonstige finanzielle und techni-
sche Abwicklung aller laufenden und noch nicht endabgerechneten Stadtbahnbauvorhaben und sons-

tiger FérdermaBnahmen im VRR-Verbandsgebiet.

Das Stammkapital betréagt nach § 30 Absatz 1 der Satzung € 2.525.000,00. Der ZV VRR halt Anteile
am Stammkapital in Héhe von € 2.500.000,00. Der NVN halt Anteile in H6he von € 25.00,00.

Wirtschaftsjahr ist gemafi § 30 Absatz 2 der Satzung das Kalenderjahr.

2. Organe der VRR A6R

Organe der VRR AR sind:

e der Verwaltungsrat,

e der Vorstand,

e der Vergabeausschuss,

e der Ausschuss fiir Investitionen und Finanzen,
e der Ausschuss fur Tarif und Marketing,

e der Ausschuss flur Verkehr und Planung,

e der Unternehmensbeirat.

Der Verwaltungsrat, der Vorstand und der Vergabeausschuss haben im Umfang ihrer Zustandigkeit
Entscheidungskompetenz. Entscheidungen dieser Organe, die sich nur im Gebiet eines Verbandsmit-
gliedes des Zweckverbandes VRR unmittelbar auswirken, dirfen nur mit dessen Einverstandnis erfol-
gen. Entscheidungen dieser Organe, die sich nur im Gebiet des NVN unmittelbar auswirken, dirfen
nur mit dessen Einverstandnis erfolgen. Entscheidungen zu Stadtbahnangelegenheiten im Rahmen
der Satzung kénnen nicht gegen die Mehrheit der Stimmen der Vertreter der von Stadtbahnangele-

genheiten betroffenen Verbandsmitgliedern gefasst werden.

Die (brigen Organe fassen Empfehlungsbeschlisse.
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Der Verwaltungsrat ist zusténdig fiir die durch die GO NRW, die KUV und durch die Satzung zuge-
wiesenen Aufgaben. Insbesondere Uberwacht er die Fihrung der Geschéfte durch den Vorstand. Er

kann jederzeit vom Vorstand Uber alle Angelegenheiten der VRR ASR Berichterstattung verlangen.

Der Verwaltungsrat entscheidet Uber:

1. die Bestellung des Vorstandes der VRR A6R auf verbindlichen Vorschlag der Verbandsversamm-
lung,
die Abberufung des Vorstandes der VRR AR,
die Beteiligung der VRR A&R an anderen Unternehmen,
die Erteilung von Weisungen an die Vertreter/innen der VRR ASR in Gremien der Beteiligungsge-
sellschaften,
die Grindung von Gesellschaften,
die Geschaftsordnung fiir den Vorstand,
die Feststellung des Wirtschaftsplanes, einschlieBlich SPNV-Etat und Verbundetat, und des Jah-
resabschlusses,

8. die Grundsatze der Wirtschaftsflihrung und der Aufgabenerflllung,

9. die Bestellung des Abschlussprifers,

10. die Ergebnisverwendung,

11. die Entlastung des Vorstandes,

12. die Einstellung und Entlassung sowie die nicht nur vorilbergehende Ubertragung einer anders
bewerteten Tatigkeit bei Angestellten ab Entgeltgruppe 15,

13. die Zustimmung zur Uberschreitung von Ausgabenansétzen des Vermdgensplanes um mehr als
€ 250.000,00,

14. die Organisationsstruktur der VRR AdR, insbesondere den Geschéftsverteilungsplan fir den Vor-
stand (Verteilung der Geschéftsbereiche und Stabsstellen auf die Vorstandsressorts, Abgrenzun-
gen der Vorstandsressorts), die Vertretungsbefugnis, die Ernennung eines Vorstandsmitglieds

zum/zur Vorstandssprecher/in, die Erteilung von Prokura und Handlungsvollmacht.

Der Verwaltungsrat ist nicht zustandig flr die Angelegenheiten, die in die Zusténdigkeit des Verga-
beausschusses fallen.

Ferner ist der Verwaltungsrat zusténdig fur

1. strategische und verkehrspolitische Grundsatzfragen,

Entscheidungen Uber die Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes,
Feststellung des SPNV-Etats,

Genehmigung des Verbundetats und Feststellung der Ergebnisrechnung,

o > 0D

Feststellungen der Einnahmenaufteilung und Entscheidungen im Rahmen der Einnahmenauftei-

lung von erheblicher finanzieller Tragweite,

6. Entscheidungen im Rahmen der Finanzierung von OPNV-bedingten gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtungen von erheblicher finanzieller Tragweite,

7. Erlass von Richtlinien zur Durchfihrung der Aufgaben der VRR A6R,
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Entscheidung Uber die Grundlagen des Verbundtarifs und der Beférderungsbedingungen,
Entscheidung Uber Leitlinien der Tarifpolitik, Tarifstruktur, Preisanpassungen und wesentliche An-
derungen der Beférderungsbedingungen im Verbundgebiet,

10. Feststellung des jéhrlichen Katalogs der mit Mitteln nach § 12 OPNVG NRW zu férdernden MaB-
nahmen,

11. den Erlass von allgemeinen Vorschriften im Sinne von Artikel 2 Buchstabe 1) VO (EG) Nr.
1370/2007 zur Festsetzung von Héchsttarifen flr alle Fahrgéste oder bestimmte Gruppen von
Fahrgésten sowie von Durchflihrungsvorschriften geman Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe c), Absatz
2 VO (EG) Nr. 1370/2007 im VRR-Verbandsgebiet.

Bei Entscheidungen des Verwaltungsrats tUber

1. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

2. Strukturreformen im Gemeinschaftstarif der jeweiligen Verbandsgebiete, sofern erhebliche zu-
séatzliche finanzielle Belastungen der Mitglieder des ZV VRR oder NVN zu erwarten sind,

ist die Zustimmung der Verbandsversammlung des ZV VRR und/oder NVN erforderlich.

Bei Entscheidungen des Verwaltungsrats

1. Uber die Weiterentwicklung des Systems zur Finanzierung des OSPV,
2. im Schlichtungsverfahren,

ist die Zustimmung der Verbandsversammilung des ZV VRR erforderlich.

Der Verwaltungsrat setzt sich aus dem/der Verbandsvorsteher/in des ZV VRR als Vorsitzen-

dem/Vorsitzender, 43 stimmberechtigten Mitgliedern und 43 stellvertretenden Mitgliedern zusammen.

Der Vorstand fihrt die Geschéfte und leitet die VRR A8R eigenverantwortlich, sofern nicht gesetzlich
oder durch Satzung etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand besteht aus zwei Personen. Der Ver-
waltungsrat bestellt ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorstandssprecher/in. Der/Die Sprecher/in des
Vorstandes reprasentiert den Vorstand und die Anstalt gegeniiber der Offentlichkeit. Er/Sie kann diese

Aufgabe im Einzelfall Gbertragen.

Jedes Vorstandsmitglied fihrt die laufenden Geschéfte seines Vorstandsressorts eigenverantwortlich
nach MaBgabe der Gesetze und der Satzung. Die Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsressorts

werden im Geschéftsverteilungsplan fur den Vorstand festgelegt.

Die A6R wird nach auBen vertreten durch den Vorstand gemeinsam oder durch ein Vorstandsmitglied

gemeinsam mit einem Prokuristen/einer Prokuristin.
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Der Vergabeausschuss ist ein Ausschuss der VRR ASR mit eigener Entscheidungsbefugnis. Er ent-

scheidet in folgenden Angelegenheiten:

1. Entscheidung Uber die Durchfiihrung eines Vergabeverfahrens im SPNV nach Artikel 5 VO (EG)
Nr. 1370/2007,
Entscheidung Uber die Zuschlagserteilung und den Vertragsabschluss,
Abschluss, Anderung, Kiindigung und Aufhebung von Verwaltungsvereinbarungen mit Aufgaben-
trdgern zur Durchfihrung von Vergabeverfahren im SPNV,

4. Entscheidung Gber Anderung, Aufhebung und Kiindigung von Verkehrsdurchfiihrungsvertragen
mit SPNV-Unternehmen,

5. Entscheidung Uber die Bewertungs- bzw. Zuschlagskriterien im Vergabeverfahren, Gber die Ein-
legung von Rechtsmitteln in Nachprifungsverfahren und Uber sonstige fir den Fortgang des

Vergabeverfahrens maBgebliche MaBnahmen, die vom Vorstand vorgelegt werden.

Der Vergabeausschuss besteht aus 14 stimmberechtigten Mitgliedern, von denen 13 der Verbands-
versammlung des ZV VRR und 1 der Verbandsversammlung des NVN angehdren missen. Der/Die
Vorsitzende des Vergabeausschusses und sein/ihre Stellvertreter/in werden von der Verbandsver-
sammlung des ZV VRR bestimmt.

Il. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Wirtschaftsfihrung, Vermégensverwaltung und Rechnungslegung erfolgen geman den Bestimmungen
des § 114a GO NRW und der KUV.

Entsprechend § 9 KUV stellt der Zweckverband VRR durch ausreichende Finanzausstattung sicher,

dass die VRR A&R ihre Aufgaben erflllen kann.

Die Finanzierung der VRR A8R erfolgt durch Landesmittel, Einzahlungen des Gesellschafters ZV
VRR, Ertrdge aufgrund eigener wirtschaftlicher Betatigung der VRR A&R und Finanzierungsbeitrage
der Verbundverkehrsunternehmen, Landesmittel nach dem OPNVG NRW, Landesmittel zur Projekt-
férderung, Finanzierungbeitrdge auf der Grundlage des Offentlich-rechtlichen Vertrages zur Umset-
zung des OPNVG zwischen ZV VRR, NVN und VRR A8R vom 20./22.6.2007.

Die Verbundverkehrsunternehmen leisten Finanzierungsbeitrdge zur Wahrnehmung der in der Sat-

zung festgelegten Verbundaufgaben.

lll. OFFENLEGUNG

Die Einrichtung ist zur Offenlegung des Jahresabschlusses entsprechend den Regelungen nach § 27
Absatz 3 KUV verpflichtet. Nach § 31 Absatz 5 der Satzung erfolgt die Bekanntmachung des Be-
schlusses Uber die Feststellung des Jahresabschlusses im Ministerialblatt fir das Land Nordrhein-

Westfalen.
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR,

Essen

Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG)
fir das Geschéftsjahr 2013

OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsfiihrungsorganisation (Fragenkreis 1)

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fiir die
Geschéftsleitung sowie ggf. fir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts- sowie ggf. fiir
die Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnis-

sen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Rechte und Pflichten fur die Organe der VRR ASR ergeben sich aus der Satzung und den gesetz-
lichen Bestimmungen des § 114 a GO NRW und der KUV. Insbesondere § 20 der Satzung enthalt ei-
ne Aufzdhlung der Zustandigkeiten und Entscheidungsangelegenheiten des Verwaltungsrates. Die
Geschaftsfihrung durch den Vorstand ist in § 24 der Satzung geregelt. Geschéaftsordnungen bestehen

fir den Verwaltungsrat und den Vorstand.
Die Regelungen entsprechen den Bedirfnissen der VRR ASR.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden

Niederschriften hierliber erstellt?

Im Berichtsjahr haben 6 Verwaltungsratssitzungen und 8 Sitzungen des Préasidiums des Verwaltungs-
rates und 30 Sitzungen der Ausschisse (incl. Gruppen in den Ausschissen, davon 13 ohne Protokol-

lanfertigung) stattgefunden. Die angefertigten Protokolle haben uns vorgelegen.

c¢) In welchen Aufsichtsriaten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Die Vorstandsmitglieder sind in keinen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs.
1 Satz 3 AktG tatig.
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d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergltungen der Organmitglieder werden entsprechend den Regelungen der KUV NRW im An-

hang individualisiert ausgewiesen.

OrdnungsmaBigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums (Fragenkreise 2 bis 6)
Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse

ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméaBige Uberpriifung?

Die Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsressorts sind im Geschéaftsverteilungsplan festgelegt.
Im Organigramm sind die einzelnen Stellen den Aufgabenbereichen zugeordnet. Es wird laufend ak-

tualisiert. Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten sind klar erkennbar.

In der Geschéfts- und Verfahrensordnung (GVO) sind Regelungen zum Aufbau und den Aufgaben der
VRR A6R, zur Abwicklung der Geschaftsvorfalle, zur Vertretung und Unterschriftsberechtigungen dif-
ferenziert nach organisatorischen Bereichen, zur internen Kommunikation und Personalentwicklung

festgelegt. Die GVO wird laufend aktualisiert.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Anhaltspunkte fir Abweichungen zwischen dem Organisationsplan und der tatséchlichen Durchfiih-

rung haben sich nicht ergeben.

c) Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-

tiert?

Die Geschéftsleitung hat Vorkehrungen zur Korruptionspréavention ergriffen und dokumentiert. Vorga-
ben zur Korruptionspravention ergeben sich aus der Geschéfts- und Verfahrensordnung (GVO) insbe-
sondere fir den Einkauf, die Abgabe von Verpflichtungserklarungen und den Zahlungsverkehr. Zur

Einhaltung der Geschéfts- und Verfahrensordnung sind alle Mitarbeiter des VRR verpflichtet.
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Die Grundsétze des Vier-Augen-Prinzips und der Funktionstrennung sowie Berechtigungs- und Ver-

tretungsregelungen sind in der GVO verankert.

Durch automatisierte EDV-gestitzte Workflows fir Auftragsvergaben, Rechnungsprifung und

-freigabe sowie flr den Zahlungsverkehr wird die Einhaltung der GVO gewahrleistet.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kredit-
aufnahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht

eingehalten werden?

Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozesse insbesondere Auftrags-
vergaben und -abwicklungen bestehen in Form der GVO und weiteren Anweisungen (Leitfaden fir
den zentralen Einkauf, IT-Sicherheitshandbuch, Geschaftsordnung fiir den Vorstand, Leitfaden Fir-
menfahrzeuge, Dienstreiseregelung, Verfahrensregelung Bewirtung und Sitzungen, div. Unterschrif-

tenregelungen zu besonderen Bereichen im Zuwendungsmanagement).

Kreditaufnahmen sind nicht erfolgt. Kreditgewahrungen an Mitarbeiter erfolgten geman Richtlinien.

Anhaltspunkte fir die Nichteinhaltungen bestehender Richtlinien haben sich nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsméaBige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Die Dokumentation von Vertragen erfolgt Gber eine zentrale Vertragsdatenbank, die im Rahmen des

zentralen Vertragscontrollings gefiihrt und weiterentwickelt wird.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhéange von Projekten — den

Bediirfnissen des Unternehmens?

Die Wirtschaftsplananséatze werden auf Basis der handelsrechtlichen Struktur des Jahresabschlusses
ermittelt. Die Planung entspricht den Vorschriften der KUV. Die Wirtschaftsplanung erfolgt differenziert
nach MaBnahmen, die den einzelnen Organisationseinheiten der VRR ASR zugeordnet sind. Damit ist

eine Planungsgrundlage gegeben, die den Bedurfnissen der VRR AR entspricht.
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b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Auf Basis der Finanzbuchhaltung und der Kostenrechnung werden die Planansatze unterjéhrig Gber-
prift und Planabweichungen analysiert. Es werden Monats- und Quartalsberichte tber die Entwick-

lung der Ertrdge und Aufwendungen sowie Uber die Abwicklung des Vermdbgensplanes erstellt.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GréBe und den

besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Anforderungen der KUV und den Anforderungen der Anstalt.
Das Rechnungswesen, insbesondere bestehend aus Finanz- und Anlagenbuchhaltung, der Lohn-
buchhaltung und der Kosten- und Leistungsrechnung, bietet in seiner Ausgestaltung aussageféhige

Grundlagen fir Entscheidungen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditéts-

kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Das eingerichtete Finanzmanagement gewahrleistet eine laufende Liquiditadtskontrolle und Kredit-

Uberwachungen. Fir das Finanzanlagen-Management besteht eine Dienstanweisung.

Die Tilgung der gewahrten Mitarbeiterdarlehen wird Gberwacht; weitere Kredite wurden nicht gewahrt

oder aufgenommen.

Das Mahnwesen wird von der Finanzbuchhaltung durchgefiihrt.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden

sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht in der Abteilung zentrales Finanz-/Gremienmanagement.

Anhaltspunkte flr die Nichteinhaltung bestehender Regelungen haben sich nicht ergeben.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte volistandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah

und effektiv eingezogen werden?

Nach unseren Feststellungen erfolgte im Berichtsjahr die Rechnungsstellung zeitnah, der Zahlungs-

eingang von Forderungen wird vom Rechnungswesen tberwacht.

dg) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst

es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?
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Das Controlling umfasst alle Bereiche der VRR A&R; eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Con-
trollinginstrumente findet statt. Die abschlieBende Planung, Auswertung und Steuerung von rech-
nungslegungsrelevanten Sachverhalten erfolgt durch das Controlling in der Abteilung Zentrales
Finanzmanagement in Zusammenarbeit mit den dezentralen Controllern in den einzelnen Fachabtei-

lungen.

h) Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Das Beteiligungscontrolling erfolgt durch die Abteilung Zentrales Finanz-/Gremienmanagement. We-

sentliche Beteiligungen bestehen jedoch nicht.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frithwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt

werden kénnen?

Aus der Rechtsform, dem Aufgabencharakter und der Geschéftstatigkeit der VRR ASR ergeben sich
keine bestandsgefédhrdenden Risiken. Risiken kdnnen sich durch Kirzungen der Zuwendungen des
Landes NRW oder aus einer angespannten Finanzlage der Zweckverbandsmitglieder hinsichtlich der

Zahlung der Umlagen fir die Aufgabenerflllung ergeben.

Um eine friihzeitige Risikosteuerung zu ermdglichen, ist ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet.
Das Risikohandbuch zur Festlegung des grundséatzlichen Vorgehens wurde im Jahr 2010 erarbeitet

und wird aktualisiert.
Fir die einzelnen Abteilungen der VRR AR wurden Kennzahlen zur Risikoidentifikation entwickelt.

In den Sitzungen der Fachabteilungen, in den monatlichen Leitungssitzungen des Vorstandes und der
Abteilungsleiter sowie laufend durch das Controlling erfolgt regelméBig eine interne Diskussion zur
umfassenden Risikoidentifikation und -bewertung sowie Uber die zu ergreifenden MaBnahmen zur Ri-

sikobewaltigung und Risikolberwachung.

Die Risikoberichterstattung an den Verwaltungsrat erfolgt im Rahmen der Sachstands- und Halbjah-

resberichterstattung.
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Mit der Einrichtung einer zentralen Vertragsdatenbank als weiteres Element des Risikofriiherken-
nungssystems wurde eine wesentliche Voraussetzung fir das angestrebte zentrale Vertragscontrol-

ling geschaffen.

Eine kurzfristige Soll-Ist-Analyse wird durchgefliihrt und liefert zeitnahe entscheidungsorientierte Ma-

nagementinformationen.

b) Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die vorgesehenen MaBnahmen sind geeignet, den Zweck zu erfillen. Es haben sich keine Anhalts-

punkte ergeben, dass die umzusetzenden MaBnahmen nicht durchgefihrt werden.

¢) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Dokumentation erfolgt derzeit in den einzelnen Organisationseinheiten, in Sachstandsberichten

und Sitzungsprotokollen.

Siehe auch a).

d) Werden die Friihwarnsignale und MaBnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen abgestimmt

und angepasst?

Die Frihwarnsignale und MaBnahmen werden kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen Ge-
schéftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst. Insbe-
sondere bei geplanten Zuwendungskirzungen oder Aufgabenerweiterungen erfolgt eine Bearbeitung
der Auswirkungen im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung den Geschéaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-
legt? Dazu gehort:

«  Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

« Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrédgen einge-
setzt werden?

- Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?
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« Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich
zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z. B. anti-
zipatives Hedging)?

Es werden keine Finanzinstrumente eingesetzt.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-

nen und zur Risikobegrenzung?
Es werden keine Derivate eingesetzt.
c) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes Instrumen-
tarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf
- Erfassung der Geschifte
- Beurteilung der Geschéafte zum Zweck der Risikoanalyse
- Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung
 Kontrolle der Geschifte?

Nicht anwendbar.

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-

geschifte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Nicht anwendbar.

e) Hat die Geschifts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Nicht anwendbar.

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-

nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revisi-
on/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion

durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?
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Eine interne Revision als eigensténdige Stelle ist nicht vorhanden.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?

Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Entfallt.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Geschéftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal liber Korruptionspravention berichtet? Liegen
hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Entfallt.

d) Hat die Interne Revision ihre Priiffungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-

stimmt?
Entfallt.

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um wel-

che handelt es sich?

Entfallt.

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revisi-

on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Entfallt.

OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfithrungstéatigkeit (Fragenkreise 7 bis 10)

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschliis-

sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéiften und MaBnahmen nicht eingeholt

worden ist?
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Einen Katalog von Entscheidungen, die der Zustimmung des Verwaltungsrats bedirfen, enthalten die
§§ 20 der Satzung sowie der § 114 a GO NRW.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass fir zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und
MaBnahmen im Berichtsjahr die Zustimmungen des Verwaltungsrates und des Vergabeausschusses

nicht eingeholt wurden.

b) Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-

chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?
Es erfolgte keine Kreditgewéhrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnhahmen vorgenommen

worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaBnahmen &hn-

liche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte MaBnahmen vorgenommen worden sind.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-

wachungsorgans libereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Berichtsjahr durchgefiihrten Geschéfte und

MaBnahmen nicht mit Gesetz und Satzung und den Beschlissen des Verwaltungsrates Uberein stim-

men.

Fragenkreis 8: Durchfihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immateriel-
le Anlagewerte und Vorriate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Investitionen werden angemessen geplant und vor Realisierung gepruift.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil Giber die Angemessenheit des Preises zu ermdogli-

chen (z. B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Der Bereich Einkauf wird nach vergaberechtlichen Grundsatzen abgewickelt.
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¢) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend lber-

wacht und Abweichungen untersucht?

Durchfihrung, Budgetierung und Verénderungen von Investitionen werden laufend Gberwacht und

Abweichungen untersucht.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?

Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Es haben sich keine Uberschreitungen ergeben. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen im Pri-
fungsbericht unter Abschnitt D.1II.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-

schépfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?
Anhaltspunkte, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Ausschépfung der Kreditlinien abge-
schlossen wurden, haben sich im Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.
Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige VerstéBe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Berichtsjahr 2013 waren keine Anhaltspunkte fir eindeutige VerstdéBe gegen Vergaberegelungen
erkennbar.

b) Werden fiir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote

(z. B. auch fiur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Konkurrenzangebote werden in angemessenem Umfang eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem Uberwachungsorgan regelméaBig Bericht erstattet?

Der Verwaltungsrat ist im Berichtsjahr zu 6 Sitzungen zusammengetreten. An diesen Sitzungen hat

der Vorstand teilgenommen und berichtet.



Anlage 8

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-

nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage und in die wichtigsten

Bereiche.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah un-
terrichtet? Liegen insbesondere ungewéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman
abgewickelte Geschiftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-

terlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

In den Sitzungen wurde der Verwaltungsrat nach unseren Feststellungen zeitnah Ober wesentliche
Vorgénge unterrichtet. Im Berichtsjahr lagen nach unseren Feststellungen keine ungewdhnlichen, risi-
koreichen oder nicht ordnungsgemaf abgewickelten Geschéftsvorfalle und wesentliche Unterlassun-

gen vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Eine besondere Berichterstattung auf Wunsch des Verwaltungsrates hat nicht stattgefunden.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder

unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?
Der Vorstand ist nach unseren Feststellungen seiner Informationspflicht nachgekommen.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-

den Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Es besteht eine D&O-Versicherung und eine Vermdgenseignerschadenversicherung, von denen der

Verwaltungsrat Kenntnis hat.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt wor-

den?

Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsorgans wurden nicht

gemeldet.
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Vermégens- und Finanzlage (Fragenkreise 11 bis 13)

Fragenkreis 11: Ungewodhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermdgen ist nicht vorhanden.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Keine Feststellungen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermoégenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermégensgegen-

stiande wesentlich beeinflusst wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-

verpflichtungen finanziert werden?

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen Uber Zuwendungen des Landes NRW und Umlagen der
Verbandsmitglieder sowie die von den Verkehrsunternehmen erhobene VU-Umlage. Wir verweisen
auf unsere Erlauterungen zur Vermdgenslage unter D. IV. 1 sowie zum Wirtschaftsplan unter D. lll. im

Hauptteil des Prifungsberichtes.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-

aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Finanzlage ist stabil und solide. Kreditaufnahmen sind nicht erforderlich.

c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien
der 6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-

bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Zur Finanzierung der VRR A6R im Jahr 2013 hat der ZV VRR Einzahlungen in Riicklagen in Héhe von

T€ 5.900 und fir Investitionszuschiisse in Ho6he von T€ 690.
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Dartber hinaus sind Zuwendungen des Landes NRW im Bereich Eigenaufwand als Ertragszuschisse
in Hohe von T€ 8.043, im Bereich SPNV-Finanzierung in Hohe von T€ 445.164, im Bereich OSPV-
Finanzierung in H6he von T€ 126.524 und im Bereich Investitionsférderung in Héhe von T€ 67.741
zugeflossen. Fir Investitionen wurden Zuschisse in Hohe von T€ 254 gewéhrt.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-

tung?

Es bestehen keine Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu niedrigen Eigenkapitalausstattung. Die

Liquiditat ist Gber die Einzahlungen des Gesellschafters ZV VRR gewabhrleistet.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der

wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?
Der Vorschlag des Vorstandes zum Ausgleich des Verlustes und zur Rucklagenverwendung ist sach-
gerecht und entspricht der Finanzierungskonzeption der VRR A6R.
Ertragslage (Fragenkreise 14 bis 16)
Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/

Konzernunternehmen zusammen?
Nicht anwendbar.
b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgédngen gepragt?
Das Jahresergebnis 2013 ist wesentlich gepréagt durch die Ertrdge aus Kostenbelastungen an den ZV
VRR Faln-EB (T€ 3.622), die zu einem geringeren Jahresfehlbetrag gefiihrt haben. Wir verweisen auf
die Erlauterungen unter Kapitel D.III. und IV. im Hauptteil des Prifungsberichtes.
c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-

hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-

gemessenen Konditionen vorgenommen werden?



Anlage 8

Leistungsbeziehungen bestehen insoweit, als der ZV VRR insbesondere gesetzliche und satzungs-
maBige, hoheitliche Aufgaben auf die VRR AR Ubertragen hat. Die Finanzierung der Aufgabenerledi-
gung erfolgt Ober den ZV VRR und Zuwendungen des Landes NRW. Anhaltspunkte fir
unangemessene Konditionen haben sich nicht ergeben.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeu-

tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Nicht anwendbar.

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaB-
nahmen handelt es sich?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der

Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Die VRR AR ist ihrem Gesellschaftszweck nach nicht danach ausgelegt, Gewinne zu erwirtschaften.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-

ternehmens zu verbessern?

Nicht anwendbar.
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Anlage 9

Allgemeine Auftragsbedingungen
far
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgeselischaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrige zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiithrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ord-
nungsmaBiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirtschaftspriifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftrages sachversténdiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausiandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Priifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrénkungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
genommen werden kdnnen. Die Ausfiihrung eines Aufirages umfaRt nur dann
Priifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfilschungen
und sonstigen UnregelmaRigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fiihrung von Priifungen dazu ein AnlaR ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfilhrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfilhrung des
Auftrages von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgénge und Umsténde, die erst wahrend der Tétigkeit des Wirtschafts-
priifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erkidrung zu
bestétigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrige auf
eigene Rechnung zu ibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tétigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darsteliung maRgebend. Bei Priifungsauf-
trdgen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Miindliche Erklarungen und Ausklinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftsprifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dal die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationspléne, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriffers zu
Werbezwecken ist unzulassig; ein Verstold berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristiosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfiiliung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgéngigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des &ffentlichen Rechts oder von einem
6ffentlich-rechtlichen SondervermGgen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Riickgéngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fiir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dariber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, giit
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muf vom Auftraggeber unver-
ziiglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegendber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Far gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrinkung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schéden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahridssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein solite. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfaRt samtiiche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Riicksicht darauf, ob Schiden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer AusschiuBfrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spétestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrénkung.
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10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung nicht statt-
findet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftsprifer einen Bestdtigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstéandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfalt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dall der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
dal dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fiir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b

-~

Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d

=

Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

e

-~

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fiir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen

und

-

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verduflerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tétigkeit (ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht lber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRRgabe der Gesetze verpflichtet, tiber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Téatigkeit fiir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, da der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
AuBRerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlalt der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberdihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergltung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
gutung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig fest-
gestellten Forderungen zuléssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm libergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den Uber den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus AnlaB seiner Tatigkeit fiir den Auftrag von diesem oder fiir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftstiicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zurtckbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.



