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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Vom Verwaltungsrat der

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR,
Essen,

- nachfolgend auch ,VRR ASR" oder ,Anstalt’ genannt -

sind wir zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2014 gewéahlt worden. Daraufhin hat uns der Vor-
stand den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss der VRR AR zum 31. Dezember 2014 unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung sowie den Lagebericht gemaR § 317 ff. HGB nach berufsiiblichen Grundsét-

zen zu prifen.

Der Prufungsauftrag erstreckte sich gemaR § 106 Abs. 1 GO NRW auch auf die Priffung der Ord-
nungsmaigkeit der Geschéftsfilhrung sowie wirtschaftlich bedeutsamer Sachverhalte nach § 53 des
Gesetzes (iber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes und der Lander (HGrG).

Der Vorstand trégt die Verantwortung fiir die Buchfiinrung, das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht und das Risikofriiherkennungssystem sowie
fur die uns erteilten Auskiinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe als Abschlusspriifer ist

es, diese Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgem&Ren Priifung zu beurteilen.

Bei der Erstellung des Prifungsberichtes haben wir die deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen (Priifungsstandard des Institutes der Wirtschaftspriifer — IDW
PS 450) beachtet.

Auftragsgemal haben wir zusatzlich einen Erlduterungsteil erstellt, der diesem Bericht als Anlage 6
beigefligt ist. Der Erlduterungsteil enthalt Aufgliederungen und Hinweise zu den einzelnen Posten des

Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2014 unter Angabe der jeweiligen Vorjahreszahlen.

Wir bestatigen gemaRk § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Fur die Durchfihrung unseres Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhéltnis zu
Dritten, die diesem Bericht als Anlage beigefugten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschafts-
prifer und Wirtschaftsprifungsgeselischaften” nach dem Stand vom 1. Januar 2002 maRgebend.



B. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Der Lagebericht des Vorstandes enthalt folgende wesentliche Aussagen zum Geschéftsverlauf und
zur Lage der VRR A6R:

Aussagen zur 6ffentlichen Zwecksetzung

In einer Vorbemerkung zum Lagebericht nimmt der Vorstand zur 6ffentlichen Zwecksetzung der VRR

AGR Stellung und geht danach auf die einzelnen wesentlichen Entwicklungen im Geschéftsjahr ein.

Aussagen zum Geschiéftsverlauf in 2014
Einzelheiten zur Geschéaftstatigkeit in den einzelnen Organisationsbereichen der VRR AR sind im

Lagebericht dargestelit.

Aussagen zur Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich im Bereich Eigenaufwand wie folgt dar:

Plan 2014 Ist 2014 Ist 2013
T€ T€ TE
Ertrage
offentliche Fordermittel des Landes NRW 7.722 8.233 8.043
Umlage der Verkehrsunternehmen 10.434 10.434 10.434
Zinsertrage 300 417 412
weitere Ertragsposten 4.801 6.648 8.851
23.257 25.732 27.740
Aufwendungen
bezogene Leistungen -13.006 -12.664 -11.311
Personalaufwendungen -13.102 -12.393 -11.989
weitere Aufwandsposten -5.889 -5.252 -5.384
-31.997 -30.309 -28.684
Ergebnis Eigenaufwand -8.740 -4.577 -944

In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzierung sowie der Investitionsférderung werden

ausgeglichene Ergebnisse erzielt.

Gegentuber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 4.163 geringerer Fehlbetrag, der im Bereich
Eigenaufwand VRR erwirtschaftet wurde.

Die um insgesamt T€ 2.475 (iberplanmé&Bigen Ertrédge ergaben sich vor allem aus Ertrigen aus der
Geschaftsbesorgung fiir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung (um T€ 770), den Verbundkooperationsver-
trégen (um T€ 756), den Fordermitteln des Landes (um T€ 511) und der Aufidsung von Riickstellun-
gen (um T€ 388). Den Ertrégen aus Kostenweiterbelastungen im Rahmen der Geschéftsbesorgung
fur die SPNV-Fahrzeugfinanzierung in Hohe von T€ 1.940 stehen Materialaufwendungen gegeniiber.



Die Aufwendungen liegen insgesamt um T€ 1.688 unter dem Planansatz. Die Einsparungen betragen
bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen T€ 343, den Abschreibungen T€ 186 und den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen T€ 894. Die Personalaufwendungen liegen um T€ 709 unter dem
Planansatz. Die iiberplanmaRigen Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 443 resultieren mit T€ 375 aus
der Aufzinsung der langfristigen Personalriickstellungen, die im Planansatz bei den sonstigen betrieb-

lichen Aufwendungen mit T€ 293 berlicksichtigt sind.

Im Bereich SPNV-Finanzierung sind als Ertrage in Héhe von insgesamt T€ 519.666 im Wesentlichen
ausgewiesen:

- Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 11 Absatz 1 OPNVG NRW

- anteilige SPNV-Umlage

- vorlaufige Fahrgeldeinnahmen des laufenden Jahres

Ertrage aus der Abrechnung von Verkehrsvertragen sowie der Einnahmenaufteilung fir Vorjahre

Entnahme aus angesparten Mitteln der Vorjahre zur Deckung periodenfremder Aufwendungen

Als Aufwendungen sind beriicksichtigt:

- vertragliche Anspriiche der Verkehrsunternehmen abziiglich der Kiirzung fiir Nicht- bzw. Schlecht-
leistung und des Vertriebsrabattes

- sonstige und periodenfremde SPNV-bezogene Aufwendungen insbesondere fir Infrastrukturmaf-
nahmen (T€ 8.559) und die Tarifintegration NVN (T€ 5.500) und aus der Zufilhrung zu Riickstel-
lungen fur die Abrechnung des BBDB-Tarifs bis zum Jahr 2011(T€ 12.401)

Die Zuwendungen des Landes NRW wurden mit T€ 418.963 und die SPNV-Umlage mit T€ 11.344
planm&Big erzielt. Die vorlaufige Anrechnung der Fahrgeldertrage erfolgte mit T€ 73.143 um T€ 6.741
unter dem Planansatz. Aus der Abrechnung von Verkehrsvertrdgen und der Einnahmenaufteilung

wurden im Saldo periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 12.746 erzielt.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind Ertrdge und Aufwendungen in Hohe von insgesamt
T€ 133.140 ausgewiesen. Als Ertrage sind die Zuwendungen des Landes NRW gem3R § 11 Ab-
satz 2 OPNVG NRW fiir investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und die Auf-
gabentragerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW gemaR §11a OPNVG NRW sowie Zuwen-
dungen zur Forderung des Sozialtickets ausgewiesen. Die Ertrage beinhalten dariiber hinaus Ertrage
aus den Ruckforderungen von Verkehrsunternehmen, Zinsertrage und die allgemeine Verbandsumla-
ge fur nicht-kommunale Verkehrsunternehmen. Als Aufwendungen sind die Weiterleitungen an die

Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager und die Riickzahlungen an das Land NRW beriicksichtigt.
Im Bereich Investitionsforderung sind die Zuwendung des Landes NRW fiir die pauschalierte Inves-
titionsforderung nach § 12 OPNVG NRW und Zinsertrage sowie die Aufwendungen aus der Weiterlei-

tung in H6he von T€ 63.088 berlicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung ergeben sich keine ergebniswirksamen Auswirkungen.



Die VRR A6R hat im Geschéftsjahr 2014 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ -4.577 erwirtschaf-
tet. Der ZV VRR hat hierfur im Jahr 2014 Einzahlungen in die Kapitalriicklage in Héhe von T€ 6.590
geleistet.

Der Jahresabschluss auf den 31.12.2014 wurde unter Bertcksichtigung des Riicklagenverwendungs-
vorschlages des Vorstands gemaf § 270 Absatz 1 HGB aufgestellt. Die Entwickiung der Kapitalriick-
lage stellt sich wie folgt dar:

TE
Stand 01.01.2014 7.779
Einlage in Kapitalrtickiage It. Wirtschaftsplan 2014 6.590
Entnahmen aus der Kapitalrticklage:
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2014 -4.577
Stand 31.12.2014 9.792
Die verbleibende Kapitalriicklage ist zur Finanzierung folgender MaRnahmen vorgesehen:

TE

SPNV-Wettbewerbsverfahren 2.000
Vertrieb 2020 1.800
Umbau WEKA 908
Leistungskampagne 650
Tarifstrukturreform 1.000
SPNV Erhebung 500
Software Zahlgerate 500
mobile 4you 400
Marktanalyse/Kundenzufriedenheit 400
Hotline 380
Geschaftsstelle VGN 50
gebundene Kapitalriicklage 8.588

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um T€ 55.766 auf T€ 183.345 verringert. Die
Abnahme der liquiden Mittel resultiert vor allem aus dem Mittelabfluss an den ZV VRR fir den Aus-
gleich der im Vorjahresabschluss ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Mittelubertragen fur das
Werkstattgrundstiick und die SPNV-Fahrzeugfinanzierung in Héhe von insgesamt T€ 71.158. Der Fi-
nanzmittelbestand zum 31.12.2014 ist im Wesentlichen auf folgende, zum Bilanzstichtag noch nicht
verwendete, zweckgebundene Mittel zurlickzuftihren:

» weiterzuleitende Mittel (T€ 103.309), vor allem Landesmittel, fur die Investitionsférderung nach
§ 12 OPNVG NRW (T€ 57.310), fur die Fahrzeugférderung (T€ 9.035) und fur die Férderung des
Sozialtickets (T€ 10.862) sowie fur SPNV-Verkehrsvertrage (T€ 15.415) und weitere SPNV-
Mafinahmen (T€ 10.333),

e Mittel aus der SPNV-Finanzierung, ausgewiesen als sonstige Verbindlichkeiten (T€ 41.251),

e erhaltene Anzahlungen (T€ 2.247) insbesondere fiir Stadtbahn-Planungsleistungen.



Investitionen waren fiir das Geschéftsjahr 2014 in Héhe von T€ 3.680 geplant. Es wurden insgesamt
T€ 1.258 weniger Investitionsmittel in Héhe von T€ 2.422 als geplant verbraucht. Die von Dritten ab-
gerufenen Fordermittel betragen T€ 746 und liegen um T€ 869 unter dem Planansatz.

Nachtragsbericht
Vorgénge von besonderer Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem

Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, liegen nach Auskunft des Vorstandes nicht vor.

Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2015 wurde am 12. Dezember 2014 vom Verwaltungsrat der VRR ASR beschlos-

sen. Er beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die Finanzplanung und die Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2015 berlicksichtigt Eigenaufwand in Héhe von T€ 34.242. Die Finanzierung ist Gber
Fordermittel des Landes NRW (T€ 8.047), die VU-Umlage (T€ 10.238), Finanzierungsbeitrage des ZV
VRR (T€ 6.590) und weitere Ertrdge sowie Entnahmen aus Riicklagen (T€ 1.623) vorgesehen. Auf-
wendungen und Ertrage sind fiir den Bereich SPNV-Finanzierung in Hohe von T€ 532.165, fir den
Bereich OSPV-Finanzierung in Héhe von T€ 127.681 und fir die Investitionsférderung nach § 12
OPNVG NRW in Hohe von T€ 64.820 geplant.

Der Stellenplan 2015 beriicksichtigt insgesamt 165,34 (Plan 2014: 156,58) Stellen und 6 Auszubil-
dende (Plan 2014: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in Héhe von T€ 3.547 vor. Unter Berlicksichtigung der
Fordermittel ergibt sich ein Eigenanteil der VRR AR in Hohe von T€ 1.304.

Chancen und Risikobericht

Der Aufgabencharakter und die Geschéftstatigkeit der VRR AR bergen keine Risiken im Sinne einer Be-
standsgeféhrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen tiber dffentliche Zuschiisse, Finan-
zierungsbeitrédge des ZV VRR und die von den Verkehrsunternehmen erhobene Umlage. Wesentliche, die
klinftige Entwicklung beeintrdchtigende oder bestandsgefahrende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.

SPNV-Finanzierung

Fur die SPNV-Finanzierung ergibt sich aus der Planung der n3chsten Jahre unter Berlcksichtigung
der Zuwendungen des Landes NRW und der SPNV-Umlage der Zweckverbandsmitglieder des VRR

ein ausgeglichenes Ergebnis.

Risiken ergeben sich aus der noch ausstehenden Revision des Regicnalisierungsgesetzes des Bun-
des, die eigentlich ab dem Jahr 2015 wirksam werden sollte, nach jetzigem Diskussionsstand aber zu

einem spateren Zeitpunkt in Kraft treten soll.
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Der VRR ist mit den SPNV-Vertragen langfristige Verpflichtungen eingegangen; welche Auswirkungen
sich aus der Revision des Regionalisierungsgesetzes fiir die SPNV-Finanzierung des VRR ergeben

werden, ist derzeit jedoch noch nicht abzusehen.

Durch das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell mit der mdglichen Nutzung der Finanzierungsvorteile
der offentlichen Hand wird der Wettbewerb im SPNV gestérkt und der Abschluss giinstigerer Vertrage
mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen ermdglicht. Dadurch sollen mittel- und langfristig Finanzie-

rungsrisiken fir den SPNV verringert und Spielrdume zur Ausgestaltung des SPNV erhalten werden.

Die Gremien des VRR haben im Jahr 2009 im Zusammenhang mit der auBergerichtlichen Einigung
mit der DB Regio NRW GmbH unter Beteiligung des Landes NRW der Erhebung einer SPNV-Umlage
bis zum Jahr 2019 in Hohe von jahrlich T€ 15.182 zugestimmt. Dieser Beitrag der Zweckverbandsmit-
glieder des VRR kann nach der Anderung der Zweckverbandssatzung im Marz 2013 sowohl fir die
SPNV-Finanzierung als auch fiir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung eingesetzt werden.

Die Beurteilung der Lage der Anstalt, insbesondere die Beurteilung des Fortbestandes und der wesentli-
chen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung der VRR A6R, ist plausibel und folgerichtig abgeleitet.
Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Lagebeurteilung des

Vorstands dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend.
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C. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand unserer Priifung waren die Buchfiihrung, der nach deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften aufgestellte Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2014. Die Verantwortung fiir die OrdnungsmaRigkeit von
Buchfiihrung, rechnungslegungsbezogenem internem Kontrollsystem, Jahresabschluss, Lagebericht
und dem Risikofriiherkennungssystem trégt der Vorstand der Anstalt. Unsere Aufgabe war es, diese
Unterlagen und Angaben einer Priifung dahin gehend zu unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschrif-
ten zur Rechnungslegung und die sie ergdnzenden Bestimmungen der Satzung beachtet worden
sind. Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unse-
rer Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage der Anstalt vermittelt. Dabei haben wir auch gepriift, ob die Chancen und Risiken der
kunftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

Bei unserer Priifung haben wir darliber hinaus auftragsgemaR die Beachtung der Vorschriften des
§ 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG unter Berlicksichtigung des vom IDW verabschiedeten Priifungsstan-
dards "Fragenkatalog zur Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung und der wirtschaftli-
chen Verhéltnisse nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) gepriift.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes der Anstalt war nicht Gegenstand
des uns erteilten Auftrags zur Jahresabschlusspriifung.

Unsere Prifungshandlungen haben wir in den Monaten Februar bis April 2014 in den Geschéftsriu-
men der Anstalt in Gelsenkirchen mit zeitlichen Unterbrechungen durchgefiihrt. Die abschlieBenden
Arbeiten erfolgten in unserem Biiro in Essen. Grundlage war der von uns gepriifte und mit einem un-
eingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013.

Die Prufung erfolgte unter Beachtung der §§ 316 ff. HGB und der in den Priifungsstandards des IDW
niedergelegten Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung. Danach ist die Priifung so anzule-
gen, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe gegen die gesetzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstel-
lung des den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, erkannt werden. Gegenstand unseres Auftrages waren weder die
Aufdeckung und Aufklérung strafrechtlicher Tatbestande, wie z. B. Unterschiagungen oder sonstige
Untreuehandlungen, noch auBerhalb der Rechnungslegung begangene Ordnungswidrigkeiten. Unse-
re Prifungsplanung und Prifungsdurchfiihrung haben wir jedoch so angelegt, dass diejenigen Unre-
gelmaBigkeiten, die flr die Rechnungsiegung wesentiich sind, mit hinreichender Sicherheit aufge-
deckt werden. Die Verantwortung fiir die Vermeidung und die Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten
liegt bei dem Vorstand und den Gremien der VRR ASR.
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Im Rahmen unseres risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir uns zunichst einen aktuellen
Uberblick {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt verschafft. Darauf aufbauend ha-
ben wir uns, ausgehend von der Organisation der VRR ASR, mit den Unternehmenszielen und
-strategien beschaftigt, um die Geschéftsrisiken zu bestimmen, die zu wesentlichen Fehlern in der
Rechnungslegung filhren kénnen. Durch Gespréche mit der Unternehmensleitung und durch Ein-
sichtnahme in Organisationsunterlagen der Anstalt haben wir anschlieBend untersucht, welche MaRk-
nahmen die VRR ASR ergriffen hat, um diese Geschéftsrisiken zu bewéltigen. In diesem Zusammen-
hang haben wir eine Priifung der Angemessenheit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems der VRR AGR durchgefiihrt. Diese Kenntnisse haben wir bei der Bestimmung unseres
weiteren Prifungsvorgehens beriicksichtigt. In den Gbrigen Bereichen haben wir im Wesentlichen

Einzelfallprifungen auf der Basis von Stichproben und analytische Priifungshandlungen durchgefiihrt.

Unter Beachtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit haben wir daher im
Folgenden aussagebezogene Priifungshandiungen (Einzelfallpriifungen auf der Basis von Stichpro-
ben und analytische Priifungshandlungen) zur Erlangung einer hinreichenden Priifungssicherheit
durchgefihrt.

Unter Anwendung des risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir fiir diese Priifung folgende Prii-

fungsschwerpunkte gesetzt.

Fir den Berichtszeitraum haben wir analytische Prifungshandlungen und Plausibilitdtskontrollen fiir

folgende Bereiche vorgenommen:

e Sonstige betriebliche Ertrage,

e Aufwendungen fir bezogene Leistungen,

e Personalaufwand und Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen, Altersteilzeit, Urlaubs- und
Mehrarbeitsiiberhange,

e Abschreibungen und Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse,

e Sonstige betriebliche Aufwendungen,

e Zinsertrage.

Hierzu haben wir Kennzahlen gebildet und Plausibilitatsabgleiche vorgenommen. Dabei erfolgten Un-
tersuchungen im Hinblick auf die absolute Hohe, den Abgleich mit dem Wirtschaftsplan und auf die

Verhéltnisse der Jahresabschlusszahlen untereinander.

Die Einzelfallprifungen erfolgen in der Regel auf der Grundlage von Stichproben nach einer bewuss-
ten Auswahl. Die Schwerpunkte unserer Einzelfallpriifungen lagen im Berichtsjahr in folgenden Berei-
chen:

» Zugénge des Anlagevermdgens und Entwickiung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse,

« Guthaben bei Kreditinstituten,

« Bewertung der Riickstellungen insbesondere fiir SPNV-Finanzierung,

« Erhaltene Anzahlungen und unfertige Leistungen,
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 Verbindlichkeiten, insbesondere aus der Weiterleitung der Zuwendungen des Landes NRW fiir die
Investitions- und Fahrzeugférderung sowie der Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung,

+ Umsatzerlése (VU-Umlage),

« Ausweis der SPNV- und OSPV-Finanzierung in der Gewinn- und Verlustrechnung,

« Ausweis der Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW in der Gewinn- und Verlustrechnung.

Zur Prufung der Posten des Jahresabschlusses der Anstalt haben wir Liefer- und Leistungsvertrage

sowie sonstige Geschaftsunterlagen eingesehen.

Zur Erfassung méglicher Risiken aus bestehenden oder drohenden Rechtsstreitigkeiten haben wir
Rechtsanwaltsbestatigungen angefordert.

Zur Prifung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wir

Saldenbestédtigungen eingeholt.

Ferner haben wir uns Bankbestatigungen zukommen lassen.

Bei der Priifung der Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen und fiir Altersteilzeitver-
pflichtungen haben wir die Ergebnisse der angeforderten versicherungsmathematischen Gutachten

verwertet.

Vom Vorstand der Anstalt und den uns benannten Mitarbeitern sind uns alle erbetenen Aufkldrungen
und Nachweise vollstandig und bereitwillig erbracht worden. Der Vorstand hat uns dariiber hinaus die
berufsubliche Vollstandigkeitserklarung in schriftlicher Form erteilt.
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D. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

. OrdnungsmaéBigkeit der Rechnungslegung

1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die VRR AGR fiihrt ihr Rechnungswesen gemaR § 20 der Verordnung iiber kommunale Unternehmen
und Einrichtungen (KUV) als Anstalt des 6ffentlichen Rechts nach den Regeln der kaufmannischen
doppelten Buchfiihrung.

Die Buchfiihrung und das Belegwesen sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemaf und ent-
sprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommenen In-
formationen fiihren zu einer ordnungsgemé&Ben Abbildung in der Buchfiihrung, dem Jahresabschluss
und dem Lagebericht.

Bei unserer Priifung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die dagegen sprechen, dass die von
der Anstalt getroffenen organisatorischen und technischen Manahmen geeignet sind, die Sicherheit

der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewéhrleisten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen grundsatz-
lich geeignet, die vollstdndige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Dokumentation und Sicherung

des Buchungsstoffs zu gewahrleisten.

2. Jahresabschluss

Im Jahresabschluss der VRR ASR zum 31. Dezember 2014 sind alle unmittelbar oder mittelbar fiir die
Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsitze ordnungsmai-
ger Buchfiihrung, alle gréRenabhéngigen und rechtsformgebundenen Regelungen sowie die Normen
der Satzung beachtet. Der Jahresabschluss wurde gemaf §§ 22 ff. KUV unter Beachtung der Vor-
schriften des HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften erstellt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsmaRig aus der Buchfiihrung und den
weiteren gepriiften Unterlagen der VRR A6R entwickelt. Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-

schriften sind beachtet.

Die Gliederung der Bilanz wurde gemé&R § 23 KUV im Wesentlichen nach § 266 HGB vorgenommen;
aus Griinden der Bilanzklarheit wurden entsprechend § 265 Absatz 5 und 6 HGB teilweise Posten
eingefigt und vom Gliederungsschema des HGB abweichende Bezeichnungen verwendet. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung entspricht gemaR § 24 KUV im Wesentlichen dem § 275 HGB; aus Griin-
den der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden auch hier teilweise vom Gliederungsschema des HGB
abweichende Bezeichnungen verwendet und Posten eingefligt; die Darstellung erfolgt getrennt nach
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den Bereichen Eigenaufwand VRR, SPNV-Finanzierung, OSPV-Finanzierung, Investitionsforderung
und Stadtbahn-Finanzierung. Die einzelnen Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

sind durch entsprechende Nachweise ordnungsgeman belegt.

Der Anhang ist klar und Ubersichtlich und enthalt die erforderlichen Angaben nach HGB sowie den An-
lagenspiegel, die Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen und die Darstellung des Per-
sonalaufwandes entsprechend § 25 Absatz 2 KUV. Die auf die Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und die sonstigen Pflichtan-
gaben, insbesondere gemé&R §§ 284 ff. HGB, sind vollstandig und zutreffend in den Anhang aufge-

nommen worden.

3. Lagebericht

Der Lagebericht der VRR AGR entspricht den gesetzlichen Vorschriften des § 26 KUV und des § 289
HGB. Er vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der VRR ASR. Die Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der VRR A6R sind zutreffend dargestellt. Die Angaben
nach § 289 Absatz 2 HGB i.V.m. § 26 Satz 2 KUV sind erfolgt.

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und den durch uns im Rahmen der Priifung gewon-

nenen Erkenntnissen im Einklang.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schiuss des Geschiftsjahres eingetreten sind,

lagen nach den uns erteilten Auskiinften und unseren Erkenntnissen nicht vor.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Gesamtaussage

Der Jahresabschluss der VRR AS6R zum 31. Dezember 2014 entspricht den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsé&tze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tat-

sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt.

2. Wesentliche Bewertungsgrundiagen und sachverhaltsgestaltende Manahmen

Aus Grinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden in der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung zusatzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefiigt und besondere
Postenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Forderungen und den Ver-
bindlichkeiten. Auf der Passivseite der Bilanz sind Sonderposten fir Investitionszuschiisse ausgewie-

sen und ein gesonderter Posten fiir Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln eingefiigt. In der
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Gewinn- und Verlustrechnung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-Finanzierung so-

wie die Investitionsférderung in gesonderten Posten dargestelit.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze wurden unverandert beibehal-

ten.

Weitere sachverhaltsgestaltende MaRnahmen, die sich auf Ansatz und/oder Bewertung von Vermé-
gensgegenstanden und Schulden auswirken und von der tblichen Gestaltung - die nach Einschatzung
des Abschlusspriifers den Erwartungen der Abschlussadressaten entspricht - abweichen und die sich
auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses wesentlich auswirken, wurden im Berichtsjahr nicht

vorgenommen.

Ill. Wirtschaftsplane

Die VRR AR hat nach § 16 KUV vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan auf-
zustellen. Dieser umfasst einen Erfolgsplan und einen Vermégensplan; ein Stellenplan und eine Stel-
lenibersicht sind beizufiigen. Der Wirtschaftsplan 2014 wurde am 11. Dezember 2013 vom Verwal-
tungsrat der VRR AGR beschlossen und am 21. Februar 2014 fir die Investition Werkstattgrundstiick

geandert.

1. Vermogensplan

Der Vermégensplan 2014 sah Ausgaben in einer Hohe von insgesamt T€ 3.680 vor. Der geplanten
Verwendung und Finanzierung dieses Betrages (= Plan) sind nachfolgend die tatsachlich verbrauch-

ten Mittel (= Ist) fiir das Jahr 2014 gegenlibergestellt:

Plan Ist
TE T€
Verwendung
Software 2.005 772
Geschéftsausstattung/Hardware 1.675 1.597
Finanzanlagen 0 53
3.680 2422
Finanzierung
Fordermittel 1.615 746
Eigenmittel 2.065 1.676
3.680 2.422

Den Planwerten von T€ 3.680 stehen tatsachliche Investitionsausgaben fiir das Anlagevermdgen von
T€ 2.422 gegenliber. Die durchgefiihrten Investitionen betreffen im Wesentlichen die Beschaffung von
Software und Hardware fiir MaBnahmen und die Umbaumafnahmen fiir die gemieteten Raumlichkei-

ten.
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Insgesamt wurden im Jahr 2014 gegeniiber dem Vermégensplan um T€ 1.258 weniger Investitions-
mittel verbraucht. Budgetunterschreitungen ergeben sich vor allem aus zeitlichen Verzégerungen bei
der Umsetzung der Projekte (((ticket Deutschland, Erweiterung VRR-EFA und Auskunftssysteme. Die
von Dritten abgerufenen Férdermittel betragen T€ 746 und liegen korrespondierend zu den geringeren

Investitionen um T€ 869 unter dem Planansatz.

2. Erfolgsplan

Eine Gegeniberstellung der Planwertansatze des Erfolgsplans und der entsprechenden Ist-Werte ist
auf Seite 22 dargestellt.

Gegeniber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 4.163 geringerer Jahresfehibetrag. Die Er-
gebnisverbesserung resultiert aus dem Bereich Eigenaufwand VRR aus héheren Ertragen und Ein-

sparungen bei den Aufwendungen.

Die Umsatzerldse liegen mit T€ 11.959 um T€ 1.525 (iber dem Planansatz und beinhalten im Wesent-
lichen planméBig die Umlage von den Verkehrsunternehmen in Héhe von T€ 10.434 und {berplan-
méaRig die Ertrage aus der Geschaftsbesorgung fir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung (T€ 770) und aus
den Verbundkooperationsvertrégen (T€ 756).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége liegen mit insgesamt T€ 13.305 um T€ 781 (iber dem Planansatz.
Die auBerplanmé&Bigen Ertrage resultieren mit T€ 511 aus Férdermitteln des Landes NRW (insgesamt
T€ 8.233) und der Auflésung von Riickstellungen (T€ 388). Die Ertrage aus Kostenweiterbelastung im
Rahmen der Geschaftsbesorgung fir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung betragen T€ 1.940.

Der Materialaufwand liegt mit T€ 12.664 um T€ 343 unter dem Planwert aufgrund zeitlicher Verzoge-

rungen bei der Umsetzung von Projekten.

Die Personalaufwendungen betragen T€ 12.393 und liegen um T€ 709 unter dem Planansatz insbe-
sondere aufgrund der Abnahme der Personalriickstellungen um T€ 578 und der Entwicklung der Mit-
arbeiterzahlen. Eine Gegeniiberstellung der Planstellen zu den tats&chlich besetzten Stellen 2014 ist
auf Seite 23 dargestellt.

Die Abschreibungen liegen mit T€ 1.546 um T€ 186 unter dem Planansatz.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen T€ 3.263. Im Planansatz sind T€ 293 fur die Auf-

zinsung langfristiger Personalriickstellungen enthalten. Die darliber hinaus um T€ 601 unterplanmaRi-
gen Aufwendungen ergeben sich insbesondere fir Beratungskosten (um T€ 224) und bei den weite-

ren Verwaltungskosten.

Die Ertrdge aus Beteiligungen betreffen die VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, Kdln. Die Zinser-
trége in Hohe von T€ 417 resultieren insbesondere aus Guthaben bei Kreditinstituten (T€ 404) sowie
aus der Abwicklung der Einnahmenaufteilung (T€ 6).
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Die GberplanméRigen Zinsaufwendungen (um T€ -443) resultieren mit T€ 375 aus der Aufzinsung der

langfristigen Riickstellungen fiir Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzeitverpflichtungen und sind im

Planansatz der sonstigen betrieblichen Aufwendungen beriicksichtigt.

Im Bereich der SPNV-Finanzierung stellen sich die Ertrédge und Aufwendungen im Vergleich zur Pla-

nung fur das Jahr 2014 wie folgt dar:

Plan Ist Ab-
SPNV-Etat weichung
TE T€ TE
Ertrdge
Fordermittel aus Pauschale geman
§ 11 1 OPNVG NRW +418.963 +418.963 0
SPNV-Umlage +11.344 +11.344 0
Fahrgeldertrége +79.884 +73.143 -6.741
Ubrige Ertrége fiir Regelleistungen 0 +125 +125
Sonstige Ertrage +200 0 -200
Periodenfremde Ertrage 0 +16.091 " +16.091
+510.391 +519.666 +9.275
Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot -507.332 -504.039 +3.293
Aufwandsminderungen +5.500 +18.300 +12.800
Sonstige Aufwendungen -8.559 -11.559 -3.000
Periodenfremde Aufwendungen 0 -16.091 -16.091
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten 2 0 -6.277 -6.277
-510.391 -519.666 -9.275

" Darin enthaltene Entnahme aus angesparten Mitteln: T€ 2.155
Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich um angesparte Mittel aus einem Ertragsiiberhang. Zu weiteren
Einzelheiten verweisen wir auf Anlage 6, Seite 18 und 19.

Die VRR AGR hat im Jahr 2014 vom Land NRW gemaR § 11 Absatz1 OPNVG NRW die SPNV-
Pauschale in Héhe von T€ 425.513 erhalten. Die Pauschale ist insbesondere zur Weiterleitung an die
SPNV-Verkehrsunternehmen zur Sicherstellung eines bedarfsgerechten SPNV-Angebotes bestimmt
und wurde in Hohe von T€ 418.963 ertragswirksam im Bereich der SPNV-Finanzierung bertcksichtigt.
Die Pauschale kann dariiber hinaus fiir andere Zwecke des OPNV von der A6R selbst verwendet oder
hierfir an Eisenbahnunternehmen, offentliche und private Verkehrsunternehmen, Gemeinden und
Gemeindeverbande oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen,
weitergeleitet werden. Entsprechend erfolgte die ertragswirksame Beriicksichtigung im Bereich Eigen-
aufwand in H6he von T€ 5.960. Dariiber hinaus werden Investitionen in Hohe von T€ 590 finanziert.

Die Zuwendung und die SPNV-Umlage wurden im Bereich SPNV-Finanzierung planméaBig beriick-
sichtigt. Die vorlaufigen Fahrgeldertrige liegen um T€ 6.741 unter dem Planansatz. Unter Berlicksich-
tigung periodenfremder Ertrége in Hohe von insgesamt T€ 13.936 vor allem aus Abrechnungen von
Verkehrsvertrégen und der Auflésung von Riickstellungen fir Boni ergeben sich insgesamt um

T€ 9.275 tberplanmaRige Ertrage.
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Die Aufwendungen aus der SPNV-Finanzierung beriicksichtigen die Verkehrsvertrage und sonstige
SPNV-bezogene Aufwendungen. Fiir das Jahr 2014 sind Abzuge fiir Nicht- bzw. Schlechtleistung auf
der Grundlage des Qualititsmanagementsystems in Héhe von T€ 12.800 und die Rabattierung Ver-
trieb in H6he von T€ 5.500 aufwandsmindernd im Ist beriicksichtigt. Boni sind in Héhe von T€ 1.495
erfasst. Die sonstigen und periodenfremden Aufwendungen betreffen mit T€ 12.401 die Abrechnung
des BBDB-Tarifes fiir die Jahre 2004-2011, mit T€ 5.500 die Tarifintegration NVN und mit T€ 8.559
Infrastrukturmafnahmen.

Fur den Bereich SPNV-Finanzierung ergibt sich unter Beriicksichtigung der Zufilhrung zu den Ver-
bindlichkeiten ein ausgeglichenes Ergebnis.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrédge und Aufwendungen im Vergleich zur Pla-
nung fur das Jahr 2014 wie folgt dar:

Plan Ist Abweichung
T€ T€ TE
Ertrdge i
Zuwendungen geméaB § 11 It OPNVG NRW +55.611 +55.611 0
Zinsertrage +80 +14 -66
Rickforderungen von Verkehrsunternehmen 0 +85 +85
+55.691 +55.710 +19
Zuwendungen gemaR § 11 a OPNVG NRW +50.045 +50.045 0
Zinsertrage 0 +4 +4
+50.045 +50.049 +4
Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets +15.000 +20.412 +5.412
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU +7.066 +6.969 -97
+127.802 +133.140 +5.338
Aufwendungen
Weiterleitung der Zuwendungen § 11 Il OPNVG NRW -55.691 -565.930 -239
Entnahme aus Verbindlichkeiten Vorjahr 0 +9.299 +9.299
Zufuhrung zu Verbindlichkeiten laufendes Jahr 0 -9.035 -9.035
Riickzahlungen an das Land NRW 0 -44 -44
-55.691 -55.710 -19
Weiterleitung der Zuwendungen § 11 a OPNVG NRW -50.045 -50.046 -1
Entnahme aus Verbindlichkeiten Vorjahr 0 +1 +1
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten laufendes Jahr 0 -4 -4
-50.045 -50.049 -4
Weiterleitung der Zuwendungen Sozialticket -15.000 -20.995 -5.995
Entnahme aus Verbindlichkeiten Vorjahr 0 +15.163 +15.163
Zufthrung zu Verbindlichkeiten laufendes Jahr 0 -10.862 -10.862
Rickzahlungen an das Land NRW 0 -3.718 -3.718
-15.000 -20.412 -5.412
Allgemeine Verbandsumiage fiir nicht-kommunale VU -7.066 -6.969 +97

-127.802 -133.140 -5.338
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Die Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 11 1l OPNVG NRW betragen T€ 55.611 und sind in
Hohe von mindestens 80 % an 6ffentliche und private Verkehrsunternehmen fiir Zwecke des OPNV

mit Ausnahme des SPNV weiterzuleiten. Der dariiber hinaus gehende Teil der Pauschale ist fiir Zwe-
cke des OPNV einschlieRlich der VRR-eigenen Aufwendungen vom VRR selbst zu verwenden oder
hierfir an 6ffentliche und private Verkehrsunternehmen, Gemeinden, Zweckverbande, Eisenbahnun-
ternehmen oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen, weiterzu-

leiten.

Der VRR hat die Zuwendung fiir die Fahrzeugforderung (investiv), fir die Férderung der Fahrzeugvor-
haltekosten und als Aufgabentragerpauschale verwandt. Zusétzlich zur Zuwendung werden die erwirt-
schafteten Zinsen entsprechend dem Zuwendungsbescheid an die Verkehrsunternehmen weitergelei-
tet.

Die im Vorjahr nicht ausgezahlten Zuwendungen und Zinsertrage des Jahres 2013 in Héhe von
T€ 9.298 wurden im Berichtsjahr weitergeleitet.

Die Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 11a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr-Pauschale)
sollen in Hohe von mindestens 87,5 % fiir den Ausgleich von Kosten eingesetzt werden, die bei der

Bef6rderung von Personen mit Zeitfahrausweisen des Ausbildungsverkehrs entstehen und nicht durch
entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckt sind. Der restliche Betrag darf zur Finanzierung von
Malnahmen der Fortentwicklung von Tarif- und Verkehrsangeboten sowie Qualitétsverbesserungen
im Ausbildungsverkehr eingesetzt werden. Alternativ kann der Restbetrag auch zur Deckung der mit
der Abwicklung der Pauschale verbundenen Aufwendungen verwendet bzw. an éffentliche und private
Verkehrsunternehmen, Gemeinden, Zweckverbande oder juristische Personen des offentlichen

Rechts, die Zwecke des OPNV verfolgen, weitergeleitet werden.

Der VRR hat im Berichtsjahr Zuwendungen nach § 11a OPNVG NRW in Hohe von T€ 50.045 erhalten
und zusammen mit Zinsertrdgen des Vorjahres an die Verkehrsunternehmen weitergeleitet. Die Aus-
zahlung der im Berichtsjahr erwirtschafteten Zinsen (T€ 3) erfolgt im Folgejahr.

Die Zuwendungen zur Férderung des Sozialtickets in Hohe von T€ 20.412 fiir das Jahr 2014 sind zur
Deckung der Ausgaben fiir Sozialtickets im &ffentlichen Personennahverkehr bestimmt. Die Zuwen-
dung darf zur Erflillung des Zuwendungszwecks ganz oder teilweise an Dritte (insbesondere Ver-
kehrsgemeinschaften, Verkehrsunternehmen oder juristische Personen des privaten Rechts, die Zwe-
cke des OPNV verfolgen) weitergeleitet werden.

Von den im Vorjahr nicht ausgezahlten Zuwendungen in Héhe von T€ 15.163 und den Riickzahlungen
von Verkehrsunternehmen in Hohe von T€ 14 wurden im Berichtsjahr T€ 11.460 weitergeleitet und
T€ 3.718 an das Land NRW zuriickgezahlt. Im Berichtsjahr erfolgte die Weiterleitung der Mittel fiir das
Jahr 2014 in H6he von T€ 9.550. Der verbleibende Betrag in Héhe von T€ 10.862 wurde den Verbind-

lichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln zugefihrt.
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Des Weiteren war in der Planung 2014 zur Finanzierung der Betriebsleistungen der BVR GmbH und
der RVN GmbH die anteilige allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale Verkehrsunternehmen
fur 2014 in Héhe von T€ 7.066 und deren Weiterleitung an die BVR GmbH und die RVN GmbH auf
der Basis des Vorjahres beriicksichtigt. Gem&R der Umlagensatzung 2014 betragt die Umlage

T€ 7.004. Dariiber hinaus wurde die Ist-Abrechnung 2013 der anteiligen allgemeinen Verbandsumlage
fir nicht-kommunale Verkehrsunternehmen in Héhe von T€ -35 beriicksichtigt.

Im Bereich Investitionsforderung ist die Zuwendung des Landes NRW fiir die pauschalierte Investi-
tionsforderung nach § 12 OPNVG NRW beriicksichtigt. Die Zuwendung ist bestimmt fir Investitions-
mafinahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur. Bis zum 30. Juni des Folgejahres nicht ver-
ausgabte Mittel sind an das Land NRW zuriick zu zahlen. Riickzahlungen der Zuwendungsempfanger

sind zur Aufstockung der Forderung des laufenden Jahres zu verwenden.

Die Zuwendungen fiir das Jahr 2014 wurden in Hohe von T€ 62.877 vom Land NRW gewihrt. Zinser-
trage sind in Hohe von T€ 211 berlicksichtigt. Die im Vorjahresabschluss unter den Verbindlichkeiten
aus weiterzuleitenden Mitteln ausgewiesenen Zuwendungen und Zinsertrige betragen T€ 73.402.
Insgesamt wurden im Jahr 2014 T€ 117.980 weitergeleitet. Unter Beriicksichtigung von Riickzahlun-
gen der Zuwendungsempfanger in Hohe von T€ 38.801 wurde ein Betrag in H6he von T€ 57.310 den
Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln zugefiihrt.

Im Bereich der Stadtbahn-Finanzierung sind im Berichtsjahr keine Zuwendungen fiir Stadtbahn-
Bauleistungen fir die abgerechneten Projekte oder Bestandsveranderungen fiir unfertige Leistungen
angefallen. Eine Erfassung des Bereiches Stadtbahn-Finanzierung in der Planung wird aufgrund der
Ergebnisneutralitét fir die Stadtbahn-Bauprojekte nicht vorgenommen.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ -4.577 liegt um T€ 4.163 unter dem geplanten Fehlbetrag. Der
Aufwandsiiberhang wird durch Einlagen des ZV VRR finanziert, die sich wiederum iiber eine Umlage
von den Verbandsmitgliedern refinanzieren. Entsprechend der Finanzierungskonzeption fiir die VRR
AGR ist der Ausgleich des Jahresfehlbetrages durch Entnahmen aus Riicklagen vorgesehen. Der Jah-
resabschluss wurde unter Beriicksichtigung von Riicklagenentnahmen zum Verlustausgleich entspre-
chend dem Vorschlag des Vorstandes geméaR § 270 Absatz 1 HGB aufgestellt.



22

Dem Erfolgsplan fiir 2014 (= Plan) stehen folgende tatsachliche Betrége (= Ist) gegeniiber.

Bereich Eigenaufwand VRR
Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Ubrige Aufwendungen

Ertrédge aus Beteiligungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR
Bereich SPNV-Finanzierung

Ertrdge aus der SPNV-Finanzierung
Aufwendungen fiir SPNV-Finanzierung

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
Ertrage aus der OSPV-Finanzierung

Aufwendungen aus der Weiterleitung der OSPV-Fin.mittel
Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsférderung
Ertrége aus der Investitionsforderung

Aufwendungen aus der Weiterleitung der Inv.férdermittel

Ergebnis Bereich Investitionsférderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
Erhaltene Zuwendungen fiir Stadtbahn-Bauleistungen

Bestandsveranderung der Stadtbahn-Bauleistungen
Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung
Jahresfehibetrag

geplanter Verlustausgleich: "

Ausgleich des Jahresverlustes durch Entnahmen
aus Rucklagen

Ergebnis nach Verlustausgleich

1) Der Jahresabschluss wurde unter Berlicksichtigung des Vorschlages zum Verlustausgleich fiir das Jahr 2014

aufgestellt.

Plan Ist Ergebnisverbes-
serung(+)/-ver-
schlechterung(-)
T€ T€ T€ %

+10.434 +11.959 +1.525 +14,6
+12.524 +13.305 +781  +6,2
+22.958 +25.264 +2.306 +10,0
-13.007 -12.664 +343 +2,6
-13.102 -12.393 1709 +54
-1.732 -1.546 +186 +10,7
-4.157 -3.263 +894 +21,5
-31.998 -29.866 +2.132 46,7
0 +51 +51 +100,0
+300 +417 +117 +39,0
0 -443 -443 -
+300 +25 -275 91,7
-8.740 -4.577 +4.163 +47,6
+510.392 +519.666 +9.274 +1.,8
-510.392  -519.666 -9.274 -1,8
0 0 0 0,0
+127.802 +133.140 +5.338  +4,2
-127.802  -133.140 -5.338 -4,2

0 0 0
+64.264 +63.088 -1.176 -1,8
-64.264 -63.088 +1.176  +1,8

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
-8.740 -4.577 +4.163 +47,6
+8.740 +4.577 -4.163  -47,6

0 0 0
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3. Stellenplan

Der Stellenplan fir 2014 enthalt insgesamt 156,58 Stellen. Nachfolgend sind den fiir das Jahr 2014
geplanten Stellen die tatsdchlich besetzten Stellen volizeitverrechnet (vzv) im Jahresdurchschnitt ge-

genubergestellt:

Planwert 2014 Istwert 2014
Anzahl der Anzahl der
Stellen 2014 besetzten
Entgeltgruppe Stellen 2014
SV 2,45 2,45
15, 150 13,00 12,75
14 9,00 7,81
13 27,64 22,96
12 27,25 26,80
11 31,96 29,33
10 19,18 20,09
9 11,07 12,32
8 12,27 12,79
6 1,60 4,08
5 0,50 0,50
3 0,06 0,06
2 0,60 0,57
gesamt 156,58 152,50

IV. Analysen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

a) Erlauterungen zur Vermdégenslage

In der Strukturbilanz auf Seite 27 sind, abweichend von der Gliederung der Bilanz in Anlage 1, die Ak-
tiv- und Passivposten in zusammengefasster Form nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
zum 31. Dezember 2014 und zum 31. Dezember 2013 gegentbergestellt und die Veranderungen auf-
gezeigt. Dabei werden als ,kurzfristig* Posten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr und als ,lang-
fristig” Posten mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr ausgewiesen.

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniliber dem Vorjahr um T€58.109 (um -22,5%) auf
T€ 199.921. Die Abnahme resultiert auf der Aktivseite insbesondere aus verringerten fliissigen Mitteln
sowie auf der Passivseite aus der Verminderung der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln
und der Verbindlichkeiten gegeniiber dem ZV VRR.

Aktiva

Das langfristig gebundene Vermdgen beinhaltet das Anlagevermégen.
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Das Anlagevermdgen berlicksichtigt als immaterielle Vermégensgegenstinde ausgewiesene Soft-
ware, als Sachanlagevermdgen die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie als Finanzanlagen Be-
teiligungen und Mitarbeiterdarlehen. Das Anlagevermégen erhohte sich um T€ 821. Den Zugangen fir
Investitionen in Hohe von T€ 2.422 standen planm&Rige Abschreibungen in Hohe von T€ 1.546, Ab-
gange von T€ 2 sowie die Tilgung von Mitarbeiterdariehen in Héhe von T€ 53 gegeniiber. Die Zugan-
ge betreffen mit T€ 772 die immateriellen Vermégensgegenstiande und mit T€ 1.597 die Betriebs- und
Geschéaftsausstattung; es handelt sich vor allem um Projektaufwendungen und die UmbaumaRnah-
men flr die gemieteten R&ume in Gelsenkirchen. Die Zuginge bei den Finanzanlagen beriicksichti-
gen mit T€ 15 gewahrte Mitarbeiterdarlehen und mit T€ 38 Gewinnanteile aus der Beteiligung an der
VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, Kdln.

Als kurzfristia gebundenes Vermégen sind die Forderungen aus Leistungen und sonstige Forde-
rungen, die flissigen Mittel und die Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Die Abnahme des
kurzfristig gebundenen Vermégens um insgesamt T€ 58.930 ist vor allem auf die Verringerung der
flissigen Mittel um T€ 55.766 zuriickzufiihren.

Die Forderungen aus Leistungen erhdhten sich stichtagsbezogen um T€ 187.

Forderungen gegen den ZV VRR Faln-EB bestehen fiir die Geschaftsbesorgung im Rahmen der
SPNV-Fahrzeugfinanzierung.

Die sonstigen Forderungen verringerten sich um T€ 321 auf T€ 8.312. Es bestehen Forderungen
aus den SPNV-Verkehrsvertragen fiir den VRR in Hohe von T€ 7.029 (Vorjahr: T€ 7.185) insbesonde-
re aufgrund der vorlaufigen Anrechnung von Nicht- und Schlechtleistungen sowie von Fahrgeldertrs-

gen.

Als fliissige Mittel sind der Kassenbestand und die Guthaben bei den Kreditinstituten in Héhe von
insgesamt T€ 183.345 ausgewiesen. Die Abnahme der liquiden Mittel ist vor allem auf die Verringe-
rung der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mittel (um T€ +63.624) und der Verbindlichkeiten
gegeniiber dem ZV VRR (um T€ 17.121) zuriickzufiihren. Wir verweisen auch auf unsere Ausfiihrun-
gen zur Finanzlage unter Abschnitt D.IV.2.

Die Rechnungsabgrenzungsposten beriicksichtigen Auszahlungen, die Aufwendungen fiir eine be-
stimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag betreffen und beinhalten mit T€ 2.382 Vereinbarungen fiir
SPNV-Leistungen (zusétzliche Fahrten und Erhéhung der Zugbegleiterquote).

Passiva

Die langfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus dem Eigenkapitai, den Sonderposten fiir In-
vestitionszuschlisse und den Pensions- und Beihilferiickstellungen zusammen und erhéhten sich ge-

genlber dem Vorjahr um T€ 1.929.
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Das Eigenkapital beriicksichtigt unveréndert das Stammkapital (T€ 2.525) und die Riicklagen. Der Bi-
lanzgewinn/-verlust ist unter Berlicksichtigung des Verlustausgleiches in Héhe von T€ 4.577 mit TE 0
ausgewiesen. Bei den Riicklagen handelt es sich um die Kapitalriicklage gemaR § 272 Absatz 2 Nr. 4
HGB, die sich wie folgt entwickelte:

T€
Stand 01.01.2014 7.779
Einlage in Kapitalriicklage It. Wirtschaftsplan 2014 6.590
Entnahmen aus der Kapitalriicklage:
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2014 -4.577

Stand 31.12.2014 9.792

Die Entnahme aus der Kapitalriicklage in Hohe von T€ 4.577 zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages
2014 ist entsprechend der Finanzierungskonzeption der VRR A6R als Vorschlag des Vorstandes ge-
man § 270 Absatz 1 HGB beriicksichtigt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Investitionszuschisse fiir das
Anlagevermégen und wird erfolgswirksam entsprechend den Abschreibungen der damit finanzierten
Wirtschaftsglter aufgeldst. Im Geschéaftsjahr 2014 wurden T€ 746 an Zuschiissen verwendet. Die Auf-
|6sung betragt T€ 1.139.

Die Pensionsriickstellungen bestehen flir Verpflichtungen aus Versorgungszusagen und Beihil-
feverpflichtungen und wurden auf der Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter
Zugrundelegung eines Zinssatzes von 4,53 % und der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heu-
beck ermittelt. Es wurden ein Gehaltstrend von 2,5 % und ein Rententrend von 2,0 % beriicksichtigt.
Aus der Abzinsung der Riickstellung ergibt sich ein Zinsaufwand in Héhe von T€ 327. Die laufende
Veranderung der Riickstellungen betragt T€ -17 (Ertrag). Zum Bilanzstichtag sind die Pensionsriick-

stellungen sowie die Beihilfeverpflichtung mit dem Erfillungsbetrag von T€ 7.191 ausgewiesen.

Die kurzfristigen Finanzierungsmittel setzen sich aus sonstigen Riickstellungen, erhaltenen Anzah-

lungen, Lieferantenverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegeniiber dem ZV VRR und Verbindlichkeiten
aus weiterzuleitenden Mitteln sowie sonstigen Verbindlichkeiten zusammen. Sie verringerten sich ge-
genuber dem Vorjahr um T€ 60.038.
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Die Riickstellung fiir SPNV-Finanzierung setzt sich wie folgt zusammen:

2014 2013 Verdnderung
T€ T€ TE
Abrechnung BBDB-Tarif 2004-2011 12.401 0 12.401
Bonuszahlungen aus Verkehrsvertragen R
2010, 2011 1.400 2.204 -804
2012 1.040 1.495 -455
2013 1.069 1.524 -455
2014 1.495 0 1.495
Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN 1.750 1.750 0
Tarifintegration NVN 3.600 0 3.600
Ubrige 24 84 -60
22.779 7.057 15.722
*) vertraglich vereinbarte, vorldufig berechnete Bonuszahlungen
Die Ubrigen sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
2014 2013 Veranderung
TE TE T€
Personalverpflichtungen
Altersteilzeit 1.313 1.842 -529
Resturlaub 217 214 3
Mehrarbeit 55 41 14
Jubildumszuwendungen 28 27 1
1.613 2.124 -511
Ausstehende Rechnungen 1.880 1.558 322
Rechtsberatung 1.657 998 659
Ubrige 1.245 898 347
6.395 5.578 817

Die erhaltenen Anzahlungen verringerten sich stichtagsbezogen um T€ 263 und betreffen bereits
vereinnahmte Finanzmittel fiir VRR-Projekte.

Die Lieferantenverbindlichkeiten verminderten sich um T€ 265 auf T€ 1.272.

Die im Vorjahr ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber dem ZV VRR betreffen die Riickzah-
lung der SPNV-Umlage sowie die Verwendung der Kapitalriicklage und wurden im Berichtsjahr durch
Zahlung ausgeglichen.

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln nahmen um T€ 63.624 auf T€ 103.309 ab und
betreffen zum 31. Dezember 2014 insbesondere mit T€ 57.310 die Zuwendungen fiir die Investitions-
forderung gemaR § 12 OPNVG NRW, mit T€ 10.862 Zuwendungen zur Forderung des Sozialtickets,
mit T€9.035 die Zuwendungen fiir Fahrzeugforderung gemaR § 1111 OPNVG NRW sowie mit
T€ 25.745 die SPNV-Finanzierung.

Die sonstigen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung beinhalten Mittei aus dem Ertrags-

Uberhang.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 573 auf T€ 1.428 ins-
besondere aufgrund der Riickzahlung von Zuwendungen an das Land NRW.



b) Strukturbilanz

AKTIVA

Langfristig gebundenes Vermégen

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstéande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Kurzfristig gebundenes Vermégen

Forderungen aus Leistungen

Forderungen gegen den ZV VRR Faln-EB
Sonstige Forderungen

Flissige Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital

Stammekapital

Rucklagen

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Pensionsriickstellungen

Kurzfristige Finanzierungsmittel

Sonstige Riickstellungen SPNV-Finanzierung
Sonstige Riickstellungen brige
Erhaltene Anzahlungen
Lieferantenverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber ZV VRR
Verbindlichkeiten aus weiter-

zuleitenden Mitteln
Sonstige Verbindlichkeiten SPNV-Finanzierung
Sonstige Verbindlichkeiten
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31.12.2014 31.12.2013 Verénderung
€ % € % € %
1612 08 1860 07 248 133
1850 09 781 03 +1.069 >+100,0

367 02 367 0,1 0 00
382919 3008 1.1 821 +21,3
882 04 695 03 +187  +26,9
930 05 3928 15 2998  -763
8312 42 8633 33 321 37

183345 917 239111 928 55766  -233
2623 13 2655 1,0 32 2

196092981 255022 989 _ 58930  -23,1

199.921 1000  258.030 1000  -58.100  -225
2525 13 2525 1,0 o 00
9.792 49 7779 30 _ 42013 +259
12317 62 10304 40  +2013 +195
1731 0,9 2124 08 -393 185
7191 36 6.882 27 +300  +45
21239 107 19310 75 __+1929 +10,0
22779 114 7057 27 +15722 >+100,0
6396 3.2 5578 2,2 818 +14,7
2247 1,1 2510 1,0 263 10,5
1272 06 1537 06 265 17,2

0 00 17121 66  -17.121 -100,0

103309 517 166933 647  -63.624  -381
41251 206 37129 144 +4122  +111
1428 07 855 03 +573  +67,0

178682893 238720 925 _ 60038  -25,1

199.921 1000 258030 1000  -58.109  -225
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2. Finanzlage

Einen Uberblick {iber die Herkunft und Verwendung finanzieller Mittel gibt die Kapitalflussrechnung auf
der Seite 29.

a) Erlauterungen zur Finanzlage

Die Anstalt weist im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag in Hohe von T€ 4.577 aus. Unter Hinzurech-
nung der nicht zahlungswirksamen Ertrdge und Aufwendungen ergibt sich ein Brutto-Cashflow von
T€ -4.370.

Unter Beriicksichtigung der um T€ +17.069 gestiegenen kurzfristigen Riickstellungen (ohne Pensions-
und Personalverpflichtungen) und weiterer Veranderungen des Working Capital ergibt sich ein Fi-
nanzmittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit in Héhe von T€ +10.425.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdégen fiihren unter Beriicksichtigung der Mittel-
zuflusse aus Zuschiissen und der Gewahrung sowie Tilgung der Mitarbeiterdarlehen zu einem Fi-

nanzmittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von T€ -1.623.

Der Finanzmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt T€ -64.568 und resulitiert im Saldo aus
den Ein- und Auszahlungen vom bzw. an den ZV VRR. Die Einzahlungen in Hhe von T€ 6.590 bein-
halten die Umlage zur Finanzierung der Eigenaufwendungen der VRR AéR. Die Auszahlungen an den
ZV VRR in Hoéhe von T€ 71.158 betreffen die im Vorjahresabschluss bilanzierten Verbindlichkeiten
aus dem MittelUbertrag flr das Werkstattgrundstiick und die SPNV-Fahrzeugfinanzierung.

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 55.766 verringert; die fliissigen Mittel be-
tragen zum 31. Dezember 2014 T€ 183.345.
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+/-

+/-
+/-

+/-
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Kapitalflussrechnung

Jahresfehlbetrag

Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens

ErtrAge aus der Auflésung von Sonderposten flr Investitionszuschiisse
Zu-/Abnahme der Pensions- und sonstigen Personalriickstellungen

Brutto-Cashflow

Zu-/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen

Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstéanden

des Anlagevermdogens

Ab-/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit

Auszahlungen flr Investitionen in das
Anlagevermogen (ohne Finanzanlagen)

Einzahlungen aus Anlagenabgangen

Einzahlungen aus Investitionszuschiissen Dritter
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagevermogen
Einzahlungen aus der Tilgung von Mitarbeiterdarlehen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Einlage des ZV VRR zur Deckung des nicht durch Ertrége
gedeckten Aufwandiiberhangs

Einlagen des ZV VRR fiir Investitionen in das Anlagevermogen
Auszahlungen an ZV VRR, SPNV-Mittel gem. Gremienbeschliissen
vom 21.02.2014

Auszahlungen an ZV VRR, SPNV-Mittel fir SPNV-Fahrzeuge
Auszahlungen an ZV VRR, Riickzahlung SPNV-Umlage 2013

Auszahlungen an ZV VRR, Entnahme aus der Kapitalriicklage
(Riicklagenverwendung gem. Gremienbeschliissen vom 27.06.2014)

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

2014 2013
T€E T€
-4.577 -944
+1.546 +1.650
-1.119 -1.405
-220 +476
-4.370 -223
+17.069 -1.795
+2 -4
+3.164 -7.929
5440  +71.652
+10.425  +61.701
-2.369 -1.057
0 +24
+746 +254
-53 -22
+53 +22
-1.623 -779
+6.590 +5.900
0 +690
-15.500 0
-42.037 0
-10.121 0
-3.500 0
-64.568 +6.590
55766  +67.512
+239.111  +171.599

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

+183.345

+239.111
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3. Ertragslage

Einen Uberblick iiber die Ertragslage zeigt die Ergebnisrechnung auf Seite 33 dieses Berichtes. Im
Geschéftsjahr 2014 ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von T€ 4.577, der sich gegeniiber dem Vorjahr
um T€ 3.633 erhoht hat.

a) Erlauterungen zur Ertragslage

Die Umsatzerlose erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 1.517 und beinhalten unveréndert
zum Vorjahr die VU-Umlage (T€ 10.434) sowie darliber hinaus Ertrige aus der Geschaftsbesorgung
fur die SPNV-Fahrzeugfinanzierung (T€ 770) und aus den Verbundkooperationsvertrigen (T€ 756).

Die sonstigen betrieblichen Ertridge betragen T€ 13.305 und haben sich gegeniiber dem Vorjahr um

T€ 3.581 verringert insbesondere aufgrund geringerer Ertrége fiir Projekte (um T€ 1.026) und fiir Kos-

tenweiterbelastungen fiir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung (um T€ 2.357). Die Ertrage beinhalten im

Wesentlichen:

— Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 11 | und §14 OPNVG NRW (T€7.219, Vorjahr:
TE€7.119),

- Ertrage aus der Aufidsung von Riickstellungen (T€ 388, Vorjahr: T€ 462),

— Ertrage aus Projekten, fir Gutachten und Verkehrserhebungen (T€ 1.099, Vorjahr: T€ 2.125) und

— Ertrage aus Kostenweiterbelastungen im Rahmen der Geschéftsbesorgung fir die SPNV-
Fahrzeugfinanzierung (T€ 1.940, Vorjahr: T€ 4.297 davon periodenfremd: T€ 2.603).

Die als Materialaufwand ausgewiesenen bezogenen Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013 Veranderung
T€ TE T€

Beratung SPNV-Fahrzeugfinanzierung o) 2.174 1.307 867
Prifungen, Rechtsberatung externe MaRnahmen 1.281 716 565
Beratung externe MaRnahmen 1.250 1.172 78
Druckkosten Fahrplane 1.233 1.239 -6
Externe Kommunikationscenter 1.207 1.196 11
Werbematerial und Anzeigen 1.111 1.080 31
Druckkosten Broschiiren und Faltblatter 837 848 -11
Wartung, Support, Hosting 728 977 -249
Aufwand IC/EC-Verkehre 660 660 0
Portokosten fiir MaRnahmen 534 469 65
Sonstige Dienstleistungen 430 417 13
Marketing und Werbeagenturen 371 302 69
Marktforschungsagenturen 275 333 -58
Ubrige 573 595 -22

12.664 11.311 1.353

*) Den Beratungsaufwendungen stehen sonstige betriebliche Ertrége aus Kostenweiterbelastungen im
Rahmen der Geschéftsbesorgung fiir SPNV-Fahrzeugfinanzierung gegeniiber.
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Der Personalaufwand betrégt im Berichtsjahr T€ 12.393 und setzt sich wie folgt zusammen:

2014 2013 Verdnderung
T€ T€ T€ %

Léhne und Gehélter 10.099 9.290 +809 +8,7
Soziale Abgaben 2.870 2.622 +248 +9,5

12.969 11.912 +1.057 +8,9
Aufwendungen aus der Veranderung
der Personalriickstellungen -576 77 -653 >-100,0

12,393 11.989 +404 +3,4

Die Abschreibungen betragen T€ 1.546 und haben sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 104 verrin-

gert. AuBBerplanmaRige Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen Steuern liegen mit T€ 3.263 um T€ 72
unter dem Vorjahresniveau und enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fir Raumkosten (T€ 1.104)
und EDV-Kosten (T€ 409).

Das Finanzergebnis in Hohe von T€ 25 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 12 verbessert. Durch
das Finanzmittelmanagement konnten Zinsertrdge in Hohe von T€ 417 erwirtschaftet werden. Die
Zinsaufwendungen betreffen die Aufzinsung langfristiger Ruckstellungen (T€ 375) und sonstige Zins-
aufwendungen. Die Ertrdge aus Beteiligungen resultieren aus der Beteiligung an der VDV e-Ticket
Service GmbH & Co. KG, Kaln.

Es ergibt sich ein nicht durch Ertrage gedeckter Eigenaufwand von T€ -4.577.

Im Bereich SPNV-Finanzierung stehen den Aufwendungen fiir den SPNV in Hohe von T€ 519.666
entsprechende Ertrége gegenliber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlduterungen auf
den Seiten 18 ff. und Anlage 6 Seite 18 ff. des Berichtes.

Im Bereich der 6SPV-Finanzierung stehen den Aufwendungen in Hohe von T€ 133.140 entspre-
chende Ertrage gegenlber. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlauterungen auf den Sei-
ten 19 ff. des Berichtes und Anlage 6, Seite 20 ff.

Der Bereich Investitionsférderung betrifft die pauschalierte Investitionsférderung nach § 12 OPNVG
NRW, fir welche die AGR Zuwendungen vom Land NRW erhélt. Die Zuwendungen sind bestimmt fiir
InvestitionsmaRnahmen des OPNV insbesondere in die Infrastruktur. Die Aufwendungen sind in glei-
cher Hohe wie die Ertrdge berlicksichtigt. Zur Zusammensetzung verweisen wir auf die Erlduterungen
auf Seite 21 des Berichtes und Anlage 6, Seite 22.
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Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung sind im Jahr 2014 keine ertragswirksam vereinnahmten Zu-
wendungen fir Stadtbahn-Bauprojekte, Bestandsveranderungen der Bauleistungen im Stadtbahnbe-
reich oder Aufwendungen fiir bezogene Leistungen auszuweisen. Es ergibt sich keine Ergebnisaus-

wirkung.

Der Jahresfehlbetrag 2014 betragt T€ -4.577. Entsprechend der Finanzierungskonzeption fur die
VRR AGR ist der Vorschlag des Vorstandes, den Fehlbetrag durch Entnahmen aus der Kapitalriickla-

ge auszugleichen, im Jahresabschluss berlicksichtigt.
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b) Ergebnisrechnung

Ergebnisverbes-
serung (+)/ -ver-

2014 2013 minderung (-)
T€ % TE % TE %

Betriebliche Ertrége
Umsatzerlose 11959 47,3 10.442 38,2 +1.517 +14,5
Sonstige betriebliche Ertrage 13.305 52,7 16.886 61,8 -3.581 -21,2

25.264 100,0 27.328 100,0 -2.064 -7,6
Betriebliche Aufwendungen
bezogene Leistungen -12.664 -50,1 -11.311 -41.4 -1.353  -12,0
Personalaufwand -12.393 -49,1 -11.989 -43,9 -404 -34
Abschreibungen -1.546 -6,1 -1.650 -6,0 +104 +6,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen,
sonstige Steuern - -3.263 -12,9 -3.335 -12,3 +72 +2,2

-29.866 -118,2 -28.285 -103,6 -1.581 -5,6
Zinsertrage 417 1,7 412 1,5 +5 +1,2
Zinsaufwendungen -443 -1,8 -399  -1,5 44 11,0
Beteiligungsertrage 51 0,2 0 0,0 +51 -
Finanzergebnis 25 0,1 13 0,0 +12 +92,3
Ergebnis Eigenaufwand -4.577 -18,1 944 -35 -3.633 >-100,0
SPNV-Finanzierung
Ertrage 519.666 553.440 -33.774
Aufwendungen -519.666 -553.440 +33.774
Ergebnis SPNV-Finanzierung ' ——e0 0
OSPV-Finanzierung
Ertréage 133.140 134.736 -1.596
Aufwendungen -133.140 -134.736 +1.596
Ergebnis OSPV-Finanzierung ) — 0
Investitionsférderung
Ertrage 63.088 67.914 -4.826
Aufwendungen -63.088 -67.914 +4.826
Ergebnis Investitionsférderung " —op 0
Stadtbahn-Finanzierung
Ertrage 0 22.705 -22.705
Aufwendungen 0 -22.705 +22.705
Ergebnis Stadtbahn-Finanzierung ) —o 0
Jahresfehlbetrag -4.577 -18,1 944 -3,5 -3.633 >-100,0
Vorschlag zum Verlustausgleich:
Ausgleich des Jahresfehlbetrages

durch Entnahmen aus Riicklagen 4.577 944
0 0
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E. ORDNUNGSMARIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND WIRTSCHAFTLICH BEDEUTEN-
DE SACHVERHALTE NACH § 53 HGRG

Im Rahmen unserer Priifung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die VerstéRe gegen die Ord-
nungsmaligkeit der Geschaftsfihrung darstellen. Die Darstellung der wirtschaftlich bedeutsamen
Sachverhalte ist unter Kapitel D. lll. und IV. dieses Prifungsberichts erfolgt.

Zu den einzelnen Prifungsfeldern nach § 53 HGrG verweisen wir auf Anlage 8 .Fragenkatalog zur

Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz®.
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F. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKES

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung haben wir der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
AGR, Essen, fur die Buchfliihrung vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 und dem als Anlagen 1 bis 3
beigefugten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 sowie dem in Anlage 4 wiedergegebenen La-

gebericht folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

»Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen, fur das zum 31. Dezember 2014 endende Geschéaftsjahr geprift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt

werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR sowie die Erwar-
tungen Uber magliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-

lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Regelungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr AGR, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.*
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G. SCHLUSSBEMERKUNG

Den vorstehenden Bericht ber unsere Prifung des Jahresabschiusses und des Lageberichtes fiir
das Geschaftsjahr 2014 der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGSR, Essen, erstatten wir in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deutschen Grundsatzen ordnungsmaliger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen (Priifungsstandard des Instituts der Wirtschaftspriifer — IDW
PS 450).

Zu dem von uns mit Datum vom 23. April 2015 erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-

weisen wir auf Berichtsabschnitt F. ,Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes".

Essen, den 23. April 2015

MARKISCHE REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Karl-Heinz Berten Hans-Henning Schéafer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer






Anlagen



Anlage 1

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Software

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
. Betriebs- und Geschéftsausstattung

2. Geleistete Anzahlungen

-—

lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen

2. Sonstige Ausleihungen

. UMLAUFVERMOGEN
Vorréte

. Unfertige Leistungen

. Erhaltene Anzahlungen

N=—m

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen gegen ZV VRR Faln-EB
. Sonstige Vermdgensgegenstande

WN =

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

TREUHANDVERMOGEN:

Bankguthaben

- aus der Einnahmenaufteilung

- aus der Geschéaftsbesorgung Kooperation RE 7 / RB 48
- Présidium

31.12.2014 31.12.2013
€ €

1.362.864,00 1.673.244,00
249.000,00 186.750,00
1.611.864,00 1.859.994,00
1.739.661,00 781.086,00
110.311,50 0,00
1.849.972,50 781.086,00
188.551,93 150.150,00
178.292,99 217.089,63
366.844,92 367.239,63
3.828.681,42 3.008.319,63
4.963.575,47 4.963.575,47
-4.963.572,47 -4.963.484,47
3,00 91,00
882.186,99 694.877,22
930.456,52 3.928.036,28
8.312.059,56 8.632.550,72
10.124.703,07 13.255.464,22

183.345.381,35

239.111.300,92

193.470.087,42  252.366.856,14
2.622.735,70 2.654.552,24
199.921.504,54  258.029.728,01
6.537.634,83 9.314.888,60
192.604,40 21.187,94
6,32 6,32
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A. EIGENKAPITAL

I. Stammkapital
Il. Kapitalriicklage
lll. Bilanzgewinn/-verlust

B. SONDERPOSTEN
Sonderposten fir Investitionszuschiisse

C. RUCKSTELLUNGEN
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

. Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegeniiber ZV VRR

. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln

. Sonstige Verbindlichkeiten

OAWN=D

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN:

- aus der Einnahmenaufteilung
- aus der Geschéftsbesorgung Kooperation RE 7 / RB 48
- Prasidium

PASSIVA

31.12.2014 31.12.2013

€ €

2.525.000,00 2.525.000,00
9.791.781,92 7.778.777,92
0,00 0,00
12.316.781,92 10.303.777,92
1.731.328,00 2.123.830,50
7.191.081,00 6.881.688,00
29.174.872,02 12.634.714,80
36.365.953,02 19.516.402,80
2.247.324,84 2.510.305,24
1.271.733,58 1.536.913,65
0,00 17.121.333,36

103.309.238,12
42.679.145,06

166.933.451,96
37.983.712,58

149.507.441,60

226.085.716,79

199.921.504,54

258.029.728,01

6.537.634,83
192.604,40
6,32

9.314.888,60
21.187,94
6,32
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR,
Essen

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014

Bereich Eigenaufwand VRR
1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Sonstige Ertrage

b) Ertrédge aus der Auflésung von Sonder-
posten flir Investitionszuschiisse

3. Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon Altersversorgung: € 1.160.225,30
(2013: € 1.234.770,51)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Ertrage aus Beteiligungen

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit/
Bereich Eigenaufwand VRR

11.'Sonstige Steuern

Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/ nicht
durch Ertrdge gedeckter Aufwandsiiberhang

2014 2013
€ €
11.959.489,34 10.442.350,31
12.185.321,44 15.480.738,24
1.119.196,71 1.404.815,43
13.304.518,15 16.885.553,67

-12.664.176,48

-9.599.665,41

-2.793.490,16

-11.311.013,41

-9.168.390,51

-2.820.915,78

-12.393.155,57

-11.989.306,29

-1.546.485,16 -1.649.666,45
-3.261.196,78 -3.333.392,66
51.255,07 0,00
417.211,74 411.985,44
-443.235,31 -398.952,00
-4.575.775,00 -942.441,39
-1.221,00 -1.323,00
-4.576.996,00 -943.764,39



Bereich SPNV-Finanzierung
12. Ertrage aus der SPNV-Finanzierung

13. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
14. Ertrage aus der OSPV-Finanzierung

15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsférderung
16. Ertrage aus Investitionsférderung

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung
der Investitionsfordermittel

Ergebnis Bereich Investitionsforderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
18. Erhaltene Zuwendungen fiir Stadtbahn-
Bauleistungen

19. Bestandsveranderung der Stadtbahn-
Bauleistungen

Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung
20. Jahresfehlbetrag

21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

22. Entnahme aus der Kapitalriicklage

23. Bilanzgewinn/-verlust

2014 2013
€ €
519.666.337,31 553.440.440,78
-519.666.337,31  -553.440.440,78
0,00 0,00

133.140.281,05

-133.140.281,05

134.736.333,12

-134.736.333,12

0,00

63.087.846,71

0,00

67.913.894,16

-63.087.846,71 -67.913.894,16
0,00 0,00

0,00 22.704.902,28

0,00 -22.704.902,28

0,00 0,00
-4.576.996,00 -943.764,39
0,00 -4.567.275,23
4.576.996,00 5.511.039,62
0,00 0,00
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR,
Essen

Anhang
fir das Geschéaftsjahr 2014

l. VORBEMERKUNG

Die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R (VRR AGR) hat gem3R § 22 der Verordnung (iber kommunale
Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (Kommunalunternehmensverord-
nung — KUV) einen Jahresabschluss nach HGB aufzustellen. Dabei finden die Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches iiber die Rechnungslegung groRer Kapitalgesellschaften sinngemaR Anwendung,
soweit sich aus der KUV nichts anderes ergibt.

IIl. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind grundsétzlich entsprechend den Gliederungsvorschrif-
ten der §§ 266, 275 HGB erstellt, wobei fur die Gewinn- und Verlustrechnung das Gesamtkostenver-
fahren zur Anwendung kommt.

Aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung zusatzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefiigt und besondere Pos-
tenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Forderungen und den Verbind-
lichkeiten. Auf der Passivseite der Bilanz sind Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ausgewiesen.
In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und Stadtbahn-
Finanzierung sowie Investitionsférderung in gesonderten Posten dargestellt.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze wurden unveréandert beibehal-
ten.

Die Bewertung des Anlagevermégens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach der linearen Abschreibungsme-
thode unter Beriicksichtigung der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern berechnet. Zugénge des
Geschéftsjahres werden grundsétzlich zeitanteilig abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter
werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.

Die unfertigen Leistungen sind mit den Materialeinzelkosten als Herstellungskosten aktiviert. Ent-
sprechend § 268 Absatz 5 HGB werden die erhaltenen Anzahlungen offen von den Vorraten abge-
setzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegensténde sind mit den Nominalwerten angesetzt.
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert ausgewiesen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Hohe der Auszahlungen angesetzt, soweit
diese Aufwendungen fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das Stammkapital und die Kapitalriicklage sind mit dem Nennbetrag ausgewiesen. Der Jahresab-
schluss ist unter Berlicksichtigung des Kapitalriicklagenverwendungsvorschlages des Vorstandes
aufgestellt.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse erfasst Zuschiisse zum Anlagevermdgen und wird
korrespondierend zu den Abschreibungen der finanzierten Gegensténde des Anlagevermdgens auf-
gelost.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden nach versicherungsma-
thematischen Grundsatzen mit einem Rechnungszinsfull von 4,53 % berechnet. Der Berechnung lie-
gen die ,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde. Die Riickstellungen enthalten die
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auf die VRR A6R entfallenden Versorgungslastenanteile. Der Jahreswert der Beihilfen wurde aus dem
Tarifwerk eines filhrenden Unternehmens der privaten Krankenversicherung ermittelt unter Ansatz ei-
nes Abschlages flir Verwaltungskosten; der Beihilfesatz wurde mit 70 % der Krankheitskosten ange-
setzt. Fir die Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurden ein Rententrend von 2,0 % und ein Ge-
haltstrend von 2,5 % fiir die Aktivenzeit beriicksichtigt. Bei der Berechnung der Beihilferiickstellungen
wurde ein Kostentrend von 2,5 % in der Aktivenzeit und von 4,0 % in der Rentenzeit beriicksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen sind mit dem Erfiillungsbetrag bemessen, der nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abge-
zinst. Preis- und Kostensteigerungen wurden beriicksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erflllungsbetrégen passiviert.

il. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ UND DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem Anlagenspiegel
(siehe Aniage 1 zum Anhang).

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um die Stadtbahn-Bauprojekte. Zur Zusammenset-
zung verweisen wir auf Anlage 3 zum Anhang.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren Wertberichtigungen nicht erforder-
lich.

Die sonstigen Vermégensgegensténde beinhalten Forderungen gegen die Beteiligung VDV e-Ticket
Service GmbH & Co. KG, KéIn, in Hohe von T€ 12.

Als Eigenkapital werden das Stammkapital, die Kapitalriicklage und der Bilanzgewinn/-verlust bilan-
ziert. Bei der Kapitalriicklage handelt es sich um Riicklagen gemaR § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB. Die
Entwicklung des Eigenkapitals stelit sich wie folgt dar:

Stand am Einlage Jahresfehi- Verlust- Stand am
01.01.2014 betrag 2014 ausgleich 31.12.2014
€ € € € €
Stammkapital 2.525.000,00 0,00 0,00 0,00 2.525.000,00
Kapitalriicklage 7.778.777,92  6.590.000,00 0,00 -4.576.996,00 9.791.781,92
Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00 -4.576.996,00 4.576.996,00 0,00
10.303.777,92  6.590.000,00 -4.576.996,00 0,00 12.316.781,92

Die Einlage in die Kapitalriicklage in Hohe von T€ 6.590 beinhaltet die Umlage zur Finanzierung des
Eigenaufwandes der VRR AGR zur Deckung des Aufwandsiiberhangs des Jahres 2014.

Die Entnahmen aus der Kapitalriicklage zum Verlustausgleich beriicksichtigt entsprechend der Finan-
zierungskonzeption der VRR AGR den Ricklagenverwendungsvorschlag des Vorstandes gemaR
§ 270 Absatz 1 HGB zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2014 in Héhe von T€ 4.577.

Der Scnderposten fir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Zuschiisse der Fordermittel-
geber flr Investitionen in das Anlagevermdgen; er wird erfolgswirksam entsprechend der Abschrei-
bungen der finanzierten Wirtschaftsgliter aufgelost. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Anlage 2 zum
Anhang.
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Die Entwicklung und Zusammensetzung der Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

Standam  Verbrauch/ V Aufzinsung A Stand am
01.01.2014  Auflésung A  Zufilhrung  Z 31.12.2014

T€ T€ TE T€
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 6.881 17 V 327 A 7.191
2. Sonstige Riickstellungen
SPNV-Finanzierung 7.057 860 V
938 A 17.520 Z 22.779
Altersteilzeit 1.842 577 V 48 A 1.313
Resturlaub 214 214 V 217 Z 217
Mehrarbeit 1 4V 55 7 55
Jubildumszuwendungen 27 0 12 28
Ausstehende Rechnungen 1.558 1.163 V
341 A 1.826 Z 1.880
Rechtsberatung 998 19V
22 A 700 Z 1.657
Erstattung Planungsmittel 102 0 0 102
Sonstige Gutachten 25 0 0 25
Jahresabschlusskosten 57 4V
3A 53 Z 63
Ubrige Riickstellungen 714 359 V
23 A 724 Z 1.056
12.635 3277 V 48 A
1.327 A 21.096 Z 29.175
3.294 Vv 375 A
19.516 1.327 A 21.096 Z 36.366

Die Rickstellungen fir die SPNV-Finanzierung beriicksichtigen insbesondere ungewisse Verpflich-
tungen aus den Verkehrsvertragen (Abrechnung BBDB-Tarif fir Vorjahre: T€ 12.401, Bonuszahlun-
gen: T€ 5.004), die Tarifharmonisierung im Gebiet des NVN (T€ 1.750) und die Tarifintegration des
NVN (T€ 3.600). Die Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen in Héhe von T€ 938 sind ertrags-
wirksam im Bereich SPNV-Finanzierung erfasst.

Die Rickstellungen fiir Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3 berech-
net. Es wurden insgesamt 11 abgeschlossene Vertrage beriicksichtigt. Potentielle Falle sind nicht be-
ricksichtigt. Die bestehenden Altersteilzeitvertrage sind nach dem so genannten Blockmodell abge-
schlossen worden. Die Riickstellung fir Altersteilzeit umfasst die Erfullungsriickstidnde, die wahrend
der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase abgebaut werden, sowie die Aufstockungsbe-
trage und zu gewahrenden Abfindungen.

Die Ruckstellungen fir die Rickerstattung von Planungsmittein betreffen Riickforderungsanspriiche
des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Projekten.

Die Ruckstellungen fir ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr 2014,
fur die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine Lieferantenrechnungen vorla-
gen.

Die Rickstellungen fir Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen ausstehende Rechnungen und Ge-
richtsgeblhren im Zusammenhang mit SPNV-Vergabeverfahren, Risiken insbesondere fiir Gutachten
im Zusammenhang mit Beihilfebeschwerdeverfahren fiir die Jahre 1999, 2004 und 2009 (EU-
konforme Finanzierung) sowie fiir die Rechtsstreite hinsichtlich der Stationspreise und der Regional-
faktoren/Trassenpreise.

Die Verbindlichkeiten des Berichtsjahres und des Vorjahres haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.



Die Zusammensetzung ergibt sich aus nachfolgender Tabelle:
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31.12.2014 31.12.2013
TE T€

1. Erhaltene Anzahlungen 2.247 2.510
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.272 1.537
3. Verbindlichkeiten gegenlber ZV VRR 0 17.121
4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 103.309 166.933
- davon aus Investitionsfdrderung (567.310) (73.402)

- davon aus SPNV-Finanzierung (25.745) (68.715)

- davon aus Férderung des Sozialtickets (10.862) (15.163)

- davon aus Fahrzeugférderung (9.035) (9.298)

5. Sonstige Verbindlichkeiten 42.679 37.984
- davon aus SPNV-Finanzierung (41.251) (37.129)

- davon aus Steuern (171) (159)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (0) (0)
149.507 226.085

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen VRR-Projekte.

Die als Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln ausgewiesenen SPNV-Mittel beinhalten insbe-
sondere Verbindlichkeiten aus den Verkehrsvertragen fiir 2011 bis 2014, fiir zeitlich verzégerte, noch
durchzufihrende Infrastrukturmafnahmen (T€ 8.430) und die Tarifintegration NVN (T€ 1.900).

Die sonstigen Verbindlichkeiten fir die SPNV-Finanzierung beriicksichtigen zum Bilanzstichtag noch
nicht verwendete Mittel.

Die Umsatzerlose enthalten die Umlage der Verkehrsunternehmen 2014 in Héhe von T€ 10.434 und
Ertrage aus der Geschéftsbesorgung fiir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung und den Verbundkooperati-
onsvertragen.

Die sonstigen Ertrage beinhalten Zuwendungen des Landes NRW in Héhe von T€ 8.233 und Zu-
wendungen des Bundes in Héhe von T€ 25, Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen von
T€ 388 und Ertrage aus Kostenweiterbelastungen an den ZV VRR Faln-EB und Dritte (T€ 1.940) so-
wie Ertrdge aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse (T€ 1.119), die einen
Gegenposten zu den Abschreibungen des durch Zuschisse geférderten Anlagevermégens darstellen.

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2014 2013

Lohne und Gehélter T€ T€
Gehalter 10.052 9.238
Veranderung der Personalriickstellungen -498 -122
Ubrige 46 52

9.600 9.168
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
Sozialversicherungsbeitrage 1.637 1.516
Versorgungskasse 658 611
Versorgungsbeziige 392 304
Veranderung der Personalriickstellungen -78 199
Ubrige 184 191

2.793 2.821

davon fur Altersversorgung: T€ 1.160 (2013: T€ 1.235)
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Zur Entwicklung der Belegschaft verweisen wir auf IV. Sonstige Angaben.
In den Zinsertragen sind T€ 6 aus der Abwicklung der Einnahmenaufteilung enthalten.

Die Zinsaufwendungen beinhalten die Aufzinsung der langfristigen Riickstellungen fiir Pensions-,
Beihilfe- und Altersteilzeitverpflichtungen sowie Zinsen fiir zuriick zu zahlende Foérdermittel.

Fir den Bereich Eigenaufwand VRR ergibt sich ein Ergebnis in Héhe von T€ -4.577. Fiir den Bereich
Stadtbahn hat sich aus der zuwendungsrechtlichen Restabwicklung und Pensionszahlungen unter Be-
ricksichtigung bestehender Riickstellungen kein Aufwandsiiberhang ergeben; die Aufwendungen sind
durch Ertrage gedeckt.

Der Bereich der SPNV-Finanzierung stellt sich wie folgt dar:

2014 2013
Ertrdge TE T€
Ertrage fir SPNV-Regelleistungsangebot
Zuwendungen des Landes NRW nach § 11 OPNVG NRW 418.963 445.164
SPNV-Umlage der Zweckverbandsmitglieder 11.344 0
Fahrgeldeinnahmen aus Bruttovertragen 73.143 65.948
Ubrige 125 291
Sonstige Ertrége
Entnahme aus angesparten Mitteln, Abrechnungen Vorjahre 0 18.217
503.575 529.620
Periodenfremde Ertrage
Abrechnungen Verkehrsvertrage 12.955 12.276
Rechtstreit Stationspreise PEG 67 2.307
Auflésung Rickstellung Boni 914 0
Abrechnungen Einnahmenaufteilung 0 9.237
Verwendung angesparter Mittel 2.155 0
16.091 23.820
519.666 553.440
Aufwendungen
SPNV-Regelleistungsangebot
vertraglicher Anspruch der EVU 502.376 486.748
Rabattierung Vertrieb -5.500 -16.500
Kirzung um Nichtleistung, Schlechtleistung -12.800 -9.650
Zufuhrung zu Verbindlichkeiten weiterzuleitende Mittel (2013:
Werkstattgrundstiick) 0 12.000
Boni Verkehrsvertrage 1.495 1.524
Ubrige 168 152
Sonstige Aufwendungen
Zufuhrung zu Verbindlichkeiten weiterzuleitende Mittel (2013: RRX-
Fahrzeuge) 0 18.217
InfrastrukturmaRnahmen 8.559 0
Tarifintegration NVN 3.000 0
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten 6.277 37.129
503.575 529.620
Periodenfremde Aufwendungen
Zufiihrung zu Rickstellungen BBDB-Tarif 12.401 0
Zufiihrung zu Riickstellungen Tarifintegration NVN 2.500 0
Abrechnung Einnahmenaufteilung 1.190 0
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten weiterzuleitende Mittel (2013: RRX-
Fahrzeuge) Y 23.820
16.091 23.820
519.666 553.440

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der SPNV-
Finanzierung ausgewiesen.
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Im Bereich der 6SPV-Finanzierung stellen sich die Ertrdge und Aufwendungen wie folgt dar:

2014 2013
Ertrége TE TE
Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW 55.611 55.048
nach § 11a OPNVG NRW 50.045 50.045
zur Férderung des Sozialtickets 20.412 21.431
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU 6.969 7.033
Rickforderungen von Verkehrsunternehmen 81 1.154
Zinsertrag 22 25
133.140 134.736
Aufwendungen
aus der Weiterleitung der Zuwendungen 126.986 124.810
Riickzahlungen von Verkehrsunternehmen -15 0
Zufiihrung zu den Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 19.900 24.462
Entnahme aus Verbindlichkeiten -24.462 -28.910
Allgemeine Verbandsumlage fiir nicht-kommunale VU 6.969 7.033
Riickzahlungen an das Land NRW, (ibrige 3.762 7.341
133.140 134.736

Die Zuwendungen des Landes nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW beriicksichtigen die investive Fahr-
zeugforderung, die Forderung der Fahrzeugvorhaltekosten und die Aufgabentragerpauschale. Die
Zuwendungen des Landes nach § 11a OPNVG NRW werden fir den Ausgleich von Kosten einge-
setzt, die bei der Beférderung von Personen mit Zeitfahrausweisen des Ausbildungsverkehrs entste-
hen und nicht durch entsprechende Fahrgeldeinnahmen gedeckt sind. Weitere Zuwendungen sind fiir
die Férderung des Sozialtickets einzusetzen.

Die Ertrége entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der OSPV-
Finanzierung ausgewiesen.

Der Bereich Investitionsférderung beriicksichtigt folgende Ertrage und Aufwendungen:

2014 2013

Ertrdge ) TE TE
Zuwendungen des Landes NRW gemaB § 12 OPNVG NRW 62.877 67.741
Zinsertrage 211 173

63.088 67.914
Aufwendungen
aus der Weiterleitung der Zuwendungen 117.980 85.939
Rickzahlungen an das Land NRW 0 33.970
Entnahme aus Verbindlichkeiten -73.402 -93.315
Ruckzahlungen der Zuwendungsempfénger -38.800 -32.082
Zufihrung zu Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 57.310 73.402

63.088 67.914

Die Zuwendungen des Landes NRW betragen im Jahr 2014 T€ 62.877 und sind bis zum 30. Juni des
Folgejahres auszuzahlen. Die weiterzuleitenden Zuwendungen sind um die Zinsertrage fiir 2014 in
Hohe von T€ 211 aufgestockt worden. Unter Berlicksichtigung der Mittel des Vorjahres (T€ 73.402)
und der Riickzahlung von Verkehrsunternehmen (T€ 38.800) wurden im Jahr 2014 T€ 117.980 wei-
tergeleitet. Der verbleibende Betrag von T€ 57.310 wurde der Verbindlichkeit aus weiterzuleitenden
Mitteln zugefiihrt. Aufwendungen sind korrespondierend zu den Ertrdgen ausgewiesen, sodass sich
ein Ergebnis aus der Investitionsférderung von € 0 ergibt.



Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung ergeben sich keine ergebniswirksamen Sachverhalte.
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Fir das Jahr 2014 wird ein Jahresfehlbetrag von T€ -4.577 ausgewiesen.

IV. SONSTIGE ANGABEN

Als Vorstand waren im Geschéaftsjahr 2014 Herr Martin Husmann als Vorstandsprecher und Herr Jo-
sé Luis Castrillo bestellt. Die Beziige belaufen sich insgesamt fiir das Geschéftsjahr 2014 fiir Herrn
Martin Husmann auf T€ 260 und fiir Herrn José Luis Castrillo auf T€ 204. Im Berichtsjahr wurden kei-

ne Darlehen an Vorstandsmitglieder gewahrt.

Dem Verwaltungsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Damen und Herren an:

a) Vorsitzender des Verwaltungsrates und Stellvertreter

Napp, Herbert
Heidenreich, Frank
Prisse, Ernst
Weber, Wolfgang
Czerwinski, Norbert

bis 06.11.2014
ab 07.11.2014

b) Stimmberechtigte Mitglieder

Barton, Axel

Beine, Lothar

Berner, Georg
Bielefeld, Anton-Giinther
Briiggemann, Heinrich
Brunsing, Dr. Jiirgen
Cyprian, Ulrich
Dittgen, Volker
Emmerich, Karl-Heinz
Erlmann, Martin
Foltys-Banning, Martina
Gortz, Guido

Hartnigk, Andreas
Haupts, Hans-Henning
Jaeger, Ulrich

Konrad, Kathrin
Kossack, Manfred
Kracke, Thomas

Kraft, Johannes
Krause, Friedhelm
Kriiger, Mario
Kuckels, Bernd

Kurth, Sascha

Lassak, Hans-Peter

Lehr, Rudiger
Liedschulte, Rosemarie
Lieske, Dieter

Lueg, Friedhelm

Mette, Gerhard
Muhlenfeld, Rolf

ab 07.11.2014
bis 06.11.2014
bis 06.11.2014
bis 11.12.2014

ab 07.11.2014

ab 07.11.2014

ab 12.12.2014

ab 07.11.2014
ab 07.11.2014
ab 07.11.2014
ab 23.08.2014
ab 07.11.2014
ab 07.11.2014

bis 06.11.2014
bis 06.11.2014
ab 07.11.2014

ab 07.11.2014
bis 06.11.2014
ab 07.11.2014

bis 06.11.2014
bis 06.11.2014

Vorsitzender / Blirgermeister

Stellvertreter / Kaufmann

Stellvertreter / Rentner

Stellvertreter / Rentner

Stellvertreter / Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Dipl.-Verwaltungswirt

Beamter

kaufm. Angestellter
Geschéftsfiihrer VKV mbH
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
Stadt- und Verkehrsplaner
Stadtkdmmerer

technischer Angestellter
Informationselektroniker

Dipl. Verwaltungswirt
Stadtplanerin

Industriekaufmann

Rechtsanwalt

Beamter

Geschéftsfiihrer

Studentin / Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Vorstand

Betriebswirt

Dipl. Verwaltungswirt

Betriebswirt i.R.

Dipl.-Ingenieur

Stadtdirektor und Stadtkdmmerer
Dipl.-Wirt.-Ing. (FH)

1. Kriminalhauptkommissar i.R., Dipl.-
Verwaltungswirt

Bestatter

Hausfrau

Gewerkschaftssekretar

Rentner
Maschinenbaufertigungstechniker
Pensionar

Beziige
in T€

3.3

8,8

3,1

5,1

4,9

3,8
3.3
2,3
1,5
0,8
1,9
1,7
4,8
2,3
2,1
2,4
2,1
3,1
0,5
0,0
0,1
0,3
1.4
0,5
3.3
1,2
21
0,2
1,8

0,5
17
1,1
2,7
1,1
1,1



Mdiller, Dr. Ansgar
Neige, Wolfgang
Ockel, Reinhard
Peters, Helmut
PlaBmann, Dirk
Richter, Martin M.
Runde, Heinz

Ruppert, Michael
Sauerwald, Monika
Scharmacher, Jirgen
Schilff, Norbert
Schlottmann, Rainer
Schmidt, Dirk
Schneider, Ernst
Simon, Bernhard
Slawig, Dr. Johannes

Spreen, Wolfgang
Stevens, Friedhelm
Siberkriib, Cay
Tann, Guido

Tietz, Uwe
Volkenrath, Martin

von der Miihlen, Michael

Walmann, Uwe
Weber, Wolfgang
Welp, Axel C.
Will, Dr. Christian

bis 06.11.2014

bis 06.11.2014

bis 06.11.2014
bis 06.11.2014

ab 07.11.2014
ab 12.12.2014
ab 07.11.2014
bis 11.12.2014
bis 06.11.2014
ab 07.11.2014

bis 06.11.2014

bis 22.08.2014
ab 07.11.2014
bis 06.11.2014

c) Stellvertretende Mitglieder

Auler, Andreas
Baran, Volkan
Bartels, Heinz-Dieter
Barton, Axel

Berger, Frank

Bielefeld, Anton-Glinther

Biesenbach, Dirk
Bonan, Uwe
Corsten, Rolf
Dahmen, Norbert
Decker, Ruth
Dudde, Matthias
Erlmann, Martin
Fligel, Bernd
Gaida, Dietmar
Gebel, Christian
Gensler, Frank

Giesen-Simon, Ulrike
Goerke, Bernd

Gortz, Guido

Graber, Alexandra

ab 07.11.2014
ab 07.11.2014
ab 07.11.2014
bis 06.11.2014
ab 11.11.2014
ab 12.12.2014

bis 06.11.2014
ab 07.11.2014
bis 06.11.2014
ab 07.11.2014
bis 06.11.2014
bis 06.11.2014

ab 07.11.2014

bis 06.11.2014

bis 11.12.2014
ab 07.11.2014

Anlage 3

Landrat

Geschaftsflihrer
Versicherungskaufmann/Rentner
Gewerkschaftssekretar
Fraktionsgeschaftsfiihrer

Kreisdirektor und Kreiskdmmerer
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der
Stadtwerke Neuss
Dipl.-Sozialwissenschaftler

Hausfrau

Rentner

Brandamtmann (WF)

Rechtsanwalt

Politikwissenschaftler

Geschéftsfiihrer

Dipl.-Verwaltungswirt

Stadtdirektor und Stadtkdmmerer der Stadt
Wuppertal

Landrat

Selbstandiger

Landrat

Geschéftsfihrer

Leiter Kreisentwicklung und Beteiligungen
Gewerkschaftssekretar

Stadtdirektor der Stadt Gelsenkirchen
Beamter

Rentner

Dipl.-Geograf

Rechtsanwalt

Rechtsanwalt
Angestellter 6.D.

Dipl.-Verwaltungswirt
Sozialversicherungsfachangestellter
Geschaftsfiihrer VKV mbH
Vorstandssprecher der Rheinbahn AG
Beigeordneter und Stadtkdmmerer
Rentner
Beigeordneter/Stadtkdmmerer
Hausfrau

Historiker

Dipl. Verwaltungswirt

Prokurist

Dipl.-Ing. Stadtebau/Regionalplanung
IT-Dozent

Erster Beigeordneter u. Kdmmerer der Stadt
Neuss

Pastorin

Techniker

Industriekaufmann

Dipl.-Geographin, Fraktionsgeschaftsfiihrerin

Bezlige
in TE
0,3
0,8
2,0
2,7
2,0
3,3
1,9

26
1.8
2,9
2,7
1,6
0.1
3,7
3,9
0.4

1,8
2,6
0,0
0,0
2,4
2,8
0,1
0,3
S.0.
4,1
4,4

0,4
0,3
1,0
S.0.
0,2
S.0.
0,0
0,9
0,0
0.3
1,8
0,7
S.0.
3,2
1,2
0,4
11

1,3
3.3
s.0.
0,2



Grothe, Thomas
Gummersbach, Uwe
Harter, Martin
Herrmann, Mario
Jaeger, Ulrich
Jedfeld, Jorg

Keller, Dr. Stephan
Kerscht, Christoph
Klee, Dr. Hans-Werner
Kracke, Thomas
Kratzsch, Dr. Ernst
Krebs, Stephan
Krossa, Manfred
Lieske, Dieter
Meyer, Klaus
Miksch, Adolf
Mosblech, Volker
Mihlenfeld, Daniel
Muller, Frank
Neuenhaus, Manfred
Neumann, Heinz
Nibel, Harald

Petrauschke, Hans-Jiirgen

Pfister, Ulrich
Potthoff. Ernst
Runde, Heinz

Schilff, Norbert
Schlottmann, Rainer
Schneider, Ernst
Schirmann, Martina
Schulz, Erik O.
Sierau, Ullrich
Simon, Bernhard
Slawig, Dr. Johannes

Tsalastras, Apostolos
Tum, Carsten
Vopersal, Jorg
Vorsteher, Hans-Peter
Walter, Harald

Wandelenus, Klaus-Peter

Waters, Thomas
Wolf, Sven
Zollner, Gunter

bis 06.11.2014

ab 12.12.2014
bis 06.11.2014
bis 06.11.2014
ab 07.11.2014

bis 06.11.2014
ab 07.11.2014
bis 06.11.2014

ab 07.11.2014
ab 07.11.2014
bis 06.11.2014
bis 06.11.2014
bis 06.11.2014

ab 07.11.2014
bis 06.11.2014

bis 06.11.2014
ab 07.11.2014

ab 07.11.2014
ab 07.11.2014
bis 06.11.2014
bis 11.12.2014
ab 12.12.2014
ab 07.11.2014
ab 07.11.2014

ab 07.11.2014
bis 06.11.2014

ab 07.11.2014

ab 07.11.2014

bis 06.11.2014
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Beigeordneter

Beamter

Stadtbaurat
Fraktionsgeschaftsflhrer
Geschaftsfiihrer

Dipl. Kaufmann

Beigeordneter

Lehrer

Stadtdirektor

Betriebswirt

Stadtbaurat der Stadt Bochum
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Dipl. Ingenieur i.R.
Gewerkschaftssekretar
Bauingenieur Land NRW

Rentner

Selbst. Versicherungskaufmann
Redakteur

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Geschéftsfiihrer FDP-Ratsfraktion
Lehrer a.D.
Verwaltungsangestellter, Dipl. Okonom
Landrat

Dipl.-Volkswirt

Hausmann

Vorsitzender der Geschéaftsflihrung der
Stadtwerke Neuss

Brandinspektor

Rechtsanwalt

Geschéftsfiihrer

Rechtsanwaéltin

Oberbtirgermeister der Stadt Hagen
Oberblrgermeister der Stadt Dortmund
Dipl. Verwaltungswirt

Stadtdirektor und Stadtkdmmerer der Stadt

Wuppertal

1. Beigeordneter der Stadt Oberhausen
Beigeordneter

Dipl. Sozialarbeiter

Sachbearbeiter

Polizeibeamter

Geschaftsfihrer

Stadtplaner

Rechtsanwalt / MdL
Rechtsanwalt/Stadtdirektor a.D.

Beziige
in T€
0,5
0,9
0,0
1,7
0,0
0.4
0.8
0,8
0,7
S.0.
0.8
0,4
0,4
s.o0.
2,1
0,6
1,8
0,6
1,5
0.3
1,0
2,6
1,3
0,4
0.2
s.0.

s.0.
s.0.
s.0.
0,1
0,0
0,0
s.0.
s.0.

0,6
0.0
1.8
2,6
0,2
0,0
0.3
1,0
0,9

Die Aufwandsentschadigungen fiir die Mitglieder des Verwaitungsrates im Jahr 2014 betragen T€ 172.
Im Berichtsjahr haben sechs Verwaltungsratssitzungen, sechs Sitzungen des Prasidiums und 12 Sit-
zungen der Ausschisse, 40 Sitzungen der Gruppen in den Ausschiissen, drei Sitzungen des Verga-
beausschusses und sechs Sitzungen des Unternehmensbeirates stattgefunden.
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Im Geschéftsjahr 2014 waren Mitarbeiter wie folgt beschéftigt:

31.03.2014  30.06.2014  30.09.2014 31.12.2014

P-Wert der vorhandenen Mitarbei-
ter (ohne Auszubildende) 152,66 153,56 151,65 152,13

Auszubildende 6.00 6,00 6,00 6,00

Das Honorar des Abschlusspriifers hat im Geschaftsjahr 2014 einschlieBlich Umsatzsteuer fiir Ab-
schlussprifungsleistungen T€ 18, fir Gutachten T€ 15, fir Beratung im Zusammenhang mit der Ge-
schaftsbesorgung flir SPNV-Fahrzeugfinanzierung (insbesondere fir RRX) T€ 50, fiir Steuerberatung
T€ 17 und fiir sonstige Leistungen T€ 60 betragen.

Verlustausgleichsvorschlag des Vorstandes:
Der Vorstand schldgt vor, den Jahresfehlbetrag 2014 in H6he von € 4.576.996,00 durch Entnahmen

aus der Kapitalrlicklage auszugleichen. Die Entnahme aus der Kapitalriicklage ist im Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2014 beriicksichtigt.

Essen, im Marz 2015

Vorstand



Anlagenspiegel
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,

Essen

Entwicklung des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2014

|. Immaterielle Vermo-
ensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene
Software
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Betriebs- und
Geschéftsausstattung
2. Anlagen im Bau

lll Finanzanlagen

1. Beteiligungen
2. Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Stand am
01.01.2014 Zugénge Abgénge 31.12.2014
€ € € €

8.843.471,05 710.057,77 0,00 9.553.528,82
186.750,00 62.250,00 0,00 249.000,00
9.030.221,05 772.307,77 0,00 9.802.528,82
3.323.742,04 1.486.275,39 137.440,76 4,672.576,67
0,00 110.311,50 0,00 110.311,50
3.323.742,04 1.596.586,89 137.440,76 4.782.888,17
150.150,00 38.401,93 0,00 188.551,93
217.089,63 15.000,00 53.796,64 178.292,99
367.239,63 53.401,93 53.796,64 366.844,92
12.721.202,72 2.422.296,59 191.237,40 14.952.261,91
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2
Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2014 Zugénge Abgénge 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
€ € € € € €
7.170.227,05 1.020.437,77 0,00 8.190.664,82 1.362.864,00 1.673.244,00
0,00 0,00 0,00 0,00 249.000,00 186.750,00
7.170.227,05 1.020.437,77 0,00 8.190.664,82 1.611.864,00 1.859.994,00
2.542.656,04 526.047,39 135.787,76 2.932.915,67 1.739.661,00 781.086,00
0,00 0,00 0,00 0,00 110.311,50 0,00
2.542.656,04 526.047,39 135.787,76 2.932.915,67 1.849.972,50 781.086,00
0,00 0,00 0,00 0,00 188.551,93 150.150,00
0,00 0,00 0,00 0,00 178.292,99 217.089,63
0,00 0,00 0,00 0,00 366.844,92 367.239,63
9.712.883,09 1.546.485,16 135.787,76 11.123.580,49 3.828.681,42 3.008.319,63




Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AdR,
Essen
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Entwicklung der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum 31. Dezember 2014

|. Immaterielle Vermégens-
gegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Software
2. geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsaus-

stattung

Finanzierungsbetrige

Stand Stand
01.01.2014 Zugénge Abgange 31.12.2014
€ € €

6.024.476,29 465.442,78 64.175,00 6.425.744,07

158.737,50 52.862,50 0,00 211.600,00
6.183.213,79 518.305,28 64.175,00 6.637.344,07
2.075.040,51 227.982,91 74.311,22  2.228.712,20
8.258.254,30 746.288,19 138.486,22 8.866.056,27
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Auflésung Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.01.2014 Zugénge Abgange 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
€ € € € €

4.680.122,29 777.781,78 45.325,00 5.412.579,07 1.013.165,00 1.344.354,00

0,00 0,00 0,00 0,00 211.600,00 158.737,50
4.680.122,29 777.781,78 45.325,00 5.412.579,07 1.224.765,00 1.503.091,50
1.454.301,51 340.505,91 72.658,22 1.722.149,20 506.563,00 620.739,00
6.134.423,80 1.118.287,69  117.983,22 7.134.728,27 1.731.328,00 2.123.830,50
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A8R,
Essen

Entwicklung der Bauleistungen im Stadtbahn-Bereich zum 31. Dezember 2014

Bauleistungen

Vortrag Bestands- Stand
01.01.2014 veranderung 31.12.2014
D 2 HAT NW 130 Bahnhofstralle Hattingen 4.963.575,47 0,00 4.963.575,47
4.963.575,47 0,00 4.963.575,47
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2

erhaltene erhaltene
Anzahlungen Anzahlungen

Zuwendungen 31.12.2013 31.12.2014
ertragswirksame Bauleistungen Bauleistungen

Vortrag Verénderun Vereinnahmung Stand abzal 9 abzal 9

01.01.2014 9 durch 31.12.2014 gl 9"
Zuwendungen Zuwendungen
Abrechnung

4.963.484,47 88,00 0,00 4.963.572,47 91,00 3,00
4.963.484,47 88,00 0,00 4.963.572,47 91,00 3,00
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

.  Grundlagen des Unternehmens

Die VRR AGR ist Trager der ihr vom ZV VRR und vom ZV NVN (ibertragenen Aufgaben auf dem Ge-
biet des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Der Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein hat
seine Aufgaben auf Grund der Anderung des Gesetzes (iber den 6ffentlichen Personennahverkehr in
NRW (OPNVG NRW) auf die VRR AR Ubertragen. Die VRR A8R kann durch Vertrag weitere Aufga-
ben auf dem Gebiet des OPNV {ibernehmen.

Als rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts nimmt die VRR AGR im Gebiet des Kooperationsraumes
A Aufgaben des offentlichen Personennahverkehrs wahr und férdert das Ziel, fiir die Bevélkerung im
Verbundgebiet ein bedarfsgerechtes und an marktwirtschaftlichen Grundsétzen ausgerichtetes OPNV-
Leistungsangebot sicherzustellen, dieses den Bedurfnissen der Fahrgéste entsprechend zu koordinie-
ren und auf eine entsprechende Finanzierung hinzuwirken. Die VRR A&R ist der Mobilitatsdienstleister
im Gebiet des VRR und sorgt fiir die Mobilitat der Burger im Verbundgebiet durch eine integrierte Ver-
kehrsgestaltung des OV sowie durch Vernetzung und Integration der Verkehrssysteme und der Ver-
kehrstrager.

Die VRR AGR iibernimmt gegen angemessenen Finanzierungsbeitrag die durch Vertrige mit den
Verkehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des Verkehrsver-
bundes und der Verbundverkehre. Sie betatigt sich innerhalb des Rahmens der offentlichen Zweck-
setzung.

Die Verwaltung der VRR A6R besteht aus zwei Vorstandsbereichen, die sich in insgesamt neun Abtei-
lungen und Stabsstellen wie folgt untergliedern:

"

Vi Verstardssprecher

vz Vorstand
[ Recht/ BT i ' Presse-/ R . Steuerung, Beratung .
m Vergabeverfahren - | KompetenxCenter EFM Offentlichkeitsarbeit ~ I} 7 und Konzeption
R Recht
R Vergabeveifahren
| Betriebsorganisation/iT | | MNahverkehrs S B |
@' pemmum / T | management Ll ‘ Information/innovation || Marketing
[N Personzimanagement, Nt Verkehrspunung LY Kundenmanagement M1 Tanif
Orgonisstion . "
N2 Leistungsangebot i2 Service! Sichethen M2 Marktertwicklung
urd 2KS
o Serviceteam N3 Finanzierung:Qualitat/ W3 Vertrieb
B3 Informationstechnik Venragscontiofling SPNV Kundeninformation
und RKS My Kommunikation /
Ny Wetthewerbsverfahren Absatzfdrderung
SPRY
My Koordinaticn OPNV]
| ZentralesFinanz/ Urrieeeis
| Gremienmanagement = NG .

EBinnzhemeaufieilung

2 finanzmanagement W7 Finanzierung, GPRY

22 Gremien, Qrgane / L. J
T-Angelegenheiten

Z3 Investitionsforderung
Rhenland

24 Irvestitionsforaerang

Westfaien
F73 SPRV.Conrtmiling
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Il. Wirtschaftsbericht

1. Tatigkeitsschwerpunkte im Jahr 2014

Fir das Jahr 2014 ergaben sich die nachfolgend dargestellten Tétigkeitsschwerpunkte der VRR AGR:

Fahrzeugdfinanzierungsmodelle fiir den SPNV

Die SPNV-Fahrzeugfinanzierung wird seit dem Jahr 2013 im ZV VRR Faln-EB abgewickelt. Die wirt-
schaftlichen Erfolge der verschiedenen Ausschreibungen schlagen sich mittelfristig als verringerter
Aufwand im Bereich SPNV-Finanzierung nieder und helfen dadurch, das Leistungsangebot im SPNV
dauerhaft aufrecht zu erhalten.

Uber einen Kooperationsvertrag hat sich die VRR ASR verpflichtet, die Geschéaftsbesorgung fir den
Eigenbetrieb des ZV VRR, der kein eigenes Personal beschaftigt, zu ibernehmen. Der entstehende
sachliche und personelle Aufwand wird dem Eigenbetrieb regelmaRig in Rechnung gestellt.

Die VRR AGR Ubernimmt auBerdem die Geschéftsbesorgung fiir die durch gemeinsame Fahrzeugbe-
schaffung entstehenden Kooperationen (RE 7 / RB 48 und RRX) und erwirtschaftet dadurch entspre-
chende Ertrége.

Recht
SPNV-Infrastrukturverfahren

Neben den sog. Stationspreisverfahren, bei denen die Unbilligkeit der jahrlichen Stationspreiserhd-
hung Gegenstand des Verfahrens ist und regelmaBig auch von den Gerichten anerkannt wird, sowie
dem Verfahren (lber die Unbilligkeit der sog. Regionalfaktoren, betreibt die VRR A6R nunmehr ge-
meinsam mit der NordWestBahn auch die Feststellung der Unbilligkeit des Trassenpreissystems vor
dem Landgericht in Hannover. Dabei geht es nicht nur um die jéhrliche Erhéhung der Trassenentgelte
sondern auch um die Feststellung der Unbilligkeit des Trassen-Grundentgelts in Génze. Die DB Netz
AG hat die Klageabweisung beantragt. Die Klageerwiderung steht noch aus.

Kartell-Schadensersatzverfahren

Die VRR AGR hat im Dezember 2014 eine Klage gegen das sog. Schienenkartell vor dem Landgericht
in Dortmund eingereicht. Gegenstand sind Schadensersatzanspriiche, die nach dem Bezug von
Schienen und Weichen vordergriindig bei der bereits liquidierten SBG Ruhr GmbH entstanden sind.
Die Beklagten, u.a. ThyssenKrupp, Schreck-Mieves, haben die Klageabweisung beantragt. Die Kla-
geerwiderung steht noch aus.

Evaluierung Tariftreue- und Vergabegesetz NRW (TVgG NRW)

Das Land NRW (Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk) hat im Jahr
2014 einen Gutachter damit beauftragt, die Zielerreichung, Zweckerfiillung und die Auswirkungen des
TVgG NRW - inklusive Rechtsverordnungen - zu bewerten

Ein Bestandteil der Untersuchung ist die Befragung von Unternehmen (sowohl auf Auftraggeber- als
auch auf Unternehmerseite), um deren Erfahrungen in die Studie einflieRen zu lassen. Auch die VRR
AGR hat sich daran beteiligt. Ende 2014 wurde ein umfangreicher Fragenkatalog (iiber 60 Seiten) im
Rahmen einer Online-Befragung beantwortet. Ergénzend folgte ein rund einstiindiges Interview. Nach
letzten Informationen sollte Ende Februar 2015 dem Ministerium der finale Abschiussbericht vorgelegt
werden. Weitere Ergebnisse sind noch nicht bekannt.
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Nahverkehrsmanagement
SPNV Regelleistungsangebot

Die Betriebsleistung des SPNV-Regelleistungsangebotes betrug im Fahrplanjahr 2013/2014 im Gebiet
des VRR rund 45,7 Mio. Zug-km. Im Vergleich zum Vorjahr wurden insbesondere zusétzliche Fahrten
auf der RE2, RE14, RB43, RB 91 und S1 angeboten. Im Saldo aller Betriebsleistungen wurden ca.
75.000 Zug-km mehr angeboten als im Jahr zuvor.

VGN Tarifharmonisierung/Einnahmenaufteilung 2012

2014 wurde die Einnahmeaufteilung im VRR fir das Jahr 2012 beschlossen (damit auch erstmalig im
ehemaligen VGN-Raum nach Einflihrung des VRR Tarifs). Im Vergleich der Einnahmenanspriiche aus
dem VGN-Tarif und dem VRR-Tarif nach Einnahmenaufteilung bleibt festzuhalten, dass der Aus-
gleichstopf fir Mindererlése in Héhe von rund 1,3 Mio. Euro Anspruch genommen werden muss. Zum
Teil haben sich die Einnahmenanspriiche der einzelnen Verkehrsunternehmen deutlich verdndert,
sowohl zum Positiven als auch zum Negativen. Aus der Erhebung 2012 haben sich einige Erkenntnis-
se ergeben, die fir die kommende Erhebung 2015 Beriicksichtigung finden und damit der Situation
vor Ort besser Rechnung tragen.

Weitere Tétigkeitsschwerpunkte waren im Geschaftsjahr 2014:

¢ Qualitat im SPNV

e Sachstand zur Weiterentwicklung des VRR Finanzierungssystems/Auslaufen der Bestandsbe-
trauungen

e Planung Sonderverkehre

Marketing

Einnahmen- und Fahrtenentwicklung von Januar bis Dezember 2014

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum stiegen die Fahrgeldeinnahmen nach einer Preisanpassung im
Januar 2014 mit einem gewichteten Mittel in Hohe von 3,3 % um 27,5 Mio. € (+ 2,5 %). Die Fahrten
sind aufgrund der negativen Bevélkerungs- und Schiilerentwicklung in diesem Zeitraum um ca. 4 Mio.
(- 0,4 %) gesunken und betrugen rd. 1,142 Mrd. Fahrten.

Gegenliber dem allgemeinen Trend ist 2014 die Nachfrage zum Sozialticket im Vergleich zum Vorjahr
nochmals deutlich angestiegen. So haben 2014 monatlich rund 108 000 Kunden gegeniiber monatlich
rund 87 000 im Jahr 2013 das Ticket genutzt. Der Ticketpreis war mit 29,90 € / Monat in 2014 nicht
angehoben worden. Die Fahrgeldmindereinnahmen in Héhe von rund 20,6 Mio. € werden noch durch
Landeszuwendungen gedeckt.

Preisanpassung 01.01.2015

Die VRR-Gremien haben im Juni 2014 mit Wirkung zum 01.01.2015 eine allgemeine Preisanpassung
mit einem Erhéhungsmal von 3,8 % beschlossen. Diese Erhdhung soll einen wirksamen Beitrag zum
bereits vorher gefassten Beschluss der VRR-Gremien leisten, im Rahmen der mittelfristigen Marke-
tingplanung den Kostendeckungsgrad sowohl im OSPV wie auch im SPNV innerhalb von drei Jahren
jahrlich um 0,7 % zu steigern. Neu ist in Abhangigkeit vom OPNV-Leistungsangebot eine differenzier-
tere Bepreisung flr innerstédtische Verkehre. So gilt seit dem 01.01.2015 in den Stadten Bochum,
Dortmund, Dusseldorf, Essen und Wuppertal im Zeitkartenbereich das neue Preisniveau A3.

Im Sinne einer nutzerfinanzierten Tarifstrategie sollen auch die Studierenden einen angemessenen
Beitrag zur Aufrechterhaltung des OPNV-Angebotes leisten. So wurden 2014 alle bestehenden Se-
mesterticketvertrége fristgerecht gekiindigt und den Studierenden ein neuer Vertrag mit Wirkung ab
dem Wintersemester 2015 / 2016 mit moderaten Preisaufschldgen angeboten.
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eTarif

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie wurde die Strategie zur Einfiihrung eines eTarifs dergestalt

veréndert, dass

e das notwendige Nachhalten von durchgefiihrten OV-Fahrten auf Basis der Smartphone-
Technologie fir die eTarifierung durchgefiihrt werden soll; diese Technologie wird bereits heute
von den Kunden mit zunehmender Verbreitung selbst mitgebracht

e die Produkte des eTarifs nicht die Produkte des bestehenden Tarifs ersetzen, sondern parallel
dazu angeboten werden

Dieser strategische Ansatz wurde in den Sitzungsblocken 2014 berichtet und verabschiedet. Seitdem
widmen sich die Tarifexperten im VRR der konkreten Gestaltung eines Einstiegsproduktes, kalkulato-
rischen Uberlegungen und der Einschatzung eines Potentials fir ein solches Einstiegsprodukt auf
Smartphone-Basis. Hinzu kommt die Teilnahme an einer Unterarbeitsgruppe eTarifierung des Landes
NRW.

"mobil4you”

Der VRR beobachtet zur Weiterentwicklung des Marketings fiir den Offentlichen Nahverkehr in der
Region Rhein-Ruhr-Wupper kontinuierlich wesentliche Einfliisse, die den Markt aktuell und perspekti-
visch beeinflussen. Einer der bedeutsamen externen Marktveranderungstreiber stellt die Digitalisie-
rung dar, die immer weiter in die alltagliche Lebenswirklichkeit der Menschen vordringt und das Infor-
mations-, Unterhaltungs-, Einkaufs- und Riickmeldeverhalten zunehmend verandert. Insbesondere die
Verbreitung von mobil-internetfahigen Smartphones hat rasant zugenommen und wird dies weiter tun.
Mit ihr erweitert sich auch das Spektrum an Kundenerwartungen in Bezug auf Information, Ticketkauf
und Echtzeit-Services vor, wahrend und nach der Fahrt mit dem Offentlichen Personennahverkehr
(OV).

Der VRR sieht gerade in der Verbreitung des mobil zugénglichen Internets fiir Mobilitdtsanbieter ganz
neue Moglichkeiten und Chancen fir eine integrierte und segmentspezifische Marktbearbeitung. Die-
se Chancen wurden im Rahmen eines strategischen Gesamtkonzepts ausgelotet, und zwar in allen
Bausteinen des Marketings, besonders in den Bereichen Information und Vertrieb, aber natiirlich auch
in der Kommunikation und Beauskunftung, die sich der elektronischen Kandle zunehmend bereits
bedienen. Zur Umsetzung wurde ein Projekt, Arbeitstitel ,mobil4you, gebildet, das in 8 Arbeitspaketen
(mobile) Online-Dienste und -Services wie VRR-Fahrplanauskunfts-App, HandyTicket, Online-Shop,
AboLust-online etc. zueinanderfiihren und mit einer einheitlichen Benutzeroberfliche vermarktbar
blindeln soll. In dieses Biindel von mobilen Online-Diensten flieRen dann auch noch zu entwickelnde
weitere mobile Services ein. Neben der Konzeptentwicklung steht der VRR bei diesem Projekt in fort-
wahrender Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen.

Im Geschéftsjahr 2014 bestanden dariiber hinaus folgende Projektschwerpunkte:
o SPNV-Gemeinschaftskampagne mit NWL

SchnupperAbo

SozialTicket

(Vor-)Schulische Verkehrserziehung

VRR-Prasenz auf Facebook

Presse und Offentlichkeitsarbeit

Als direktes Bindeglied zwischen der Verbundverwaltung und unterschiedlichen externen und internen
Zielgruppen begleitete die Presse- und Offentlichkeitsarbeit des VRR auch im Jahr 2014 alle relevan-
ten Themen und Projekte im VRR kommunikativ. Kommunikationsschwerpunkte waren dabei die Digi-
talisierungsstrategie sowie die laufenden RRX-Wettbewerbsverfahren. Im Jahr 2014 veroffentlichte
der VRR rund funfzig Pressemitteilungen und platzierte diverse Artikel in Fachzeitschriften. Neben der
jahrlichen Jahrespressekonferenz fanden fUnf Pressekonferenzen - teilweise mit Partnern - statt.
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Informations- und Kommunikationstechnologie

Digitalisierungsstrategie - Analyse und Planung der Systemarchitektur -

Betrachtet wurden im ersten Schritt die Dienste und die Vernetzung der bereits vorhandenen techni-
schen Applikationen, die fiir eine reibungslose Verschréankung von Information und Vertrieb sorgen.
Ein Ziel war es, ein Lastenheft fir die direkte Zusammenfiihrung von Information, Mehrwertdiensten
und Ticketkauf zu entwickeln. Im Rahmen eines Stufenkonzeptes wurden die weiteren avisierten
Dienste beschrieben. Bei der Ausgestaltung der Systemarchitektur wurde entsprechend technologisch
offen gedacht.

Optimierung des Auskunftsystems fiir Haltestellenausstattung und -infrastruktur

Um die Qualitat der Fahrtempfehlungen der VRR-Auskunft weiter zu optimieren und mobilititseinge-
schrankten Personen die Nutzung des Offentlichen Nahverkehrs zu erleichtern, hat der VRR seit 2011
eine Infrastrukturdatenbank (IFS) aufgebaut und weiterentwickelt. Sie umfasst Informationen Gber die
Infrastruktur und Ausstattung von Haltestellen (z. B. Funktionszustand von Aufziigen) im Offentlichen
Nahverkehr.

Zukinftig soll bei Stérungen eine alternative Route ausgegeben werden um eine gewiinschte barriere-
freie Route zu ermdéglichen. 2014 haben Gesprache mit der DB, EVAG, BoGeStra und weiteren Ver-
kehrsunternehmen zur Einbindung der Infrastrukturmeldungen in die Auskunft stattgefunden. Die Ein-
bindung weiterer Infrastrukturmeldungen wird 2015 fortgefiihrt.

Daruber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2014 insbesondere folgende weitere MaBnahmen bearbei-
tet:
» Abschluss der Machbarkeitsstudie liber die Eignung von Digitalfunksystemen im VRR

e Dynamischer Abfahrtsmonitor und Weiterentwicklung
e Weiterentwicklung der zentralen IST-Datendrehscheibe

Information / Innovation

Kompetenzcenter Sicherheit

Das Kompetenzcenter Sicherheit (KCS), welches beim VRR angesiedelt und vom Ministerium fiir
Bauen, Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen (MBWSV) gefdrdert
wird, hat im Jahr 2014 neben der Ausrichtung der Sitzungen des landesweiten Arbeitskreises Sicher-
heit folgende Manahmen und Projekte durchgefihrt:

» Volkswirtschaftliche Bewertung von Personaleinsatz in den Fahrzeugen des OPNV in NRW

¢ Bundeslandibergreifende FuRRballzusatzziige

Weitere Themenschwerpunkte waren im Geschéftsjahr 2014:

¢ VRR-Call-Center-Leistungen

e Umstellung der Kartengrundlage im Auskunftssystem

e Schwachstellenanalyse des elektronischen Auskunftssystems

KompetenzCenter Elektronisches Fahrgeldmanagement (KCEFM)

Das ebenfalls vom MBWSV geférderte und beim VRR anséssige KCEFM versteht sich als Partner
aller Verkehrsunternehmen, Aufgabentréger und Verkehrsverbiinde in Nordrhein-Westfalen und ist
eins von insgesamt fiinf Kompetenzcentern in NRW.

Zur landesweiten Weiterentwicklung von {berregionalen bzw. technisch anspruchsvolien Aufgaben
des OPNV im Bereich eTicket konnte das KCEFM auch 2014 als Koordinator, Motor und Dienstleister
seine Aufgaben wahrnehmen und landesweite EFM-Projekte fachlich unterstiitzen. Um eine optimale
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Koordination und Abstimmung zwischen den Verkehrsunternehmen und den Kooperationsrdumen in
NRW zu gewéhrleisten, steuert und lenkt das KCEFM Projekte in diversen Gremien auf Landesebene.

Weitere Tatigkeitsschwerpunkte waren in Geschéftsjahr 2014:
* Machbarkeitsstudie zur Einfiihrung eines EFM-Systems Stufe-3 im VRR
e Smartphone-basiertes Cico-System fiir ganz NRW
e NFC'-Technologie
e Ausweitung der eTicket-Kontrollinfrastruktur in NRW

Zentrales Finanz- /| Gremienmanagement

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement hat mit der Aufgabe ,strategisches Controlling* eine wichtige neue Funktion
ubernommen. Das strategische Controlling unterstiitzt die Ermittlung von Unternehmens- und Abtei-
lungszielen und die Eruierung von Erreichungsgraden zu festgelegten Terminen (verzahnt mit dem
MaRnahmencontrolling) mit dem Ziel der Erhéhung der Kontrolldichte und der Optimierung der Steue-
rungsmaoglichkeiten fir den Vorstand. Nach der erfolgreichen Einfiihrung des Vertragsmanagement-
Werkzeugs im Jahr 2013 konnte im Jahr 2014 die Erweiterung zur Einbindung von SPNV-Vertragen
abgestimmt werden; die Umsetzung soll Anfang 2015 erfolgen.

In das bestehende Finanzmittelmanagement wurde aufgrund des zunehmenden Finanzvolumens fiir
die Geschaftsbesorgung ,SPNV-Fahrzeugfinanzierung® der ZV VRR Faln-EB vollstindig einbezogen.
Ziel ist die Uberwachung aller Zahlungsstréme, ein effizientes Finanzanlagemanagement und eine
automatisierte Liquiditatsberichterstattung in vollem Umfang auch fiir den ZV VRR Faln-EB sicher zu
stellen.

Die Planungssysteme fiir den SPNV-Etat und die SPNV-Fahrzeugfinanzierung wurden hinsichtlich der
zunehmenden, auch finanziellen, Wechselwirkungen fur eine verbesserte Darstellung der Auswirkun-
gen von Ausschreibungsergebnissen in der Mittel- und Langfristplanung dieser Bereiche miteinander
verknupft.

Geschaftsbesorgung fiir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung

Auf Grundlage vertraglicher Vereinbarungen erbringt die VRR A6R Leistungen im Rahmen der SPNV-
Fahrzeugfinanzierung an den ZV VRR Faln-EB, weitere Verfahrensbeteiligte und Kooperationspartner
fur diverse Linien und Netze. Es handelt sich insbesondere um:

o die Aufstellung der Wirtschaftspléne,

e die Abwicklung der in den Wirtschaftspléanen aufgefiihrten Geschéfte,

e die Flhrung des Rechnungswesens fir den ZV VRR Faln-EB und die Kooperationen.

Investitionsforderung

Im Jahr 2014 konnten im Kooperationsraum A insgesamt 42 neue Investitionsmafnahmen nach §12
OPNVG NRW mit einem Zuwendungsvolumen in Hohe von Mio. 46,8 € bewilligt werden. Im Faorder-
programm des Landes (besonderes Landesinteresse nach § 13 OPNVG NRW) wurden im Jahr 2014
6 Vorhaben neu bewilligt.

Mit Stand vom 31.12.2014 werden von der VRR AGR Uber die vom Land NRW zur Verfligung gestellte
Investitionspauschale nach § 12 OPNVG NRW insgesamt 298 Einzelvorhaben (36 Altvorhaben, 262
Vorhaben im VRR-Férderkatalog) zur Verbesserung des Offentlichen Personennahverkehrs finanziert,
das durch Zuwendungsbescheide dort rechtlich noch gebundene Finanzvolumen betragt Mio. 296,8 €.

Die Finanzierung der bisher vom Verwaltungsrat der VRR A6R politisch beschlossenen Investitions-
mafinahmen im VRR-Férderkatalog ist grundsatzlich von Fordergeberseite gesichert. Fir das Jahr

! Die Nahfeldkommunikation (Near Field Communication, Abkiirzung NFC) ist ein internationaler Ubertragungs-
standard zum kontaktlosen Austausch von Daten per Funktechnik tiber kurze Strecken von wenigen Zentimetern
und einer Datenlibertragungsrate von maximal 424 kBit/s.
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2015 betragt die dem VRR voraussichtlich zur Verfligung gestellte Investitionspauschale Mio. 65,9 €.
Kurzfristig wird mit weiteren Bewilligungen gerechnet.

Die Fortschreibung des VRR-Férderkataloges 2015/16 durch den Verwaltungsrat der VRR ASR ist fiir
Juni 2015 vorgesehen.

Gremienmanagement

Nach der Kommunalwahl in Nordrhein-Westfalen am 25.05.2014 haben sich die Gremien des Ver-
kehrsverbundes Rhein-Ruhr am 07.11.2014 neu konstituiert. In der Verbandsversammlung des
Zweckverbandes VRR sind 71 Mitglieder stimmberechtigt, in der Verbandsversammlung des NVN
sind es 18. Diese werden von den Mitgliedskommunen in die Verbandsversammlung des jeweiligen
Zweckverbandes entsandt. Die jeweilige Verbandsversammilung entsendet wiederum Mitglieder in die
Organe der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr Anstalt des 6ffentlichen Rechts (VRR A8R), den Verwal-
tungsrat und die Ausschisse.

Politisch sind im Zweckverband VRR derzeit 3 Fraktionen vertreten (CDU: 32 Mitglieder, SPD: 31
Mitglieder, Fraktion Biindnis 90/Die Griinen: 8 Mitglieder).

Im NVN sind 5 Fraktionen vertreten. Dort setzt sich die Verbandsversammlung wie folgt zusammen:

CDU:6 Mitglieder, SPD: 6 Mitglieder, Fraktion Biindnis 90/Die Griinen: 2 Mitglieder, Die Linken: 2 Mit-
glieder, FDP: 1 Mitglied, 1 Mitglied der Verwaltung.

Betriebsorganisation, Personal, Service und IT

Personalpolitische MaRnahmen

Die VRR AGR hat auf das gestiegene Durchschnittsalter der Mitarbeiter mit der Einfiihrung eines
ganzheitlichen Gesundheitsmanagements reagiert. Ziel ist es, Gesundheit, Arbeitszufriedenheit und
Leistung der Beschéftigten zu erhalten und zu fordern. Im Mittelpunkt des Gesundheitsmanagements
stehen Mallnahmen der Gesundheitsforderung, der Krankheitsverhiitung und der Arbeitsplatzgestal-
tung. Ein interner Gesundheitszirkel hat die Ergebnisse einer Mitarbeiterbefragung zum Thema ,Ge-
sundheit® ausgewertet und daraus Mafnahmen zur Gesundheitsférderung entwickelt, die nun sukzes-
sive umgesetzt werden.

Fortfiihrung der Prozessoptimierung im IT-Bereich

Um die strategischen Ziele des VRR zu erreichen, gewinnt der Dienstleistungscharakter des VRR
gegeniiber den Verkehrsunternehmen und OPNV-Kunden noch mehr an Bedeutung. Dies erfordert
ein professionelles Datenmanagement und eine erhdhte Systemunterstiitzung inkl. besserer Vernet-
zung. Um diese Ziele zu erreichen, hat die VRR A6R zusammen mit Baumgartner & Partner die Pro-
zesse im [T-Bereich untersucht. Durch die gezielte Biindelung von internen Ressourcen werden fach-
liche und wirtschaftliche Vorteile erzielt. Die Leistungsfahigkeit der Querschnittsfunktion wird erhoht,
die Qualitat der Unterstiitzung fiir die Fachabteilungen steigt. Auf Basis der besseren Leistungsfahig-
keit wird der VRR weniger abhdngig von externer Unterstiitzung.

Die Ausfallsicherheit wurde durch technische (z.B. Fortfiihrung der Virtualisierung wichtiger Systeme)
und durch organisatorische MafRnahmen (z.B. durch Aufbau von redundantem Wissen bei kritischen
Applikationen und Diensten) weiter optimiert. Zusatzlich wurde mit dem Aufbau eines ,Katastrophen-
standortes” begonnen, der die wichtigen Dienste bereitstellen soll, falls es am Standort Augustastras-
se 1 in Gelsenkirchen zu einem Totalausfall kommen sollte. Der Aufbau soll im 2. Quartal 2015 abge-
schlossen sein, so dass z.B. ein Stromausfall zukiinftig ohne merkbare Folgen fiir Kunden bleiben
wird.
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2. Lage

2.1. Analyse finanzieller Leistungsindikatoren

a) Ertragslage

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich im Bereich Eigenaufwand wie folgt dar:

Plan 2014 Ist 2014 Ist 2013

Ertrage T€ TE€ TE
offentliche Férdermittel des Landes NRW 7.722 8.233 8.043
Umlage der Verkehrsunternehmen 10.434 10.434 10.434
Zinsertrage 300 417 412
weitere Ertragsposten 4.801 6.648 8.851

23.257 25.732 27.740
Aufwendungen
bezogene Leistungen -13.006 -12.664 -11.311
Personalaufwendungen -13.102 -12.393 -11.989
weitere Aufwandsposten -5.889 -5.252 -5.384

-31.997 -30.309 -28.684
Ergebnis Eigenaufwand -8.740 -4.577 -944

In den Bereichen SPNV-, OSPV- und Stadtbahnfinanzierung sowie der Investitionsférderung werden
ausgeglichene Ergebnisse erzielt.

Gegenliber der Planung ergab sich insgesamt ein um T€ 4.163 geringerer Fehlbetrag, der im Bereich
Eigenaufwand VRR erwirtschaftet wurde.

Die um insgesamt T€ 2.475 UberplanmaRigen Ertrége ergaben sich vor allem aus Ertrégen aus der
Geschéftsbesorgung fir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung (um T€ 770), aus den Verbundkooperati-
onsvertrdgen (um T€ 756), den Férdermitteln des Landes (um T€ 511) und der Aufldsung von Riick-
stellungen (um T€ 388). Den Ertrédgen aus Kostenweiterbelastungen im Rahmen der Geschéftsbesor-
gung SPNV-Fahrzeugfinanzierung in Héhe von T€ 1.940 stehen Materialaufwendungen gegeniiber.

Die Aufwendungen liegen insgesamt um T€ 1.688 unter dem Planansatz. Die Einsparungen betragen
bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen T€ 343, den Abschreibungen T€ 186 und den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen T€ 894. Die Personalaufwendungen liegen um T€ 709 unter dem
Planansatz. Die tberplanmaRigen Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 443 resultieren mit T€ 375 aus
der Aufzinsung der langfristigen Personairiickstellungen, die im Planansatz bei den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen mit T€ 293 beriicksichtigt sind.

im Bereich SPNV-Finanzierung sind als Ertrédge in Hohe von insgesamt T€ 519.666 im Wesentlichen
ausgewiesen: _

- Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 11 Absatz 1 OPNVG NRW

- anteilige SPNV-Umlage

- vorlaufige Fahrgeldeinnahmen des laufenden Jahres

- Ertrage aus der Abrechnung von Verkehrsvertrdgen sowie der Einnahmenaufteilung fiir Vorjahre
Entnahme aus angesparten Mitteln der Vorjahre zur Deckung periodenfremder Aufwendungen

Als Aufwendungen sind beriicksichtigt:

- vertragliche Anspriiche der Verkehrsunternehmen abziiglich der Kiirzung fiir Nicht- bzw. Schlecht-
leistung und des Vertriebsrabattes

- sonstige und periodenfremde SPNV-bezogene Aufwendungen insbesondere fiir Infrastrukturmaf-
nahmen (T€ 8.559) und die Tarifintegration NVN (T€ 5.500) sowie aus der Zufiihrung zu Riickstel-
lungen fUr die Abrechnung des BBDB-Tarifs bis zum Jahr 2011(T€ 12.401)

Die Zuwendungen des Landes NRW wurden mit T€ 418.963 und die SPNV-Umlage mit T€ 11.344
planmaBig im Bereich SPNV-Finanzierung erzielt. Die vorldufige Anrechnung der Fahrgeldertrage
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erfolgte mit T€ 73.143 um T€ 6.741 unter dem Planansatz. Aus der Abrechnung von Verkehrsvertrs-
gen und der Einnahmenaufteilung wurden im Saldo periodenfremde Ertrdge in Hohe von T€ 12.746
erzielt.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind Ertrage und Aufwendungen in Hohe von insgesamt
T€ 133.140 ausgewiesen. Als Ertrdge sind die Zuwendungen des Landes NRW gemaR § 11 Ab-
satz 2 OPNVG NRW fiir investive Fahrzeugférderung, Fahrzeugvorhaltekostenférderung und die Auf-
gabentragerpauschale, Zuwendungen des Landes NRW gemaR §11a OPNVG NRW sowie Zuwen-
dungen zur Férderung des Sozialtickets ausgewiesen. Die Ertrige beinhalten dariiber hinaus Ertrage
aus den Riickforderungen von Verkehrsunternehmen, Zinsertrage und die allgemeine Verbandsumla-
ge fur nicht-kommunale Verkehrsunternehmen. Als Aufwendungen sind die Weiterleitungen an die
Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager und die Riickzahlungen an das Land NRW beriicksichtigt.

Im Bereich Investitionsférderung sind die Zuwendung des Landes NRW fiir die pauschalierte Investiti-
onsforderung nach § 12 OPNVG NRW und Zinsertrige sowie die Aufwendungen aus der Weiterlei-
tung in Hohe von T€ 63.088 beriicksichtigt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung ergeben sich keine ergebniswirksamen Auswirkungen.

Die VRR AGR hat im Geschéaftsjahr 2014 einen Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ -4.577 erwirtschaftet,
der entsprechend der Finanzierungskonzeption fiir die VRR A6R durch Entnahmen aus der Kapital-
ricklage ausgeglichen wird. Der ZV VRR hat hierfir im Jahr 2014 Einzahlungen in die Kapitalriicklage
in Hohe von T€ 6.590 geleistet.

b) Vermoégenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 58.109 auf T€ 199.921. Die Abnah-
me resultiert auf der Aktivseite insbesondere aus verringerten flissigen Mitteln sowie auf der Passiv-
seite aus der Verminderung der Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln und der Verbindlich-
keiten gegeniiber dem ZV VRR.

In zusammengefasster Form ergibt sich folgende Strukturbilanz:

31.12.2014 31.12.2013 Verénderung_

AKTIVA T€ TE T€

Langfristiq gebundenes Vermdgen

Anlagevermégen 3.829 3.008 821

Kurzfristig gebundenes Vermégen

Flussige Mittel 183.345 239.111 -55.766

Sonstige Aktiva 12.747 15.911 -3.164
196.092 255.022 -58.930
199.921 258.030 -58.109

PASSIVA

Langfristige Finanzierungsmittel

Eigenkapital 12.317 10.304 2.013

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.731 2124 -393

Pensionsrickstellungen 7.191 6.882 309

21.239 19.310 1.929

Kurzfristige Finanzierungsmittel

Sonstige Riickstellungen SPNV-Finanzierung 22.779 7.057 15.722

Verbindlichkeiten gegenlber ZV VRR 0 17.121 -17.121

weiterzuleitende Mittel 103.309 166.933 -63.624

Sonstige Verbindlichkeiten SPNV-Finanzierung 41.251 37.129 4122

Sonstige Passiva 11.343 10.480 863
178.682 238.720 -60.038

199.921 258.030 -58.109
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Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um T€ 55.766 auf T€ 183.345 verringert. Die
Abnahme der liquiden Mittel resultiert vor allem aus dem Mittelabfluss an den ZV VRR fir den Aus-
gleich der im Vorjahresabschluss ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Mittelubertragen fur das
Werkstattgrundstick und die SPNV-Fahrzeugfinanzierung in Héhe von insgesamt T€ 71.158. Der
Finanzmittelbestand zum 31.12.2014 ist im Wesentlichen auf folgende, zum Bilanzstichtag noch nicht
verwendete, zweckgebundene Mittel zurlickzuftihren:

o weiterzuleitende Mittel (T€ 103.309), vor allem Landesmittel, fur die Investitionsférderung nach
§ 12 OPNVG NRW (T€ 57.310), fir die Fahrzeugférderung (T€ 9.035) und fur die Férderung des
Sozialtickets (T€ 10.862) sowie fur SPNV-Verkehrsvertrage (T€ 15.415) und weitere SPNV-
MaRnahmen (T€ 10.333),

» Mittel aus der SPNV-Finanzierung, ausgewiesen als sonstige Verbindlichkeiten (T€ 41.251),
e erhaltene Anzahlungen (T€ 2.247) insbesondere fur Stadtbahn-Planungsleistungen.
Der Jahresabschluss auf den 31.12.2014 wurde unter Berucksichtigung des Rucklagenverwendungs-

vorschlages des Vorstands gemafl § 270 Absatz 1 HGB aufgestellt. Die Entwicklung der Kapitalriick-
lage stellt sich wie folgt dar:

T€
Stand 01.01.2014 7.779
Einlage in Kapitalricklage It. Wirtschaftsplan 2014 6.590
Entnahmen aus der Kapitalriicklage:
- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2014 -4.577
Stand 31.12.2014 9.792
Die verbleibende Kapitalriicklage ist zur Finanzierung folgender Malinahmen vorgesehen:

T€

SPNV-Wettbewerbsverfahren 2.000
Vertrieb 2020 1.800
Umbau WEKA 908
Leistungskampagne 650
Tarifstrukturreform 1.000
SPNV Erhebung 500
Software Z&hlgerate 500
mobile 4you 400
Marktanalyse/Kundenzufriedenheit 400
Hotline 380
Geschaftsstelle VGN 50
gebundene Kapitalriicklage 8.588

¢) Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 55.766 verringert; die flissigen Mitte! be-
tragen zum 31. Dezember 2014 T€ 183.345.

Der Finanzmittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit betragt T€ +10.425. Der Cashflow aus der
laufenden Geschaftstatigkeit ist wesentlich beeinflusst durch die Zunahme der kurzfristigen Rickstel-
lungen flr die SPNV-Finanzierung (Abrechnung BBDB-Tarif 2004-2011: T€ 12.401, Tarifintegration
NVN: T€ 3.600).



Anlage 4
11

Der Finanzmittelabfluss aus der Investitionstétigkeit betragt T€ -1.623 und beriicksichtigt im Wesentli-
chen die Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen und Einzahlungen aus Zuschiissen
Dritter.

Der Finanzmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betragt T€ -64.568 und resultiert im Saldo aus
den Auszahlungen an den ZV VRR fiir den Ausgleich der im Vorjahresabschluss ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten aus Mitteliibertragen in Hohe von T€- 71.158 und aus den Einzahlungen des ZV VRR
fir die Finanzierung der Eigenaufwendungen der VRR A6R in Héhe von T€ +6.590.

d) Investitionen und Finanzierung

Investitionen waren fir das Geschéftsjahr 2014 in Hohe von T€ 3.680 geplant. Es wurden insgesamt
T€ 1.258 weniger Investitionsmittel als geplant verbraucht. Die von Dritten abgerufenen Férdermittel
betragen T€ 746 und liegen um T€ 869 unter dem Planansatz.

2.2. Entwicklung nicht finanzieller Leistungsfaktoren

Stellenplan und Personalstandentwickiung

Zum 31.12.2014 waren 152,13 P. (vollzeitverrechnet) und 6 Auszubildende bei der VRR ASR beschaf-
tigt. Zum 01.08.2014 sind 2 neue Auszubildende eingestellt worden (Kaufmann fiir Biromanagement,
Kauffrau flir Biromanagement (IHK) — Bachelor of Arts). Diese Maflnahme dient zur zukiinftigen Per-
sonalbedarfsdeckung der VRR AGR.

Die Erweiterung der Aufgaben und Leistungen im Bereich IKT kann mit den bestehenden internen
Ressourcen nicht abgedeckt werden, so dass fur diesen Bereich zwei neue Stellen eingerichtet wor-
den sind. Im Bereich der Zentralen Vergabestelle kommt es aufgrund des Tariftreue- und Vergabege-
setzes Nordrhein-Westfalen(TVgG-NRW) noch immer zu Mehrarbeit in der Umsetzungsphase. Die
SPNV-Vertriebsausschreibung, Geschéaftsbesorgung fir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung und die
Aktivitdten rund um das Projekt EFM 3 binden ebenfalls zusatzliche Ressourcen. AuRerdem haben
zwei Auszubildende zur leichteren Eingliederung in den Beruf eine befristete Stelle erhalten.

Trotz Aufgabenmehrung hat sich die Anzahl der beschéftigten Mitarbeiter im Jahr 2014 nur geringfii-
gig veréndert (31.12.2013 = 150,18 P., 31.12.2014 = 152,13 P.).

Neben der normalen altersbedingten Fluktuation von 5 Mitarbeitern, haben 8 weitere Mitarbeiter die
VRR AR verlassen — davon 1 wegen Fristablauf des Vertrages, 5 durch Eigenkiindigung und 1 durch
Arbeitgeberkindigung. 1 Mitarbeiter ist verstorben.

Rechtsstreitigkeiten sind zurzeit nicht anhangig.

lll. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung fiir die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage, die nach dem
Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen nicht vor.

IV. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsitzegesetz

Im Rahmen der Priifung durch die Markische Revision GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Es-
sen, im Zusammenhang mit der Prifung des Jahresabschlusses 2014 wurden keine Sachverhalte
festgestellt, die VerstoRe gegen die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrung darstellen.
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V. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2015 wurde am 12. Dezember 2014 vom Verwaltungsrat der VRR ASR beschlos-
sen. Er beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die Finanzplanung und die Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2015 beriicksichtigt Eigenaufwand in Hohe von T€ 34.242. Die Finanzierung ist iber
Fordermittel des Landes NRW (T€ 8.047), die VU-Umlage (T€ 10.238), Finanzierungsbeitrdge des ZV
VRR (T€ 6.590) und weitere Ertrdge sowie Entnahmen aus Riicklagen (T€ 1.623) vorgesehen. Auf-
wendungen und Ertrage sind fir den Bereich SPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 532.165, fiir den
Bereich OSPV-Flnan2|erung in Hohe von T€ 127.681 und fur die Investitionsférderung nach § 12
OPNVG NRW in Héhe von T€ 64.820 geplant.

Der Stellenplan 2015 beriicksichtigt insgesamt 165,34 (Plan 2014: 156,58) Stellen und 6 Auszubil-
dende (Plan 2014: 6).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in Hohe von T€ 3.547 vor. Unter Beriicksichtigung der
Fordermittel ergibt sich ein Eigenanteil der VRR AR in Hohe von T€ 1.304.

VI. Chancen- und Risikobericht

Risiken kdnnen sich in Form unwirtschaftiichen Handelns und eingeschrénkter Leistungsbereitschaft
fur die Aufgabenerflilung ergeben. Die VRR AGR verfiigt Uber ein funktionierendes Risikomanage-
ment, das permanent weiterentwickelt wird.

Das auf der Kosten- und Leistungsrechnung beruhende Controllingsystem dient als Grundlage fiir die
kontinuierliche Soll-/Ist-Analyse und es erfolgen darauf aufbauend Abstimmungsgesprache zu den
ermittelten Abweichungen. Im Zuge der standigen Soll/Ist-Uberpriifung der Planwerte kénnen zudem
frihzeitig Mainahmen zur Stabilisierung der Ertragslage eingeleitet werden.

Des Weiteren wird durch das interne Kontrollsystem die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen und
internen Richtlinien (Geschéfts- und Verfahrensordnung) vor allem durch die Abwicklung der Ge-
schéftsvorfélle Uber automatisierte Workflows sichergestellt.

Das Controlling liefert zeitnah entscheidungsorientierte Managementinformationen. Durch den Bereich
Zentrales Finanzmanagement werden monatlich Finanzberichte erstellt, das zu erwartende Jahreser-
gebnis prognostiziert, mégliche Risiken und Chancen analysiert und dem Vorstand direkt berichtet.

Dem Verwaltungsrat werden Berichte vorgelegt und Informationen Uber Risiken gegeben.

Alle zum Jahresabschluss erkannten Risiken sind in der Bilanz erfasst und gemaR der Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewertet worden.

Das Know-how des Geschaftes ist lberwiegend IT basiert und wird gegen unberechtigten Zugriff
durch entsprechende Sicherungsmafinahmen geschitzt. Im Jahr 2015 werden weitere MaBnahme zur
Erhohung der Ausfallsicherheit und Verfligbarkeit der IT durchgefiihrt. Der IT-Bestand wird gesichert,
gespiegelt und gegen auflere und innere Einflisse geschiitzt. Die Sicherheit im Bereich der IT-
Struktur wird sténdig Uberprift. Die Einhaltung der Datenschutzbestimmungen ist gewéhrleistet.

SPNV-Finanzierung

Fur die SPNV-Finanzierung ergibt sich aus der Planung der néchsten Jahre unter Berlicksichtigung
der Zuwendungen des Landes NRW und der SPNV-Umiage der Zweckverbandsmitglieder des VRR
ein ausgeglichenes Ergebnis.

Risiken ergeben sich aus der noch ausstehenden Revision des Regionalisierungsgesetzes des Bun-
des, die eigentlich ab dem Jahr 2015 wirksam werden sollte, nach jetzigem Diskussionsstand aber zu
einem spateren Zeitpunkt in Kraft treten soll.
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Der VRR ist mit den SPNV-Vertragen langfristige Verpflichtungen eingegangen; welche Auswirkungen
sich aus der Revision des Regionalisierungsgesetzes fir die SPNV-Finanzierung des VRR ergeben
werden, ist derzeit jedoch noch nicht abzusehen.

Durch das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell mit der méglichen Nutzung der Finanzierungsvorteile
der offentlichen Hand wird der Wettbewerb im SPNV gestérkt und der Abschluss giinstigerer Vertrige
mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen ermdglicht. Dadurch sollen mittel- und langfristig Finanzie-
rungsrisiken flir den SPNV verringert und Spielrdume zur Ausgestaltung des SPNV erhalten werden.

Die Gremien des VRR haben im Jahr 2009 im Zusammenhang mit der auBergerichtlichen Einigung
mit der DB Regio NRW GmbH unter Beteiligung des Landes NRW der Erhebung einer SPNV-Umlage
bis zum Jahr 2019 in H6he von jahrlich T€ 15.182 zugestimmt. Dieser Beitrag der Zweckverbandsmit-
glieder des VRR kann nach der Anderung der Zweckverbandssatzung im Marz 2013 sowohl fir die
SPNV-Finanzierung als auch fiir die SPNV-Fahrzeugfinanzierung eingesetzt werden.

Der Aufgabencharakter und die Geschéftstatigkeit der VRR AGR bergen keine Risiken im Sinne einer
Bestandsgeféhrdung. Die Finanzierung der Anstalt erfolgt im Wesentlichen tber &ffentliche Zuschiis-
se, Finanzierungsbeitrdge des ZV VRR und die von den Verkehrsunternehmen erhobene VU-Umlage.
Wesentliche, die kinftige Entwicklung beeintrachtigende oder bestandsgefahrende Risiken sind zur-
zeit nicht erkennbar.

Essen, im Marz 2015

Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
AGR, Essen, fiir das zum 31. Dezember 2014 endende Geschéftsjahr gepriift. Die Buchflihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie den ergdnzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgeflihrten Priifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der

Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméaRiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfilhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt

werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und
tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR sowie die Erwar-
tungen lber magliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahres-

abschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-

lung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Regelungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr ASR, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwickiung zutreffend dar.

Essen, den 23. April 2015

MARKISCHI% REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Karl-Heinz Berten Hans-Henning Schéafer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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AUFGLIEDERUNG UND ERLAUTERUNG DER POSTEN DER BILANZ ZUM 31. DEZEMBER
2014 SOWIE DER POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

Erlduterungen zu den einzelnen Posten der Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN € 3.828.681,42

31.12.2013 € 3.008.319,63

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zu Bruttowerten ergibt sich aus dem Anlagenspiegel
(Anlage 1 zum Anhang). Zu den angewandten Bewertungsmethoden verweisen wir auf die
entsprechenden Angaben im Anhang.

Die Finanzierung der Zugange erfolgte teilweise Uber Investitionszuschiisse des Zweckverbandes
VRR und von Dritten, die in entsprechender Hohe als Zugénge bei dem Sonderposten fiir
Investitionszuschisse erfasst sind und korrespondierend zu den Abschreibungen erfolgswirksam
aufgelost werden (vgl. Passiva B.1.).

.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde € 1.611.864,00

31.12.2013 € 1.859.994,00

1. Entgeltlich erworbene Software € 1.362.864,00
31.12.2013 € 1.673.244,00

Entwicklung der Nettowerte: €
Stand am 1. Januar 2014 1.673.244,00
Zugange +710.057,77
Abschreibungen -1.020.437,77
Stand am 31. Dezember 2014 1.362.864,00

Zugange: €
Internetshop 80.000,00
dynamische Anzeigerlésung 76.482,00
Haltestellenmodellierung OSM 64.300,00
EMC Storage (SAN System) 61.857,42
multimodales Routing EFA 55.174,35
Erweiterung Istdaten-Server (IDS) 51.800,00
Erklarvideos 48.125,00
Webshop (Schnittstelle) 43.320,00
Anbindung EVU Umsysteme EFA 28.980,00
Ubrige Software (unter T€ 20) 200.019,00
710.057,77

Die Abschreibungen erfolgen planmaRig entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.
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2. Geleistete Anzahlungen

Entwicklung der Nettowerte:

Stand am 1. Januar 2014
Zugange
Stand am 31. Dezember 2014

Zugéange:

Kalkulationswerkzeug In-/Out-Tarife

Il. Sachanlagen

1. Betriebs- und Geschiftsausstattung

Entwicklung der Nettowerte:

Stand am 1. Januar 2014
Zugénge

Abgange
Abschreibungen

Stand am 31. Dezember 2014

Zugange:

Mietereinbauten
Geschéftsausstattung/Hardware
Ubrige Geschaftsausstattung
Geringwertige Wirtschaftsglter

€

249.000,00

31.12.2013 €

€

186.750,00

€

186.750,00
+62.250,00

249.000,00

€

62.250,00

1.849.972,50

31.12.2013 €

€

781.086,00

1.739.661,00

31.12.2013 €

781.086,00

€
781.086,00

+1.486.275,39

-1.653,00
-526.047,39

1.739.661,00

€

760.623,95
401.605,15
247.034,30

77.011,99

1.486.275,39

Bei den Abgéngen handelt es sich um Verschrottungen. Die Verluste aus Anlagenabgingen in

Hohe von € 1.653,00 sind unter GuV-Position 6 ausgewiesen.

Die Abschreibungen erfolgten planmaBig entsprechend der betriebsgewdhnlichen

Nutzungsdauern. Geringwertige Wirtschaftsgliter werden

abgeschrieben.

2. Geleistete Anzahlungen

im Jahr des Zugangs voll
€ 110.311,50
31.12.2013 € 0,00

Es handelt sich geleistete Anzahlung fir die UmbaumaBnahmen der gemieteten Raumlichkeiten in

Gelsenkirchen.



lii. Finanzanlagen

1. Beteiligungen

Zusammensetzung:

VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, Kéin
Stadtbahn Betriebsfiihrungsgesellschaft
Rhein mbH, Dusseldorf (20 %)
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€ 366.844,92

31.12.2013 € 367.239,63

€ 188.5651,93

31.12.2013 € 150.150,00

31.12.2014 31.12.2013

€ €

183.401,93 145.000,00

5.150,00 5.150,00

188.551,93 1560.150,00

Die Beteiligung an der VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, Kaéln, ist in Héhe des Kapitalanteils
von € 145.000,00 und der das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhenden Gewinnanteile von

€ 38.401,93 ausgewiesen.

2. Sonstige Ausleihungen

Entwicklung der Nettowerte:

Stand am 1. Januar 2014
+ Zugange
- Abgange (Tilgung)

Stand am 31. Dezember 2014

€

178.292,99

31.12.2013 €

217.089,63
€

217.089,63
+15.000,00
-53.796,64

178.292,99

Die sonstigen Ausleihungen betreffen Mitarbeiterdarlehen, die zum Nennwert bewertet sind.
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B. UMLAUFVERMOGEN € 193.470.087,42
31.12.2013 € 252.366.856,14
. Vorrite € 3,00
31.12.2013 € 91,00

Zusammensetzung: 31.12.2014 31.12.2013

€ €

1. Unfertige Leistungen 4.963.575,47 4.963.575,47
2. Erhaltene Anzahlungen -4.963.5672,47 -4.963.484,47
3,00 91,00

Die Zusammensetzung und Entwicklung der unfertigen Leistungen und der erhaltenen

Anzahlungen fir die Stadtbahn-Bauprojekte ist in Anlage 3 zum Anhang dargestellt.

ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde € 10.124.703,07
31.12.2013 €  13.255.464,22
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen € 882.186,99
31.12.2013 € 694.877,22

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen der gleichlautenden Saldenliste.
Saldenbestatigungen wurden fir ausgewahlte Unternehmen zum 31. Dezember 2014 angefordert.
In den zurlickgesandten Bestatigungsschreiben wurden die Salden teilweise unter
Berucksichtigung zeitlicher Buchungsunterschiede bestétigt. Die Forderungen waren zum Zeitpunkt

unserer Prifung im Wesentlichen ausgeglichen.

Wertberichtigungen waren nicht erforderlich.

2. Forderungen gegen ZV VRR Faln-EB € 930.456,52
31.12.2013 € 3.928.036,28

Es handelt sich um Forderungen aus der Geschéftsbesorgung fiir den ZV VRR Faln-EB.
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3. Sonstige Vermdgensgegenstinde € 8.312.059,56
31.12.2013 € 8.632.550,72
Zusammensetzung: 31.12.2014 31.12.2013
€ €

Forderungen aus SPNV-Verkehrsvertragen fiir 2012 5.347.274,66 4.194.321,68
Forderungen aus Abrechnung von
SPNV-Verkehrsvertragen fir Vorjahre (bis 2011) 1.682.085,00 2.990.785,18
Projektférderung 463.313,90 285.627,78
Forderung an Verkehrsunternehmen aus
Einnahmenaufteilung fiir IC/EC-Zuschlag 290.139,96 418.058,00
Forderungen gegen Verkehrsunternehmen aus
Riickzahlungen " 146.591,40 146.591,40
Zinsen aus Riickzahlungen 0,00 9.668,74
Umsatzsteuer 126.846,84 182.689,85
Forderungen aus der Riickzahlung von
7 %-Mitteln fUr die Planung und Vorbereitung
von Stadtbahn-Bauprojekten, Stadt Duisburg 81.499,93 81.499,93
Forderung gegen das Land NRW
fur Rechtsstreitkosten Fahrtreppenkartell 79.005,45 79.005,45
Zinsforderungen aus Abgrenzung 70.279,22 91.288,72
Forderung aus einbehaltener Zinsabschlagsteuer 12.793,96 12.018,51
Verrechnung VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, KéIn 12.228,76
Debitorische Kreditoren 0,00 140.983,56
Ubrige 0,48 11,92

8.312.059,56 8.632.550,72

") Die Forderungen bestehen aus der Fahrzeugférderung gem. § 13 OPNVG NRW a. F. gegen

Verkehrsunternehmen. In gleicher Héhe sind sonstige Verbindlichkeiten (vgl. PASSIVA D.5.

Sonstige Verbindlichkeiten) fiir die Riickzahlungen an das Land NRW bilanziert.

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten € 183.345.381,35

31.12.2013 € 239.111.300,92
Zusammensetzung: 31.12.2014 31.12.2013

€ €

Kassenbestand 3.526,88 1.699,66
Commerzbank AG 95.397.889,85 49.633.553,55
Sparkasse Gelsenkirchen 49.761.658,07 55.749.782,70
Deutsche Postbank AG 35.581.295,90 68.476.855,78
Sparda Bank West eG 2.600.000,04 51.248.352,42
Volksbank Rhein-Ruhr eG 818,44 1.033,44
HypoVereinsbank, UniCredit Bank AG 179,35 14.000.009,91
Deutsche Bank AG 12,82 13,46

183.345.381,35 239.111.300,92

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind entsprechend gleichlautender Saldenbestéatigung auf den
Abschlussstichtag nachgewiesen. Zinsen und Gebiihren sind periodengerecht im Berichtsjahr

erfasst.
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C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN € 2.622.735,70
31.12.2013 € 2.654.552,24

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Héhe der Auszahlungen angesetzt, soweit
diese Aufwendungen fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen und
beriicksichtigen € 2.382.176,55 aus der SPNV-Finanzierung.

Zusammensetzung: 31.12.2014 31.12.2013

€ €
SPNV-Leistungen 2.382.176,55 2.503.407,82
Ubrige 240.559,15 151.144,42

2.622.735,70 2.654.552,24
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PASSIVA
A. EIGENKAPITAL € 12.316.781,92
31.12.2013 € 10.303.777,92
. Stammkapital € 2.525.000,00

31.12.2013 €  2.525.000,00

Das Stammkapital der VRR ASR ist unveréandert zum Vorjahr ausgewiesen.

Il. Kapitalriicklage € 9.791.781,92
31.12.2013 € 7.778.777,92

Entwicklung: €

Stand am 1. Januar 2014 7.778.777,92

Einlage in die Kapitalriicklage It. Wirtschaftsplan 2014 6.590.000,00

Entnahmen aus der Kapitalriicklage:

- zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2014 " -4.576.996,00

Stand am 31. Dezember 2014 9.791.781,92

Y Die Entnahme aus der Kapitalricklage in Héhe von € 4.576.996,00 zum Ausgleich des
Jahresfehlbetrages 2014 ist entsprechend der Finanzierungskonzeption der VRR A&R als
Rucklagenverwendungsvorschlag des Vorstandes geman § 270 Absatz 1 HGB beriicksichtigt.

lll. Bilanzgewinn/-verlust € 0,00
31.12.2013 € 0,00

Entwicklung: €

Stand am 1. Januar 2014 0,00

Jahresfehlbetrag 2014 -4.576.996,00

Entnahme aus der Kapitairiicklage 4.576.996,00

Stand am 31. Dezember 2014 0,00
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B. SONDERPOSTEN € 1.731.328,00
31.12.2013 € 2.123.830,50
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse € 1.731.328,00
31.12.2013 € 2.123.830,50
Entwicklung € €
Stand am 1. Januar 2014 2.123.830,50
Zufihrung 746.288,19
erfolgswirksame Auflésung
- entsprechend Abschreibung finanzierter Wirtschaftsguter -1.118.287,69
- entsprechend Abgangen finanzierter Wirtschaftsgiter -909,02 -1.119.196,71
erfolgsneutrale Auflésung
- entsprechend Abgangen finanzierter Wirtschaftsgiter -19.593,98
Stand am 31. Dezember 2014 1.731.328,00

Zur Entwicklung des Sonderpostens verweisen wir auf den Sonderpostenspiegel in Anlage 2 zum
Anhang.

Bei der Zufiihrung handelt es sich um die fir die Finanzierung der Investitionen in das

Anlagevermdgen (ohne Finanzanlagen) verwendeten Investitionszuschiisse.

Die erfolgswirksame Auflésung (vgl. GuV-Posten 2. b) entspricht den Abschreibungen und den

Restbuchwertabgéngen des geforderten Anlagevermégens.

C. RUCKSTELLUNGEN € 36.365.953,02
31.12.2013 € 19.516.402,80

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen € 7.191.081,00
31.12.2013 € 6.881.688,00

Zusammensetzung und Entwicklung:

Stand Stand
01.01.2014  Veranderung Zinsaufwand 31.12.2014
€ € € €
Pensionsverpflichtungen 6.200.562,00 -61.296,00 293.301,00 6.432.567,00
Beihilfeverpflichtungen 681.126,00 44.149,00 33.239,00 758.514,00
6.881.688,00 -17.147,00 326.540,00 7.191.081,00

Die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen bestehen fiir die Versorgungszusagen an insgesamt
43 Mitarbeiter (im Vorjahr: 42). Die Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden
auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens unter Beriicksichtigung eines Zinssatzes
von 4,53 % p.a. (Vorjahr: 4,88 % p. a.) und der Heubeck-Richttafeln 2005 G ermittelt.
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Die Pensionsriickstellungen beriicksichtigen den auf die VRR AGSR entfallenden Versorgungs-

lastenanteil. Der Rententrend wurde mit 2,0 % und der Gehaltstrend mit 2,5 % beriicksichtigt.

Der Jahreswert der Beihilfen wurde aus dem Tarifwerk eines fliinrenden Unternehmens der privaten

Krankenversicherung ermittelt unter Ansatz eines Abschlages fiir Verwaltungskosten. Der

Beihilfesatz wurde mit 70 % der Krankheitskosten angesetzt.

2. Sonstige Riickstellungen

Zusammensetzung und Entwicklung:

€ 29.174.872,02

31.12.2013 € 12.634.714,80

Stand Verbrauch V  Aufzinsung A Stand
01.01.2014 Auflosung A Zuflhrung Z 31.12.2014
€ € € €
SPNV-Finanzierung 7.056.548,80 859.721,53 V
937.803,27 A 17.520.005,00 Z 22.779.029,00
Altersteilzeit 1.841.806,00 576.787,00 V 48.366,00 A  1.313.385,00
Resturlaub 214.286,00 214.286,00 V 216.878,00 Z 216.878,00
Mehrarbeit 41.450,00 41.450,00 V 55.029,00 zZ 55.029,00
Jubildumszuwendungen 27.437,00 0,00 498,00 Z 27.935,00
2.124.979,00 832.523,00 V 272.405,00 Z 1.613.227,00
48.366,00 A
Ausstehende Rechnungen 1.558.068,00 1.163.040,57 V
340.613,43 A 1.825.660,00 Z 1.880.074,00
Erstattung Planungsmittel 101.500,00 0,00 0,00 101.500,00
Rechtsberatung 997.700,00 19.411,85 V
21.688,15 A 700.000,00 Zz 1.656.600,00
Sonstige Gutachten 25.200,00 100,00 A 0,00 25.100,00
Archivierung 47.600,00 0,00 300,00 Z 47.900,00
Jahresabschlusskosten 56.864,00 43.523,70 V
2.837,28 A 53.124,00 Z 63.627,02
Ubrige Riickstellungen 666.255,00 358.962,97 V
22.677,03 A 723.200,00 Z 1.007.815,00
12.634.714,80 3.277.183,62 V 48.366,00 A 29.174.872,02

1.325.719,16 A 21.094.694,00 Z

Die Riickstellungen fur die SPNV-Finanzierung setzen sich

wie folgt zusammen:

Abrechnung BBDB-Tarif (Einnahmenaufteilung 2004-2011)

Tarifintergration NVN
Tarifharmonisierung, Preisgleitung NVN
Boni Verkehrsvertrage 2010, 2011

Boni Verkehrsvertrage 2012

Boni Verkehrsvertrage 2013

Boni Verkehrsvertrage 2014

Ubrige

31.12.2014 31.12.2013
€ €

12.401.000,00 0,00
3.600.000,00 0,00
1.750.000,00 1.750.000,00
1.400.000,00 2.204.000,00
1.040.000,00 1.495.000,00
1.069.024,00 1.524.036,00
1.495.005,00 0,00
24.000,00 83.512,80

22.779.029,00

7.056.548,80
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Die Rickstellungen fiir Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3
berechnet. Es wurden insgesamt 11 (Vorjahr: 13) abgeschlossene Vertrdge und keine potentiellen
Falle berucksichtigt. Die 11 bestehenden Altersteilzeitvertrage sind nach dem sogenannten
Blockmodell abgeschlossen worden. Die Riickstellung fiir Altersteilzeit umfasst die
Erflllungsriickstdnde, die wahrend der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase

abgebaut werden, sowie die Aufstockungsbetrage und zu gewéhrende Abfindungen.

Die Bildung der Rickstellungen fiir Resturlaub, Mehrarbeit und Jubildumszuwendungen erfolgte
auf der Basis der Angaben der Personalabteilung der Anstalt. Der Sozialversicherungsanteil des

Arbeitgebers wurde berlicksichtigt.

Die Riicksteliungen fiir die Riickerstattung von Planungsmitteln betreffen Riickforderungs-

anspriiche des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Bauprojekten.

Die Ruickstellungen fir ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr
2014, fur die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine

Lieferantenrechnungen vorlagen.

Die Riickstellungen fur Rechtsberatung betreffen im Wesentlichen Risiken fiir Prozess- und
Rechtsberatungskosten im Zusammenhang mit Beihilfebeschwerdeverfahren fiir die Jahre 1999,
2004 und 2009, dem Rechtsstreit Stationspreise sowie hinsichtlich der Regionalfak-

toren/Trassenpreise.

Die Ruckstellungen fiir sonstige Gutachten beinhalten insbesondere die Aufwendungen fiir die

Gutachten zur Einnahmenaufteilung.

Die Ruckstellungen fir Jahresabschlusskosten betreffen insbesondere interne Aufwendungen fiir
die Erstellung des Jahresabschlusses sowie die voraussichtlichen Aufwendungen fiir die Priifung

des Jahresabschlusses, Gutachten, die Verdéffentlichung und Gebiihren.
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D. VERBINDLICHKEITEN € 149.507.441,60
31.12.2013 € 226.085.716,79

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sowie die Art und Hohe sind aus dem Anhang ersichtlich.

1. Erhaltene Anzahlungen € 2.247.324,84

31.12.2013 € 2.510.305,24
Zusammensetzung: 31.12.2014 31.12.2013

€ €

Anzahlungen fiir Planungsleistungen D 4 BO 1.328.500,00 1.328.500,00
Anzahlungen firr Planungsleistungen Linie 306 341.800,00 341.800,00
Anzahlungen fir RKS 91.229,46 38.988,46
Anzahlungen fir Planungsleistungen B4 BO 41.905,00 41.905,00
Anzahlungen fiir ZKS 23.821,00 100.303,00
Sonstige 420.069,38 658.808,78

2.247.324,84 2.510.305,24

Es handelt sich um bereits vereinnahmte Finanzmittel fur VRR-Projekte, denen noch keine

entsprechenden Aufwendungen gegenlberstehen.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen € 1.271.733,58
31.12.2013 € 1.536.913,65

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind durch eine gleichlautende
Kreditorensaldenliste nachgewiesen und waren zum Zeitpunkt der Jahresabschlusspriifung im

Wesentlichen ausgeglichen.

3. Verbindlichkeiten gegeniiber ZV VRR € 0,00

31.12.2013 € 17.121.333,36

Die zum 31.12.2013 ausgewiesenen Verbindlichkeiten betreffen die Riickzahlung an den ZV VRR
far die bei der VRR AGSR nicht benétigte SPNV-Umlage 2013 und aus der Verwendung der
Kapitalriicklage entsprechend den Gremienbeschliissen vom 21. Februar 2014 sowie dem
Vorschlag des Vorstandes gemafR § 270 Absatz 1 HGB unter dem Vorbehalt entsprechender

Gremienbeschliisse (vgl. Passiva A. 11.).
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4. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln

€ 103.309.238,12

31.12.2013 € 166.933.451,96

Zusammensetzung: 31.12.2014 31.12.2013
€ €

Weiterzuleitende Zuwendungen

Investitionsférderung (§ 12 OPNVG NRW) 57.310.430,68 73.401.733,97

Zuwendungen zur Forderungen des Sozialtickets 10.861.631,30 15.163.046,76

Fahrzeugférderung (§ 11 Absatz 2 OPNVG NRW) 9.034.668,33 9.298.487,76

Ausbildungsverkehr (§ 11 a OPNVG NRW) 3.306,98 1.323,88

Ruhrpilot OV 0,00 1.284,83
an EVU weiterzuleitende SPNV-Mittel

SPNV-Verkehrsvertrage 2014 12.716.835,43 0,00

SPNV-Verkehrsvertrage 2013 627.868,56 12.133.858,55

SPNV-Verkehrsvertrage 2011 233.284,85 233.284,85

Abrechnungen SPNV-Verkehrsvertrage 1.836.674,80 2.311.314,16
SPNV-Mitte!l fir SPNV-InfrastrukturmaRnahmen 8.430.000,00 0,00
SPNV-Mittel fiir Tarifintegration NVN 1.900.000,00 0,00
Weiterzuleitende Mittel fir Stadtbahnbau 70.000,00 70.000,00
an ZV VRR weiterzuleitende SPNV-Mittel

SPNV-Fahrzeuge (RRX) 0,00 42.036.562,48

Werkstattgrundstlick 0,00 12.000.000,00
Einnahmenaufteilung 0,00 40.451,00
Weiterzuleitende Mittel fiir Ruhrpilot IV 1. Stufe 0,00 37.566,53
Weiterzuleitende Mittel Gibrige 284.537,19 204.537,19

103.309.238,12  166.933.451,96

Bei den weiterzuleitenden Mitteln fiir Investitionsforderung handelt es sich um die Zuwendungen des
Landes NRW nach § 12 OPNVG NRW fiir den Neu- und Ausbau sowie die Modernisierung und
Erneuerung der OPNV-Infrastruktur und sonstige Investitionsmafnahmen des OPNV. Die
Zuwendungen werden von der VRR AGR auf Antrag an Kommunen oder Verkehrsunternehmen
weitergeleitet und sind bei Nichtverausgabung bis 30. Juni des Folgejahres an das Land NRW

zurickzuzahlen.

Dariber hinaus sind zum Bilanzstichtag nicht verausgabte Zuwendungen des Landes NRW zur
Forderung des Sozialtickets aus dem Jahr 2014 berlicksichtigt.

Die weiterzuleitenden Mittel aus der Fahrzeugforderung betreffen Zuwendungen des Landes NRW
gemaR § 11 Absatz 2 OPNVG NRW zzgl. Zinsertragen.

Bei den weiterzuleitenden Zuwendungen gemaR § 11a OPNVG NRW handelt es sich um
Zinsertrage des Jahres 2014. Die Mittel sind nach forderrechtlichen Bestimmungen bis zum
30. Juni des Folgejahres auszuzahlen bzw. bei Nichtverausgabung an das Land NRW

zuriickzuzahien.

Bei den an die EVU weiterzuleitenden SPNV-Mitteln handelt es sich um Verbindlichkeiten fiir die
SPNV-Finanzierung aus den Verkehrsvertragen. Unterjahrig werden entsprechend den Vereinba-
rungen nur Abschlagszahlungen auf die vertraglichen Anspriiche der Verkehrsunternehmen

geleistet.
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Die im Vorjahr ausgewiesenen an den ZV VRR weiterzuleitenden SPNV-Mittel fiir die Finanzierung

des Werkstattgrundstiicks sind entsprechend den Gremienbeschliissen vom 21. Februar 2014 und

fur die Finanzierung der SPNV-Fahrzeuge RRX ausgewiesen und wurden im Jahr 2014 gezahit.

Bei den weiteren weiterzuleitenden Mitteln handelt es sich um durchlaufende Finanzmittel, die keine

VRR-Projekte betreffen. Der VRR wickelt lediglich das Zuwendungsmanagement ab.

Den Verbindlichkeiten stehen entsprechende Guthaben bei Kreditinstituten gegeniber (vgl. Aktiva

B.1I).

5. Sonstige Verbindlichkeiten

Zusammensetzung:

SPNV-Mittel

Verbindlichkeiten Nahverkehrs-Zweckverband
Niederrhein, Wesel

Verbindlichkeiten fiir Riickzahlung von Zuwendung
des Landes NRW:

-EFM

- Fahrzeugférderung

- Ubrige

Nicht verwendete Investitionszuschiisse des Landes NRW
Lohn- und Kirchensteuer

Nicht verwendete Investitionszuschiisse des ZV VRR
Kreditorische Debitoren

Ubrige

€ 42.679.145,06

31.12.2013 € 37.983.712,58

31.12.2014

31.12.2013

€

41.251.054,79

393.172,02

275.543,00
145.460,96
46.746,16
255.134,52
171.458,06
138.594,84
0,00
1.980,71

€
37.128.885,37

393.172,02

0,00
151.858,10
0,00

0,00
159.029,26
138.594,84
11.109,54
1.063,45

42.679.145,06

37.983.712,58
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Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung fiir den Zeitraum

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Bereich Eigenaufwand VRR

1. Umsatzerlose

Zusammensetzung:

Ertrage aus der VU-Umiage fiir die Ubernahme nicht
gedeckter Aufwendungen

Ertrédge aus Verbundkooperationsvertragen

ErtrAge aus Geschaftsbesorgung SPNV-Fahrzeugfinanzierung

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Zusammensetzung:

a) Sonstige Ertrage
b) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
fur Investitionszuschiisse

a) Sonstige Ertrage

Zuwendung des Landes NRW geméaR:

§ 111 OPNVG NRW

§ 14 OPNVG NRW

§ 12 OPNVG NRW

Ertrage aus Kostenweiterbelastungen im Rahmen der
Geschéftsbesorgung fur die SPNV-Fahrzeugfinanzierung
Ertrédge aus Projekten, Gutachten und Verkehrserhebungen
Personalkostenerstattung des Landes NRW

Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen

Ertrége IC/EC-Zuschiag

Ertrdge Sachbeziige

Anlagenabgange

Ubrige

davon Zuwendungen des Landes NRW:

b) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
fur Investitionszuschiisse

€ 11.959.489,34
2013 € 10.442.350,31

2014 2013

€ €

10.433.878,12 10.433.954,64
755.567,62 8.395,67
770.043,60 0,00
11.959.489,34 10.442.350,31

€ 13.304.518,15
2013 € 16.885.553,67

2014 2013

€ €

12.185.321,44 15.480.738,24
1.119.196,71 1.404.815,43
13.304.518,15 16.885.553,67

2014 2013

€ €

5.960.000,00 5.800.000,00
1.250.210,54 1.319.325,67
289.429,45 262.285,27
1.940.423,56 4.297.336,97
1.074.184,94 2.042.545,44
723.955,00 661.294,22
387.915,89 462.219,41
417.087,00 455.004,00
80.728,84 79.307,99
0,00 9.303,20
43.386,22 92.116,07

12.185.321,44

15.480.738,24

8.232.594,99

1.119.196,71

8.042.905,16

1.404.815,43
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Die Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse entsprechen den

Abschreibungen und Abgéngen der geférderten Wirtschaftsgiter (vgl. Passiva B.).

3. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Zusammensetzung:

Beratung SPNV-Fahrzeugfinanzierung *
Prifungen, Rechtsberatung externe Ma3nahmen
Beratung externe MaRnahmen
Druckkosten Fahrpléane

Externe Kommunikationscenter
Werbematerial und Anzeigen
Druckkosten Broschiren und Faltblatter
Wartung, Support, Hosting

Aufwand IC/EC Verkehre

Portokosten fiir MaBnahmen (mailings)
Sonstige Dienstleistungen

Marketing und Werbeagenturen
Marktforschungsagenturen

Profitester

Externe Veranstaltungen

Sonstige Sachleistungen

€ 12.664.176,48
2013 € 11.311.013,41
€ 12.664.176,48
2013 € 11.311.013,41

2014 2013

€ €

2.174.491,19 1.306.982,19
1.281.489,49 716.332,84
1.250.138,22 1.171.703,72
1.233.117,07 1.238.871,71
1.207.003,96 1.196.149,73
1.110.627,69 1.079.647,68
836.867,60 847.883,15
727.615,19 976.649,37
660.000,00 660.000,00
533.849,13 469.495,00
429.810,23 417.025,70
371.210,82 302.444,38
274.504,44 333.488,52
268.912,91 261.895,46
118.671,51 151.497,21
185.867,03 180.946,75

12.664.176,48

11.311.013,41

"Den Beratungsaufwendungen stehen sonstige betriebliche Ertrage aus der Weiterbelastung gegeniiber.

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

Zusammensetzung:

Gehalter
Sonderzuwendungen/Einmalzahlungen
Sachbeziige
Veranderung von Riickstellungen
Altersteilzeit
Jubildumsgelder
Urlaub- und Mehrarbeit
Ubrige

€ 12.393.155,57
2013 € 11.989.306,29
€  9.599.665,41
2013 € 9.168.390,51

2014 2013

€ €

9.127.259,36 8.366.679,40
819.159,91 777.459,39
106.777,32 94.376,55
-56156.377,04 -127.178,00
13.579,00 -1.769,00
2.502,00 7.077,00
45.674,86 51.745,17
9.599.665,41 9.168.390,51
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b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Zusammensetzung:

Sozialversicherung

Zusatzversorgungskasse

Versorgungsbeziige

Versorgungslastenanteil

Veranderung der Pensions-, Beihilfe- und
Altersteilzeitriickstellungen

Vom ZV VRR libernommener Pensionsaufwand
Beihilfen und Unterstitzung

Beitrage zur Berufsgenossenschaft

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde

des Anlagevermogens und Sachanlagen

Zusammensetzung:

Abschreibungen auf:
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Betriebs- und Geschéftsausstattung

2.793.490,16
2013 € 2.820.915,78

2014 2013

€ €

1.637.452,54 1.515.829,98
658.202,02 611.493,03
391.848,14 304.156,25
88.022,14 84.434,23
-78.556,96 199.457,00
39.300,00 35.230,00
0.222,28 22.315,29
48.000,00 48.000,00
2.793.490,16 2.820.915,78
1.546.485,16
2013 € 1.649.666,45

2014 2013

€ €

1.020.437,77 1.167.635,37
526.047,39 482.031,08
1.546.485,16 1.649.666,45

Wir verweisen auf unsere Erléduterungen zum Anlagevermégen und den Anlagenspiegel (Anlage 1

zum Anhang).

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zusammensetzung:

Raumkosten

EDV-Kosten

Telefon, Internet

Aufwendungen Verwaltungsrat, Sitzungen
Fort- und Weiterbildung, Tagungen
Prufungen, Unternehmens- und Rechtsberatung fir VRR-
interne Zwecke

Instandhaltung und Miete fir Biiroausstattung
Versicherungen, Beitrdge, Abgaben
Aufwendungen aus Anlagenabgéngen

Ubrige

3.261.196,78
2013 € 3.333.392,66

2014 2013

€ €

1.104.330,00 1.235.014,78
408.972,45 381.000,16
191.595,77 191.310,02
188.199,35 183.981,99
181.955,44 210.081,38
162.177,11 378.339,66
130.507,48 111.908,65
130.261,52 125.438,25
1.653,00 5.049,68
771.544,66 511.268,09
3.261.196,78 3.333.392,66
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7. Ertrage aus Beteiligungen

2013 €

51.255,07

0,00

Es handelte sich um die Gewinnanteile von der VDV e-Ticket Service GmbH & Co. KG, KaIn.

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zusammensetzung:

Bankzinsen

Zinsertrage aus der Abwicklung der
Einnahmenaufteilung (Treuhandkonto)
Arbeitnehmerdarlehen

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Zusammensetzung:

Zinsaufwand aus Pensions- und Beihilferiickstellungen
Zinsaufwand aus Altersteilzeitriickstellung
Ubriger Zinsaufwand

10. Ergebnis der gewoéhnlichen Geschiftstatigkeit/
Bereich Eigenaufwand VRR

11. Sonstige Steuern

Es handelt sich um Kraftfahrzeugsteuer.

Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/
nicht durch Ertrage gedeckter Aufwandsiiberhang

417.211,74
2013 € 411.985,44

2014 2013

€ €

404.341,40 388.725,20
6.267,81 16.092,01
6.602,53 7.168,23
417.211,74 411.985,44
443.235,31
2013 € 398.952,00

2014 2013

€ €

326.540,00 320.625,00
48.366,00 78.327,00
68.329,31 0,00
443.235,31 398.952,00
-4.575.775,00
2013 € -942.441,39
1.221,00
2013 € 1.323,00
-4.576.996,00
2013 € -943.764,39
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Bereich SPNV-Finanzierung

12. Ertrage aus der SPNV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Ertrage fiir SPNV-Regelleistungsangebot: )
Zuwendungen des Landes NRW gem. § 11 | OPNVG

anteilige SPNV-Umlage der Mitglieder des ZV VRR
Fahrgeldeinnahmen "

Sonderverkehre

Ausgleich Mindererlose NVN

Sonstige Ertrége:
Entnahme aus angesparten Mitteln, Abrechnungen Vorjahre

Periodenfremde Ertrage:
Abrechnungen der SPNV-Verkehrsvertrage

Aufldsung Riickstellung Boni

Rechtstreit Stationspreise PEG

Abrechnungen Einnahmenaufteilung

Verwendung angesparter Mittel; Entnahme aus sonstigen
Verbindlichkeiten

€ 519.666.337,31

2013 € 553.440.440,78

2014 2013
€ €

418.963.000,00 445.164.190,50
11.344.000,00 0,00
73.142.857,00 65.948.318,00
125.582,27 91.369,80
0,00 200.000,00
0,00 18.217.195,22
503.575.439,27  529.621.073,52
12.954.605,79 12.275.727,13
914.049,27 0,00
67.101,74 2.307.013,94
0,00 9.236.626,19
2.155.141,24 0,00
16.090.898,04 23.819.367,26
519.666.337,31  553.440.440,78

" Es handelt sich um vorldufige Fahrgeldeinnahmen. Die endgtiltige Ermittlung erfolgt erst mit der

Einnahmenaufteilung.
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13. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Zusammensetzung:

SPNV-Regelleistungsangebot:
vertraglicher Anspruch der EVU

Rabattierung Vertrieb

Kirzung fur Nichtleistung, Schlechtleistung

Boni Verkehrsvertrage

Sonderverkehre

Zufiihrung Verbindlichkeiten weiterzuleitende Mittel
(Werkstattgrundstiick)

Sonstige Aufwendungen:

Infrastrukturmafnahmen

Tarifintergration NVN (2014-2016)
SPNV-Fahrzeuge (RRX), Mittelweiterleitung an ZV VRR
Zufiihrung zu sonstigen Verbindlichkeiten

Periodenfremde Aufwendungen:
Zufiihrung zu Riickstellungen BBDB-Tarif

Zufihrung zu Ruckstellungen Tarifintergration NVN (bis 2013)

Abrechnungen Einnahmenaufteilung
SPNV-Fahrzeuge (RRX), Mittelweiterleitung an ZV VRR

€ 519.666.337,31

2013 € 553.440.440,78

2014 2013
€ €

502.376.123,79  486.748.324,68
-5.499.996,00  -16.500.000,00
-12.800.000,00 -9.650.000,00
1.495.005,00 1.524.036,00
167.727,34 152.632,25
0,00 12.000.000,00
8.5560.268,48 0,00
3.000.000,00 0,00
0,00 18.217.195,22
6.277.310,66 37.128.885,37
503.575.439,27  529.621.073,52
12.401.000,00 0,00
2.500.000,00 0,00
1.189.898,04 0,00
0,00 23.819.367,26
16.090.898,04 23.819.367,26
519.666.337,31  553.440.440,78

R vertraglich vereinbarte, vorldufig berechnete Bonuszahlungen fir iberdurchschnittlich positive

Entwicklung der Fahrgastzahlen

Ergebnis SPNV-Finanzierung

2013 €

0,00

0,00
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Bereich OSPV-Finanzierung

14. Ertrdge aus der OSPV-Finanzierung

Zusammensetzung:

Zuwendungen des Landes NRW gem. § 11 Il OPNVG NRW
Zuwendungsriickforderungen von Verkehrsunternehmen
Zinsertrag aus Bankguthaben

Zinsertrag aus Rickforderungen von Verkehrsunternehmen

Freiwillige Riickzahlung Verkehrsunternehmen

Zuwendungen des Landes NRW
gem. § 11 a OPNVG NRW (Ausbildungsverkehr)
Zinsertrag aus Bankguthaben

Zuwendungen des Landes NRW
zur Forderung des Sozialtickets

Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale
Unternehmen

- Umlage 2014/2013

- Ist-Abrechnung Umlage 2013/2012

€ 133.140.281,05

2013 € 134.736.333,12

2014 2013

€ €
55.610.701,80  55.047.861,47
79.684,95  1.154.243,09
14.170,04 22.939,10
4.417,51 0,00
1.294,39 223,65
55.710.269,59 _56.225.267,31

50.045.451,03
3.307,43

50.045.451,03
1.341,97

50.048.758,46

50.046.793,00

20.412.000,00 21.431.190,81
7.004.630,00 7.066.053,00
-35.377,00 -32.971,00
6.969.253,00 7.033.082,00

133.140.281,05

134.736.333,12

Es handelt sich um Zuwendungen des Landes NRW zur Fahrzeugférderung gemaR § 11 Absatz 2

OPNVG NRW (investive Fahrzeugforderung und Aufgabentrégerpauschale), Zuwendungen fiir die
Ausbildungsverkehr-Pauschale nach § 11a OPNVG NRW sowie Zuwendungen des Landes NRW

zur Forderung des Sozialtickets. Des Weiteren werden Zinsertrdge, die zweckgebunden zu

verwenden sind und Riickforderungen gegen Verkehrsunternehmen sowie der Teil der allgemeinen

Verbandsumlage fir nicht-kommuale Unternehmen ausgewiesen. Der entsprechende Aufwand ist

unter GuV-Posten 15. ausgewiesen.
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15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Zusammensetzung:

Zuwendungen gem. § 11 Abs. 2 OPNVG NRW
Aufwendungen aus der Weiterleitung
an Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager
Fahrzeugférderung
Aufgabentragerpauschale
Investive Fahrzeugférderung
Vorhaltekosten

Zufihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung laufendes Jahr)
Aufwand aus Weiterleiterung Zuwendungen Rickforderungen
Aufwand aus Rickzahlungen an die Bezirksregierung

Entnahme aus Verbindlichkeiten des Vorjahres
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr
Weiterleitung der Zinsertrage Vorjahr

Zuwendungen gem. § 11a OPNVG NRW

Aufwendungen aus der Weiterleitung

Aufwendungen aus Weiterleitung Zinsen

Zufiihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung laufendes Jahr)

Entnahme aus Verbindlichkeiten des Vorjahres
Weiterleitung der Zinsertrége Vorjahr

Zuwendungen Sozialticket
Aufwendungen aus der Weiterleitung
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten (Zuwendung laufendes Jahr)

Entnahme aus Verbindlichkeiten des Vorjahres
Weiterleitung der Zuwendungen Vorjahr
Rickzahlungen an das Land NRW
Rickzahlungen von VU

Allgemeine Verbandsumlage nicht-kommunale Unternehmen
- Umlage 2014/2013
- Ist-Abrechnung Umlage 2013/2012

Ergebnis aus der OSPV-Finanzierung

€ 133.140.281,05

2013 € 134.736.333,12

2014 2013
€ €

27.586.077,71 29.967.672,61
9.566.478,44 11.183.560,22
9.449.483,70 0,00
0,00 5.591.780,00
46.602.039,85 46.743.012,83
9.034.668,33 9.208.487,76
29.078,90 0,00
44.482,51 183.766,72
55.710.269,59 56.225.267,31
-0.298.487,76  -14.955.193,51
9.280.921,16 14.795.287,41
17.566,60 159.906,10
0,00 0,00
55.710.269,59 56.225.267,31

50.045.451,03

50.045.451,03

0,45 18,09

3.306,98 1.323,88
50.048.758,46 50.046.793,00
-1.323,88 -31.155,51
1.323,88 31.155,51

0,00 0,00

50.048.758,46

50.046.793,00

9.550.368,70
10.861.631,30

6.268.144,05
15.163.046,76

20.412.000,00

21.431.190,81

-15.163.046,76  -13.923.750,83
11.460.244,12 6.767.778,31
3.717.535,49 7.155.993,84
-14.732,85 -21,32
0,00 0,00

20.412.000,00

21.431.190,81

7.004.630,00 7.066.053,00
-35.377,00 -32.971,00
6.969.253,00 7.033.082,00

13

w

.140.281,05

134.736.333,12

2013 €

0,00

0,00
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Bereich Investitionsforderung

16. Ertrage aus Investitionsforderung

Zusammensetzung:

Zuwendungen des Landes NRW gem. § 12 OPNVG NRW

Zinsertrage fur 2014

Zinsertrage fur Riickzahlungen der Zuwendungsempfanger

€ 63.087.846,71
2013 € 67.913.894,16

2014 2013

€ €

62.877.068,00 67.741.156,00
122.036,44 1561.031,00
88.742,27 21.707,16
63.087.846,71 67.913.894,16

Die Zinsertrége fiir Zuwendungen des Jahres 2013 wurden im Jahr 2014 weitergeleitet. Der ent-

sprechende Aufwand ist unter GuV-Posten 17. ausgewiesen.

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
Investitionsfordermittel

Zusammensetzung:

Weiterleitung von Zuwendungen fiir das Vorjahr
Rickzahlungen an Fordergeber

Entnahme von Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln des Vorjahres

Riickzahlungen der Zuwendungsempfanger
Weiterleitung von Zuwendungen fiir das laufende Jahr
Zufuhrung zu Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden
Mitteln des Vorjahres

€ 63.087.846,71
2013 € 67.913.894,16

2014 2013

€ €

73.401.736,00 62.347.100,00
0,00 33.969.700,00
-73.401.733,97  -93.315.439,81
-38.800.650,00  -32.082.200,00
44.578.064,00 23.593.000,00
57.310.430,68 73.401.733,97
63.087.846,71 67.913.894,16

Die Zuwendungen sind bis zum 30.6. des Folgejahres zu verwenden. Riickzahlungen der Zu-

wendungsempfanger sind zur Aufstockung der Férderung des Riickzahlungsjahres zu verwenden.

vgl. GuV-Posten 16.

Ergebnis aus der Investitionsférderung

2013

0,00

€

0,00
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Bereich Stadtbahn-Finanzierung

vgl. Anlage 3 zum Anhang

18. Erhaltene Zuwendungen fiir

Stadtbahn-Bauleistungen

19. Bestandsverdnderung der Stadtbahn-Bauleistungen

Zusammensetzung:

BAD 4 BO

Ergebnis aus der Stadtbahn-Finanzierung

20. Jahresfehlbetrag

21. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

22. Entnahme aus der Kapitalriicklage

vgl. Passiva A. Il. Kapitalriicklage

23. Bilanzgewinn/-verlust

€ 0,00

2013 € 22.704.902,28

€ 0,00

2013 € -22.704.902,28

2014 2013

0,00 -22.704.902,28

0,00 -22.704.902,28

€ 0,00

2013 € 0,00

€ -4.576.996,00

2013 € -943.764,39

€ 0,00

2013 € -4.567.275,23

€ 4.576.996,00

2013 € 5.511.039,62

€ 0,00

2013 € 0,00
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RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN IM JAHR 2014

. RECHTLICHE GRUNDLAGEN

1. Allgemeines

Die Verbandsversammlung des Zweckverbandes VRR hat mit Beschluss in der Sitzung am
28. September 2004 die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR gem3R § 7 Abs. 1 in Verbindung mit
§ 114a Absétze 1 und 2 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) in Verbindung mit § 8 Absatz 1 des
Gesetzes Uiber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG) zum 28. September 2004 errichtet.

Das Unternehmen fiihrt den Namen ,Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR (VRR A6R)* und ist eine
rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen Rechts i.S.d. § 52 OPNVG NRW i.V.m. § 114a GO NRW und §1
KUV.

Der Sitz der VRR AGR ist Essen.

Es gilt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 die Satzung in der Fassung vom 17. Dezember 2013.
Die Satzungsanderung aus Dezember 2014 tritt zum 1. Januar 2015 in Kraft.

Gewadhrtrager der VRR A6R sind der Zweckverband VRR (ZV VRR) und der Nahverkehrs-
Zweckverband Niederrhein (NVN).

Die VRR A6R ist gemaR § 2 der Satzung Trager der ihr nach dem OPNVG NRW zustehenden und der
von den Gewahrtragern lbertragenen Aufgaben auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs (OPNV). Die VRR ASR kann durch privatrechtlichen oder 6ffentlich-rechtlichen Vertrag oder
durch sonstige Vereinbarung tber die Ubertragung von Zustandigkeiten weitere Aufgaben im Bereich
des OPNV {ibernehmen. Die VRR A6R nimmt fiir ihre Gewabhrtrager die ihr zur Durchfiihrung iibertra-

genen Aufgaben wahr.

Die VRR A6R ist der Mobilitatsdienstleister im Gebiet der Zweckverbande ZV VRR und NVN und sorgt
fur die Mobilitit der Birger im Kooperationsraum A gemaR § 5 Absatz 1 Buchstabe a OPNVG NRW
durch eine integrierte Verkehrsgestaltung des OV sowie durch Vernetzung und Integration der Ver-
kehrssysteme und der Verkehrstrager. In diesem Rahmen férdert die VRR A6R das Ziel, firr die Be-
volkerung im Kooperationsraum A ein bedarfsgerechtes und an marktwirtschaftlichen Grundsatzen

ausgerichtetes OPNV-Leistungsangebot sicherzustellen.

Zur Erflllung ihrer Aufgaben arbeitet die VRR ASR mit
a) den Aufgabentrdgern,
b) den Verbundverkehrsunternehmen,
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c) den zur Vernetzung und Integration der Verkehrssysteme und Verkehrstrager zustandigen Unter-
nehmen und Einrichtungen
nach MaBgabe der jeweiligen Vereinbarungen, Kooperationsvertrdge oder sonstiger Abkommen zu-

sammen.
Die VRR AGR darf sich an Unternehmen und Einrichtungen gemaB c) beteiligen.

Die VRR AGR Ubernimmt gegen angemessenen Finanzierungsbeitrag die durch Vertrage mit den Ver-
kehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des Verkehrsverbundes

und der Verbundverkehre.

Zur Durchfihrung ihrer Aufgaben kann die VRR AGR fiir das Verbundgebiet Richtlinien erlassen. Die
VRR AGR wirkt darauf hin, dass die lokalen Aufgabentrager die Richtlinien bei der Aufstellung ihrer
Nahverkehrsplane und im Rahmen der Betrauung von OSPV-Unternehmen mit gemeinwirtschaftli-

chen Verpflichtungen bzw. im Rahmen von Vergabeverfahren beriicksichtigen.

Die VRR AGR unterstiitzt das Land NRW, die Gebietskérperschaften im Land NRW sowie im Land
NRW tétige Verkehrsunternehmen, Verkehrsgemeinschaften, Verkehrsverbiinde und sonstige Einrich-
tungen bei der Verbesserung der Verkehrs- bzw. Vertriebsinfrastruktur, sofern eine ausreichende Fi-

nanzierung gesichert ist.
Die VRR AGR ist wirtschaftlich tétig und bietet mobilitatsbezogene Dienstleistungen und Produkte an.

Die VRR A6R plant, organisiert und gestaltet den SPNV im Kooperationsraum A aus. Sie schlielt
hierzu mit SPNV-Verkehrsunternehmen Verkehrsvertriage ab. Zur Ausgestaltung des SPNV entwickelt
die VRR AGR Konzepte und Standards. Das fahrplan- und kapazitatsmaRige SPNV-Angebot zur Be-
dienung der Allgemeinheit und dessen Mitfinanzierung durch die VRR A&R ist jahrlich in einem vom
Verwaltungsrat zu beschlieRenden SPNV-Etat festzulegen. Im SPNV-Etat sind das SPNV-
Leistungsangebot und dessen finanzielle Auswirkungen fiir das Folgejahr/die Folgejahre getrennt

nach den einzelnen Verbandsgebieten darzustellen.
Die VRR ASR wirkt im Kooperationsraum A auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV, insbe-
sondere auf die Bildung kooperationsraumubergreifender Tarife mit dem Ziel eines landesweiten Ta-

rifs, hin.

Die VRR AGR wirkt im Kooperationsraum A auf eine integrierte Verkehrsgestaltung im OPNV hin, ins-

(o8

esondere auf ein koordiniertes Verkehrsangebot im OPNV, einheitliche Produkt- und Qualitatsstan-

dards, einheitliche Fahrgastinformations- und Betriebssysteme und ein iibergreifendes Marketing.
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Die VRR AGR stellt zur Sicherung und zur Verbesserung des OPNV nach den Vorgaben des § 8
OPNVG NRW einen Nahverkehrsplan auf und koordiniert ihn mit den Nahverkehrsplanen benachbar-

ter Kooperationsraume.

Die VRR A6R betreibt Verkehrsinfrastrukturplanung als Grundlage der Verkehrsplanungen und nimmt
als Trager 6ffentlicher Belange zu den Antragen im Sinne des Planungsrechts Stellung.

Die VRR AR finanziert die OPNV-bedingten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im VRR-
Verbandsgebiet auf Basis der europarechtlichen Vorschriften. Weiterhin obliegt der VRR ASR die Fér-
derung von OPNV-MaRRnahmen.

Die VRR AGR ermittelt in Zusammenarbeit mit den bedienten Aufgabentrigern sowie den Betreibern
offentlicher Personenverkehrsdienste und/oder Infrastrukturbetreibern, welche gemeinwirtschaftliche
Verpflichtungen erflillen, die Hohe der Betrage fir den Ausgleich der gemeinwirtschaftlichen Verpflich-
tungen und gleicht diese aus, sofern nicht zuvor von &ffentlicher Seite ein Ausgleich geleistet wurde.
Dazu erstellt die VRR ASR fiir das jeweilige Geschéftsjahr den Verbundetat und fiir das vergangene
Geschéftsjahr die Ergebnisrechnung:

a) Der Verbundetat weist die auf der Grundlage der VRR-Finanzierungsrichtlinie ermitteiten Aus-
gleichsbetrage sowie die Finanzierungsbetrége je Gebietskdrperschaft, je Betreiber Sffentlicher
Personenverkehrsdienste und/oder Infrastrukturbetreiber bzw. je OSPV-Unternehmen und Be-
triebszweig aus. Dazu stellen die Berechtigten Antrége nach der entsprechenden Finanzierungs-

richtlinie.

b) Die Ergebnisrechnung stellt die Ist-Ausgleichsbetrdge auf der Basis der Verwendungsnachweise
den Soll-Ausgleichsbetrdgen sowie den Ist- und Soll-Finanzierungsbetragen gegeniiber und er-
mittelt eine evtl. Uberkompensation der Betreiber 6ffentlicher Personenverkehrsdienste und/oder

Infrastrukturbetreiber.

c) Naéheres regelt die entsprechende Finanzierungsrichtlinie.

Die VRR AGR stellt die Hohe der Finanzierungsbetrage der durch Rats- oder Kreistagsbeschluss,
Nahverkehrsplan, durch aligemeine Vorschriften oder offentliche Dienstieistungsauftrage nach der VO
(EG) Nr. 1370/2007 oder auf sonstige Weise durch die Aufgabentrager im VRR-Verbandsgebiet defi-

nierten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im Verbundetat fest.

Der VRR AJR obliegt die Bewirtschaftung der OPNV-Pauschale nach § 11 Absatz 2 OPNVG fir das
VRR-Verbandsgebiet entsprechend der VRR-Férderrichtlinie.

Der VRR AGR obliegt weiterhin die Bewirtschaftung der Ausbildungsverkehrs-Pauschale nach § 11a
OPNVG fiir das VRR-Verbandsgebiet und der Erlass bzw. die Weiterentwicklung der entsprechenden
allgemeinen Vorschrift nach Art. 3 Abs. 2 VO (EG) 1370/2007.



Anlage 7

Die VRR AJR teilt die im Verbundgebiet erzielten Einnahmen auf. Die VRR AGR schlieit die dafiir er-
forderlichen Vereinbarungen ab. Naheres regeln die Durchfiihrungsvorschriften nach Artikel 4 Ab-
satz 2 VO (EG) Nr. 1370/2007, der VRR-Einnahmenaufteilungsvertrag und die Einnahmenaufteilungs-

richtlinie.

Die VRR AGR betreibt als Grundlage fir die Erledigung ihrer Aufgaben die notwendige Marktfor-
schung.

Die VRR AGR erarbeitet Konzepte und Rahmenvorgaben fiir das verbundeinheitliche Vertriebssystem
im Verbundgebiet.

Die VRR A&R ist im Kooperationsraum A Bewilligungsbehérde fir die Zuwendungen nach
§ 12 OPNV NRW sowie nach § 13 OPNVG NRW und die Zuwendungen fiir Infrastrukturmanahmen,
die vor dem 1. Januar 2008 vom Land bewilligt oder vereinbart wurden.

Die VRR AGR ist zustéandig fir das Zuwendungsmanagement und die sonstige finanzielle und techni-
sche Abwicklung aller laufenden und noch nicht endabgerechneten Stadtbahnbauvorhaben und sons-

tiger FérdermalRnahmen im VRR-Verbandsgebiet.

Das Stammkapital betragt nach § 30 Absatz 1 der Satzung € 2.525.000,00. Der ZV VRR hilt Anteile
am Stammkapital in Héhe von € 2.500.000,00. Der NVN hélt Anteile in Hohe von € 25.00,00.

Wirtschaftsjahr ist gemaR § 30 Absatz 2 der Satzung das Kalenderjahr.

2. Organe der VRR AGR

Organe der VRR AGR sind:

e der Verwaltungsrat,

e der Vorstand,

e der Vergabeausschuss,

e der Ausschuss fiir Investitionen und Finanzen,
e der Ausschuss fur Tarif und Marketing,

e der Ausschuss fur Verkehr und Planung,

der Unternehmensbeirat.

Der Verwaltungsrat, der Vorstand und der Vergabeausschuss haben im Umfang ihrer Zustandigkeit
Entscheidungskompetenz. Entscheidungen dieser Organe, die sich nur im Gebiet eines Verbandsmit-
gliedes des Zweckverbandes VRR unmittelbar auswirken, diirfen nur mit dessen Einverstindnis erfol-
gen. Entscheidungen dieser Organe, die sich nur im Gebiet des NVN unmittelbar auswirken, diirfen

nur mit dessen Einversténdnis erfolgen. Entscheidungen zu Stadtbahnangelegenheiten im Rahmen
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der Satzung kénnen nicht gegen die Mehrheit der Stimmen der Vertreter der von Stadtbahnangele-

genheiten betroffenen Verbandsmitgliedern gefasst werden.

Die Ubrigen Organe fassen Empfehlungsbeschlisse.

Der Verwaltungsrat ist zusténdig fir die durch die GO NRW, die KUV und durch die Satzung zuge-

wiesenen Aufgaben. Insbesondere (iberwacht er die Flihrung der Geschéfte durch den Vorstand. Er

kann jederzeit vom Vorstand iiber alle Angelegenheiten der VRR A6R Berichterstattung verlangen.

Der Verwaltungsrat entscheidet (iber:

1.

10.
1.
12.

13.

14,

die Bestellung des Vorstandes der VRR AGR auf verbindlichen Vorschlag der Verbandsversamm-
lung,

die Abberufung des Vorstandes der VRR AGR,

die Beteiligung der VRR AGR an anderen Unternehmen,

die Erteilung von Weisungen an die Vertreter/innen der VRR AGR in Gremien der Beteiligungsge-
sellschaften,

die Griindung von Gesellschaften,

die Geschaftsordnung firr den Vorstand,

die Feststellung des Wirtschaftsplanes, einschlieBlich SPNV-Etat und Verbundetat, und des Jah-
resabschlusses,

die Grundséatze der Wirtschaftsfiihrung und der Aufgabenerfiillung,

die Bestellung des Abschlusspriifers,

die Ergebnisverwendung,

die Entlastung des Vorstandes,

die Einstellung und Entlassung sowie die nicht nur vorlibergehende Ubertragung einer anders
bewerteten Tatigkeit bei Angestellten ab Entgeltgruppe 15,

die Zustimmung zur Uberschreitung von Ausgabenansatzen des Vermdégensplanes um mehr als
€ 250.000,00,

die Organisationsstruktur der VRR ASR, insbesondere den Geschéftsverteilungsplan fiir den Vor-
stand (Verteilung der Geschéftsbereiche und Stabsstellen auf die Vorstandsressorts, Abgrenzun-
gen der Vorstandsressorts), die Vertretungsbefugnis, die Ernennung eines Vorstandsmitglieds

zum/zur Vorstandssprecher/in, die Erteilung von Prokura und Handlungsvollmacht.

Der Verwaltungsrat ist nicht zustandig fir die Angelegenheiten, die in die Zusténdigkeit des Verga-

beausschusses fallen.

Ferner ist der Verwaltungsrat zustandig fiir

= N =

strategische und verkehrspolitische Grundsatzfragen,

Entscheidungen (ber die Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes,
Feststellung des SPNV-Etats,

Genehmigung des Verbundetats und Feststellung der Ergebnisrechnung,
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5. Feststellungen der Einnahmenaufteilung und Entscheidungen im Rahmen der Einnahmenauftei-
lung von erheblicher finanzieller Tragweite,

6. Entscheidungen im Rahmen der Finanzierung von OPNV-bedingten gemeinwirtschaftlichen Ver-
pflichtungen von erheblicher finanzieller Tragweite,

Erlass von Richtlinien zur Durchfiihrung der Aufgaben der VRR A6R,
Entscheidung Uber die Grundlagen des Verbundtarifs und der Beférderungsbedingungen,

9. Entscheidung Uber Leitlinien der Tarifpolitik, Tarifstruktur, Preisanpassungen und wesentliche An-
derungen der Beférderungsbedingungen im Verbundgebiet,

10. Feststellung des jahrlichen Katalogs der mit Mitteln nach § 12 OPNVG NRW zu férdernden MaR-
nahmen,

11. den Erlass von allgemeinen Vorschriften im Sinne von Artikel 2 Buchstabe 1) VO (EG) Nr.
1370/2007 zur Festsetzung von Héchsttarifen fur alle Fahrgéste oder bestimmte Gruppen von
Fahrgasten sowie von Durchfilhrungsvorschriften geméaR Artikel 4 Absatz 1 Buchstabe ¢), Absatz
2 VO (EG) Nr. 1370/2007 im VRR-Verbandsgebiet.

Bei
1. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

Entscheidungen des Verwaltungsrats tiber

2. Strukturreformen im Gemeinschaftstarif der jeweiligen Verbandsgebiete, sofern erhebliche zu-
sétzliche finanzielle Belastungen der Mitglieder des ZV VRR oder NVN zu erwarten sind,
ist die Zustimmung der Verbandsversammlung des ZV VRR und/oder NVN erforderlich.

Bei Entscheidungen des Verwaltungsrats

1. Uber die Weiterentwicklung des Systems zur Finanzierung des OSPV,
2. im Schlichtungsverfahren,

ist die Zustimmung der Verbandsversammilung des ZV VRR erforderfich.

Der Verwaltungsrat setzt sich aus dem/der Verbandsvorsteher/in des ZV VRR als Vorsitzen-
dem/Vorsitzender, 43 stimmberechtigten Mitgliedern und 43 stellvertretenden Mitgliedern zusammen.

Der Vorstand fiihrt die Geschéfte und leitet die VRR AGR eigenverantwortlich, sofern nicht gesetzlich
oder durch Satzung etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand besteht aus zwei Personen. Der Ver-
waltungsrat bestellt ein Vorstandsmitglied zum/zur Vorstandssprecher/in. Der/Die Sprecher/in des
Vorstandes reprasentiert den Vorstand und die Anstalt gegeniiber der Offentlichkeit. Er/Sie kann diese
Aufgabe im Einzelfall (ibertragen.

Jedes Vorstandsmitglied fiihrt die laufenden Geschéfte seines Vorstandsressorts eigenverantwortlich
nach MaRlgabe der Gesetze und der Satzung. Die Aufgabenbereiche der sinizelnen Vorstandsressorts

werden im Geschaftsverteilungsplan fiir den Vorstand festgelegt.

Die AGR wird nach aulen vertreten durch den Vorstand gemeinsam oder durch ein Vorstandsmitglied

gemeinsam mit einem Prokuristen/einer Prokuristin.
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Der Vergabeausschuss ist ein Ausschuss der VRR AGR mit eigener Entscheidungsbefugnis. Er ent-

scheidet in folgenden Angelegenheiten:

1. Entscheidung tber die Durchfithrung eines Vergabeverfahrens im SPNV nach Artikel 5 VO (EG)
Nr. 1370/2007,
Entscheidung Uber die Zuschlagserteilung und den Vertragsabschluss,
Abschluss, Anderung, Kiindigung und Aufhebung von Verwaltungsvereinbarungen mit Aufgaben-
trdgern zur Durchfiihrung von Vergabeverfahren im SPNV,

4. Entscheidung tiber Anderung, Aufhebung und Kiindigung von Verkehrsdurchfihrungsvertragen
mit SPNV-Unternehmen,

5. Entscheidung lber die Bewertungs- bzw. Zuschlagskriterien im Vergabeverfahren, {iber die Ein-
legung von Rechtsmitteln in Nachpriifungsverfahren und Uber sonstige fiir den Fortgang des

Vergabeverfahrens malRgebliche Manahmen, die vom Vorstand vorgelegt werden.

Der Vergabeausschuss besteht aus 14 stimmberechtigten Mitgliedern, von denen 13 der Verbands-
versammlung des ZV VRR und 1 der Verbandsversammlung des NVN angehéren miissen. Der/Die
Vorsitzende des Vergabeausschusses und sein/ihre Stellvertreter/in werden von der Verbandsver-
sammlung des ZV VRR bestimmt.

II. WIRTSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Wirtschaftsflihrung, Vermégensverwaltung und Rechnungslegung erfolgen gemaR den Bestimmungen
des § 114a GO NRW und der KUV.

Entsprechend § 9 KUV stellt der Zweckverband VRR durch ausreichende Finanzausstattung sicher,
dass die VRR AGR ihre Aufgaben erfiillen kann.

Die Finanzierung der VRR A6R erfolgt durch Einzahlungen des ZV VRR, Ertrége aufgrund eigener
wirtschaftlicher Betatigung der VRR A6R und Finanzierungsbeitrdge der Verbundverkehrsunterneh-
men, Landesmittel nach dem OPNVG NRW, Landesmittel zur Projektférderung und Finanzierungbei-
trage auf der Grundlage des offentlich-rechtlichen Vertrages zur Umsetzung des OPNVG zwischen ZV
VRR, NVN und VRR AS8R vom 20./22.6.2007.

Die Verbundverkehrsunternehmen leisten Finanzierungsbeitrdge zur Wahrnehmung der in der Sat-

zung festgelegten Verbundaufgaben.

Il. OFFENLEGUNG

Die Einrichtung ist zur Offenlegung des Jahresabschlusses entsprechend den Regelungen nach § 27
Absatz 3 KUV verpflichtet. Nach § 31 Absatz 5 der Satzung erfolgt die Bekanntmachung des Be-
schlusses Uber die Feststellung des Jahresabschlusses im Ministerialblatt fiir das Land Nordrhein-

Westfalen.
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR,

Essen

Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz (HGrG)
fiir das Geschéftsjahr 2014

OrdnungsmaéBigkeit der Geschiftsfiihrungsorganisation (Fragenkreis 1)

Fragenkreis 1: Tatigkeit von ﬁberwachungsorganen und Geschéftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschiftsverteilungsplan fiir die
Geschiftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Ubewvachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts- sowie ggf. fiir
die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnis-

sen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Rechte und Pflichten fir die Organe der VRR AGR ergeben sich aus der Satzung und den gesetz-
lichen Bestimmungen des § 114 a GO NRW und der KUV. Insbesondere § 20 der Satzung enthalt ei-
ne Aufzdhlung der Zusténdigkeiten und Entscheidungsangelegenheiten des Verwaltungsrates. Die
Geschaftsflihrung durch den Vorstand ist in § 24 der Satzung geregelt. Geschéftsordnungen bestehen
fur den Verwaltungsrat und den Vorstand.

Die Regelungen entsprechen den Bediirfnissen der VRR ASR.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden

Niederschriften hieriiber erstellt?

Im Berichtsjahr haben 6 Verwaltungsratssitzungen, 6 Sitzungen des Prasidiums des Verwaltungsra-
tes, 12 Sitzungen der Ausschiisse und 40 Sitzungen der Gruppen in den Ausschiissen sowie 3 Sit-
zungen des Vergabeausschusses stattgefunden. Die angefertigten Protokolle standen uns zu
Verfugung.

c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung titig?

Die Vorstandsmitglieder sind in keinen Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien i. S. d. § 125 Abs.
1 Satz 3 AktG tatig.
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d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Vergitungen der Organmitglieder werden entsprechend den Regelungen der KUV NRW im An-

hang individualisiert ausgewiesen.

OrdnungsmaBigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums (Fragenkreise 2 bis 6)
Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustéandigkeiten/Weisungsbefugnisse

ersichtlich sind? Erfolgt dessen regeimiaBige Uberpriifung?

Die Aufgabenbereiche der einzelnen Vorstandsressorts sind im Geschéftsverteilungsplan festgelegt.
Im Organigramm sind die einzelnen Stellen den Aufgabenbereichen zugeordnet. Es wird laufend ak-

tualisiert.

In der Geschéfts- und Verfahrensordnung (GVO) sind Regelungen zum Aufbau und den Aufgaben der
VRR AGR, zur Abwicklung der Geschéftsvorfélle, zur Vertretung und zu den Unterschriftsberechtigun-
gen differenziert nach organisatorischen Bereichen, zur internen Kommunikation und Personalent-
wicklung festgelegt. Die GVO wird laufend aktualisiert.

Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten sind klar erkennbar.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Anhaltspunkte fur Abweichungen zwischen dem Organisationsplan und der tatsachlichen Durchfiih-
rung haben sich nicht ergeben.

c) Hat die Geschiftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

Die Geschaftsieitung hat Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumentiert. Vorga-
ben zur Korruptionsprévention ergeben sich aus der Geschéfts- und Verfahrensordnung (GVO) insbe-
sondere fUr den Einkauf, die Abgabe von Verpflichtungserkldrungen und den Zahlungsverkehr. Zur
Einhaltung der Geschéafts- und Verfahrensordnung sind alle Mitarbeiter des VRR verpflichtet.
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Die Grundsétze des Vier-Augen-Prinzips und der Funktionstrennung sowie Berechtigungs- und Ver-

tretungsregelungen sind in der GVO verankert.

Durch automatisierte EDV-gestiitzte Workflows fiir Auftragsvergaben, Rechnungspriifung und
-freigabe sowie flr den Zahlungsverkehr wird die Einhaltung der GVO gewébhrleistet.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kredit-
aufnahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht

eingehalten werden?

Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozesse insbesondere Auftrags-
vergaben und -abwicklungen bestehen in Form der GVO und weiteren Anweisungen (Leitfaden fiir
den zentralen Einkauf, IT-Sicherheitshandbuch, Geschéftsordnung fiir den Vorstand, Leitfaden Fir-
menfahrzeuge, Dienstreiseregelung, Verfahrensregelung Bewirtung und Sitzungen, div. Unterschrif-

tenregelungen zu besonderen Bereichen im Zuwendungsmanagement).

Kreditaufnahmen sind nicht erfolgt. Kreditgewahrungen an Mitarbeiter erfolgten gemaR Richtlinien.

Anhaltspunkte fur die Nichteinhaltungen bestehender Richtlinien haben sich nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsméaBige Dokumentation von Vertrigen (z. B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Die Dokumentation von Vertragen erfolgt Uber eine zentrale Vertragsdatenbank, die im Rahmen des

zentralen Vertragscontrollings gefiihrt und weiterentwickelt wird.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhinge von Projekten — den

Bedilirfnissen des Unternehmens?

Die Wirtschaftsplanansétze werden auf Basis der handelsrechtlichen Struktur des Jahresabschlusses
ermittelt. Die Planung entspricht den Vorschriften der KUV. Die Wirtschaftsplanung erfolgt differenziert
nach Maltnahmen, die den einzelnen Organisationseinheiten der VRR A6R zugeordnet sind. Damit ist

eine Planungsgrundlage gegeben, die den Bedirfnissen der VRR A6R entspricht.



Anlage 8

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Auf Basis der Finanzbuchhaltung und der Kostenrechnung werden die Planansétze unterjahrig tber-
prift und Planabweichungen analysiert. Es werden Monats- und Quartalsberichte (iber die Entwick-

lung der Ertrage und Aufwendungen sowie tiber die Abwicklung des Vermégensplanes erstellt.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschliefilich der Kostenrechnung der Gréfle und den

besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Anforderungen der KUV und den Anforderungen der Anstalt.
Das Rechnungswesen, insbesondere bestehend aus Finanz- und Anlagenbuchhaltung, der Lohn-
buchhaitung und der Kosten- und Leistungsrechnung, bietet in seiner Ausgestaltung aussagefihige
Grundlagen fiir Entscheidungen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditits-

kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Das eingerichtete Finanzmanagement gewahrleistet eine laufende Liquiditatskontrolle und Kredit-

Uberwachungen. Fir das Finanzanlagen-Management besteht eine Dienstanweisung.

Die Tilgung der gewéhrten Mitarbeiterdarlehen wird (iberwacht; weitere Kredite wurden nicht gewahrt

oder aufgenommen.

Das Mahnwesen wird von der Finanzbuchhaltung durchgefiihrt.

e) Gehdrt zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht in der Abteilung zentrales Finanz-/Gremienmanagement.

Anhaltspunkte fiir die Nichteinhaltung bestehender Regelungen haben sich nicht ergeben.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstindig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewiahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah

und effektiv eingezogen werden?

Nach unseren Feststellungen erfolgte im Berichtsjahr die Rechnungsstellung zeitnah, der Zahlungs-

eingang von Forderungen wird vom Rechnungswesen (iberwacht.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst

es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?
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Das Controlling umfasst alle Bereiche der VRR AGSR; eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Con-
trollinginstrumente findet statt. Die abschlieBende Planung, Auswertung und Steuerung von rech-
nungslegungsrelevanten Sachverhalten erfolgt durch das Controlling in der Abteilung Zentrales
Finanzmanagement in Zusammenarbeit mit den dezentralen Controllern in den einzelnen Fachabtei-

lungen.

h) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Das Beteiligungscontrolling erfolgt durch die Abteilung Zentrales Finanz-/Gremienmanagement. We-

sentliche Beteiligungen bestehen jedoch nicht.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und
MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefihrdende Risiken rechtzeitig erkannt

werden kénnen?

Aus der Rechtsform, dem Aufgabencharakter und der Geschéftstatigkeit der VRR AR ergeben sich
keine bestandsgeféhrdenden Risiken. Risiken kdnnen sich durch Kiirzungen der Zuwendungen des
Landes NRW oder aus einer angespannten Finanzlage der Zweckverbandsmitglieder hinsichtlich der
Zahlung der Umlagen fiir die Aufgabenerflillung ergeben.

Um eine friihzeitige Risikosteuerung zu erméglichen, ist ein Risikofriiherkennungssystem eingerichtet.
Das im Jahr 2010 erarbeitete Risikohandbuch regelt das grundséatzliche Vorgehen und wird aktuali-

siert.
Fir die einzelnen Abteilungen der VRR AGR wurden Kennzahlen zur Risikoidentifikation entwickelt.

In den Sitzungen der Fachabteilungen, in den monatlichen Leitungssitzungen des Vorstandes und der
Abteilungsleiter sowie laufend durch das Controlling erfolgt regelméRig eine interne Diskussion zur
umfassenden Risikoidentifikation und -bewertung sowie iiber die zu ergreifenden Mafnahmen zur Ri-

sikobewaltigung und Risikolberwachung.

Die Risikoberichterstattung an den Verwaltungsrat erfolgt im Rahmen der Sachstands- und Halbjah-

resberichterstattung.

Mit der Einrichtung einer zentralen Vertragsdatenbank als weiteres Element des Risikofriiherken-

nungssystems wurde eine wesentliche Voraussetzung fiir das angestrebte zentrale Vertragscontrol-
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ling geschaffen. Im Jahr 2013 wurden in der GVO standardisierte Prozesse fiir Vertragsabschliisse

festgeschrieben.

Eine kurzfristige Soll-Ist-Analyse wird durchgefiihrt und liefert zeitnahe entscheidungsorientierte Ma-

nagementinformationen.

b) Reichen diese MaRnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich

Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die vorgesehenen MaRnahmen sind geeignet, den Zweck zu erfiillen. Es haben sich keine Anhalts-

punkte ergeben, dass die umzusetzenden MaRnahmen nicht durchgefiihrt werden.

c) Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Dokumentation erfolgt derzeit in den einzelnen Organisationseinheiten, in Sachstandsberichten

und Sitzungsprotokollen.

Siehe auch a).

d) Werden die Friihwarnsignale und Manahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschiftsumfeld sowie mit den Geschiftsprozessen und Funktionen abgestimmt

und angepasst?

Die Frihwarnsignale und MaRnahmen werden kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen Ge-
schaftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst. Insbe-
sondere bei geplanten Zuwendungskiirzungen oder Aufgabenerweiterungen erfolgt eine Bearbeitung

der Auswirkungen im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschéftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschéften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-
legt? Dazu gehort:

*  Welche Produkte/instrumente diirfen eingesetzt werden?

* Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrigen einge-
setzt werden?

* Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-

fang diirfen offene Posten entstehen?
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* Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich
zuld@ssig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z. B. anti-
zipatives Hedging)?

Es werden keine Finanzinstrumente eingesetzt.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-

nen und zur Risikobegrenzung?
Es werden keine Derivate eingesetzt.
c) Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschiftsumfang entsprechendes Instrumen-
tarium zur Verfligung gestellt inshesondere in Bezug auf
¢ Erfassung der Geschiifte
* Beurteilung der Geschifte zum Zweck der Risikoanalyse
* Bewertung der Geschifte zum Zweck der Rechnungslegung
» Kontrolle der Geschéfte?

Nicht anwendbar.

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-

geschifte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Nicht anwendbar.

e) Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Nicht anwendbar.

f) Ist die unterjdhrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revisi-
on/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstindige Stelle oder wird diese Funktion

durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?
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Eine interne Revision als eigenstandige Stelle ist nicht vorhanden.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?

Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?
Entfallt.

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Geschéftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal {iber Korruptionspréavention berichtet? Liegen

hieriiber schriftliche Revisionsberichte vor?
Entfallt.

d) Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abge-
stimmt?

Entfallt.

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision hemerkenswerte Méngel aufgedeckt und um wel-

che handelt es sich?
Entfallt.
f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststeliungen und Empfehlungen der Internen

Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revisi-

on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Entfallt.

OrdnungsmaéBigkeit der Geschiftsfiihrungstitigkeit (Fragenkreise 7 bis 10)

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschafte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschiftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliis-

sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéften und MaBnahmen nicht eingeholt

worden ist?
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Einen Katalog von Entscheidungen, die der Zustimmung des Verwaltungsrats bediirfen, enthalten die
§§ 20 ff der Satzung sowie der § 114 a GO NRW.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass fir zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte und
Mafinahmen im Berichtsjahr die Zustimmungen des Verwaltungsrates und des Vergabeausschusses

sowie der Verbandsversammlung nicht eingeholt wurden.

b) Wurde vor der Kreditgewdhrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwa-

chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?
Es erfolgte keine Kreditgewéhrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBnahmen
dhnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen

worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedirftiger Manahmen &hn-

liche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaRnahmen vorgenommen worden sind.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschifte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschéftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uber-

wachungsorgans iibereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die im Berichtsjahr durchgefiihrten Geschafte und
MaBnahmen nicht mit Gesetz, Satzung und den Beschliissen des Verwaltungsrates sowie den Ge-

schéftsordnungen Ubereinstimmen.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immateriel-
le Anlagewerte und Vorrite) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift?

Investitionen werden bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes im Rahmen des Investitionsplanes ge-
plant und vor Realisierung auf Rentabilitét/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil {iber die Angemessenheit des Preises zu ermdgli-

chen (z. B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?
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Der Bereich Einkauf wird nach vergaberechtlichen Grundsétzen abgewickelt.

¢) Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Verdnderungen von Investitionen laufend iiber-

wacht und Abweichungen untersucht?

Durchflihrung, Budgetierung und Veradnderungen von Investitionen werden laufend (iberwacht und

Abweichungen untersucht.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?

Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Es haben sich keine Uberschreitungen ergeben. Wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen im Pri-
fungsbericht unter Abschnitt D.IlI.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrige nach Aus-

schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?
Anhaltspunkte, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach Ausschdpfung der Kreditlinien abge-
schlossen wurden, haben sich im Rahmen unserer Priifung nicht ergeben.
Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Berichtsjahr 2014 waren keine Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRe gegen Vergaberegelungen

erkennbar.

b) Werden fiir Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z. B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Konkurrenzangebote werden in angemessenem Umfang eingehoilt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan
a) Wird dem ﬁberwachungsorgan regelmiaBig Bericht erstattet?

Der Verwaltungsrat ist im Berichtsjahr zu 6 Sitzungen zusammengetreten. An diesen Sitzungen hat

der Vorstand teilgenommen und berichtet.
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b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-

nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte vermitteln einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage und in die wichtigsten

Bereiche.

c) Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorgange angemessen und zeitnah un-
terrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaf
abgewickelte Geschiftsvorfille sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-

terlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?
In den Sitzungen wurde der Verwaltungsrat nach unseren Feststellungen zeitnah und angemessen
Uber wesentliche Vorgénge unterrichtet. Im Berichtsjahr lagen nach unseren Feststellungen keine un-
gewdhnlichen, risikoreichen oder nicht ordnungsgemaR abgewickelten Geschéftsvorfille und wesent-

liche Unterlassungen vor.

d) Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Eine besondere Berichterstattung auf Wunsch des Verwaltungsrates hat nicht stattgefunden.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder

unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fillen ausreichend war?
Der Vorstand ist nach unseren Feststellungen seiner Informationspflicht nachgekommen.

f) Gibt es eine D&0-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalt und Konditionen der D&0O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?

Es besteht eine D&O-Versicherung und eine Vermdgenseignerschadenversicherung, von denen der

Verwaltungsrat Kenntnis hat.
g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungsor-

gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt wor-
den?

gemeldet.
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Vermogens- und Finanzlage (Fragenkreise 11 bis 13)

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Nicht betriebsnotwendiges Vermdgen ist nicht vorhanden.

b) Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Keine Feststellungen.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich hhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegen-

stande wesentlich beeinflusst wird?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquelien zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-

verpflichtungen finanziert werden?

Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen iiber Zuwendungen des Landes NRW, Umlagen der Ver-
bandsmitglieder und die von den Verkehrsunternehmen erhobene VU-Umlage sowie Ertragen aus ei-
gener wirtschaftlicher Betétigung. Wir verweisen auf unsere Erlauterungen zur Vermdgenslage unter

D. IV. 1 sowie zum Wirtschaftsplan unter D. IIl. im Hauptteil des Priifungsberichtes.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-

aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Die Finanzlage ist stabil und solide. Kreditaufnahmen sind nicht erforderlich.

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Zur Finanzierung der VRR AGR im Jahr 2014 hat der ZV VRR Einzahlungen in Riicklagen in Héhe von
T€ 6.590 geleistet.
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Dariber hinaus sind Zuwendungen des Landes NRW im Bereich Eigenaufwand als Ertragszuschiisse
in Hohe von T€ 8.233, im Bereich SPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 418.963, im Bereich OSPV-
Finanzierung in Héhe von T€ 121.068 und im Bereich Investitionsférderung in Hohe von T€ 62.877
zugeflossen. Fir Investitionen wurden Zuschiisse in Héhe von T€ 746 gewahrt.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-

tung?

Es bestehen keine Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu niedrigen Eigenkapitalausstattung. Die
Liquiditat ist Gber die Einzahlungen des Gesellschafters ZV VRR gewihrleistet.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschiittungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Vorschlag des Vorstandes zum Ausgleich des Verlustes und zur Riicklagenverwendung ist sach-

gerecht und entspricht der Finanzierungskonzeption der VRR A6R.

Ertragslage (Fragenkreise 14 bis 16)

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/

Konzernunternehmen zusammen?

Nicht anwendbar.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen geprigt?

Das Jahresergebnis ist nicht entscheidend von einmaligen Vorgingen geprégt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Leistungsbeziehungen bestehen insoweit, als der ZV VRR insbesondere gesetzliche und satzungs-

maRige, hoheitliche Aufgaben auf die VRR A6R Ubertragen bzw. zur Durchfiihrung (ibertragen hat
sowie aus der Geschaftsbesorgung fiir den ZV VRR Faln-EB. Die Finanzierung der Aufgabenerledi-
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gung erfolgt Gber Einlagen des ZV VRR, Zuwendungen des Landes NRW und Ertrdge aus der Ge-

schéaftsbesorgung. Anhaltspunkte fiir unangemessene Konditionen haben sich nicht ergeben.

d) Wourde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermégens- und Ertragslage von Bedeu-

tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Nicht anwendbar.

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaR-

nahmen handelt es sich?

Nicht anwendbar.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und Ma8nahmen zur Verbesserung der

Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Die VRR AGR ist ihrem Gesellschaftszweck nach nicht danach ausgelegt, Gewinne zu erwirtschaften.

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-

ternehmens zu verbessern?

Nicht anwendbar.
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Anlage 9

Allgemeine Auftragsbedingungen

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur die Vertrdge zwischen Wirtschafts-
prifern  oder  Wirtschaftspriifungsgesellschaften  (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tiber
Prufungen, Beratungen und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen
ordnungsméBiger Berufsauslibung ausgefithrt. Der Wirtschaftsprifer ist
berechtigt, sich zur Durchfithrung des Auftrages sachverstandiger Personen
zu bedienen. .

(2) Die Beriicksichtigung ausldndischen Rechts bedarf - auer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen - der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prafung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrankungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fur die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Vergiinstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfilschungen und sonstigen UnregelméaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfilhrung von Priifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdricklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechislage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Foigerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausflihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgdnge und Umstadnde, die erst wéahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die
Volistandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen
Erklarung zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daf? alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Ansteilung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu tbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Ausklinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Prifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftsprifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafir ein, dall die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationspléne, Entwirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprufer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AulRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstoll berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kundigung aller noch nicht durchgefihrten Auftrdge des
Auftraggebers.

8. Méngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherfullung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfiullung kann er auch Herabsetzung der Vergiitung oder
Ruckgéngigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des offentichen Rechts oder von einem offentlich-rechtlichen
Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Ruckgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehischlagens der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist.
Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mull vom Auftraggeber
unverziiglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftsprilfers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch
Dritten gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungs-
beschrédnkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahriassigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schidden aus der Verletzung von Leben, Koérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegenlber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzeine Schadensfall umfafit samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis
zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Funffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtprifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzieistung
Kla%e erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberihrt.
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergédnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrige

(1) Eine nachtrégliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschaftsprifer gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veréffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Priiffung im Lagebericht
oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir
Buchfilhrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfafit nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daf} der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftsprifer alle flir die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dal dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfugung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfait die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fur die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermégensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger, fur die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern. ‘
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Der Wirtschaftspriifer berticksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer far die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermégensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
d '

em Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Téatigkeit im Zusammenhang mit

Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters,
Betriebsverduflerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit iibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafliger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
Ubernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) _ Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, Gber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tétigkeit fiir den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
hanbde:jt, es sei denn, dal der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuBerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushéndigen.

(3)  Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlafit der Aufiraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftsprifer von dem Kundigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebilhren- oder
Honorarforderung  Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zusatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse
auf Vergiitung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhéngig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf
Vergitung und Auslagenersaiz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgestellten Forderungen zuléssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den Uber den Auftrag gefihrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftspriffer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus Anlaflt seiner Tatigkeit fur den Auftrag von diesem
oder fiir diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftsprifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zuriickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fiir den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.



