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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR,
Essen
Gewinn- und Verlustrechnung
fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2008
2008 2007
€ €
Bereich Eigenaufwand VRR
1. Umsatzerldse 9.451.213,41 8.835.192,35
2. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Sonstige Ertrége 9.456.909,53 6.655.888,08
b) Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten fur Investitionszuschiisse 571.892,53 395.400,28
10.028.802,06 7.051.288,36
3. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -13.075.319,34 -9.801.614,29
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -7.701.413,56 -7.195.459,92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstitzung -2.350.936,57 -2.191.098,47
- davon Altersversorgung: € 977.215,95
(2007: € 864.732,57) -10.052.350,13 -9.386.558,39
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdégens
und Sachanlagen -1.175.166,01 -1.002.373,14
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.918.797,14 -4.114.319,36
7. Ertrage aus Beteiligungen 16.020,19 0,00
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 2.221.403,66 1.408.873,60
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -335.323,44 -38.360,40
10. Sonstige Steuern -1.387,00 -1.704,00
Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/nicht
durch Ertriage gedeckter Aufwandsiiberhang -6.840.903,74 -7.049.575,27



Bereich SPNV-Finanzierung
11. Ertrédge aus der SPNV-Finanzierung

12. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
SPNV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung

Bereich OSPV-Finanzierung
13. Ertrage aus der OSPV-Finanzierung

14. Aufwendungen aus der Weiterleitung der
OSPV-Finanzierungsmittel

Ergebnis Bereich OSPV-Finanzierung

Bereich Investitionsférderung
15. Ertrdge aus Investitionsférderung

16. Aufwendungen aus der Weiterleitung
der Investitionsférdermittel

Ergebnis Bereich Investitionsférderung

Bereich Stadtbahn-Finanzierung
17. Bestandsveranderung der Stadtbahn-
Bauleistungen

18. Bezogene Leistungen flir den
Stadtbahnbau

Ergebnis Bereich Stadtbahn-Finanzierung

19. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

20. Jahresfehlbetrag

21. Verlustvorirag aus dem Vorjahr

22. Entnahme aus der Kapitalriicklage

23. Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen

24. Bilanzverlust

450.312.090,00

-450.312.090,00

63.651.702,30

-63.651.702,30

15.721.871,00

-156.721.871,00

1.980.886,48

-1.980.886,48
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373.270.818,34

-373.270.818,34

0,00 0,00
62.933.993,57

-62.933.993,57

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00 0,00
-49.068.505,24

49.068.505,24

0,00 0,00
-6.840.903,74 -7.049.575,27
-6.840.903,74 -7.049.575,27
-7.049.575,27 -6.614.727,25
6.849.575,27 6.421.727,25
200.000,00 193.000,00
-6.840.903,74 -7.049.575,27
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr ASR,
Essen

Anhang
fir das Geschéftsiahr 2008

. VORBEMERKUNG

Die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A8R (VRR AGR) hat gemall § 22 der Verordnung Uber kom-
munale Unternehmen und Einrichtungen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (Kommunalunter-
nehmensverordnung — KUV) einen Jahresabschluss nach HGB aufzustellen. Dabei finden die
Vorschriften des Handelsgesetzbuches Uber die Rechnungslegung groRer Kapitalgesellschaf-

ten sinngemaR Anwendung, soweit sich aus der KUV nichts anderes ergibt.

Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind grundsatzlich entsprechend den Gliederungsvor-
schriften der §§ 266, 275 HGB erstellt, wobei fur die Gewinn- und Verlustrechnung das Ge-
samtkostenverfahren zur Anwendung kommt. GemaR § 24 Absatz 2 KUV wurde die Sparten-
rechnung in den Anhang aufgenommen, in der die Bereiche Stadtbahn und Verbund getrennt
dargestellt werden (vgl. Seite 15).

Aus Grinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wurden in der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung zusétzlich zum Gliederungsschema nach HGB besondere Posten eingefugt und be-
sondere Postenbezeichnungen verwendet. Abweichungen ergaben sich bei den Forderungen
und sonstigen Vermégensgegenstanden sowie den Verbindlichkeiten. Auf der Passivseite der
Bilanz sind Sonderposten fir Investitionszuschiisse und fir erhaltene Ertragszuschlsse aus-
gewiesen. In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Bereiche der SPNV-, OSPV- und

Stadtbahn-Finanzierung sowie Investitionsforderung in gesonderten Posten dargestelit.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze wurden im Wesentli-
chen unverandert beibehalten. In Abweichung zum Vorjahr wurden die Portokosten fur mailings
unter den Materialaufwendungen in Héhe von T€ 572 und nicht mehr als sonstige betriebliche
Aufwendungen ausgewiesen.
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Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 wurde unter Beriicksichtigung der vorlaufigen
auRergerichtlichen Einigung im DB-Rechtstreit entsprechend dem am 30. Juni 2009 unter-
zeichneten konkretisierten Eckpunktepapier unter Einbeziehung der Erklarung des Landes
NRW aufgestellt, da derzeit mit hochster Wahrscheinlichkeit die Umsetzung anzunehmen ist.

Das Land NRW hat vorbehaltlich der Zustimmung des Landtages und unter der Bedingung der
inhaltsgleichen rechtsverbindlichen Umsetzung des konkretisierten Eckpunktepapiers erklart,
eine ausgeglichene SPNV-Finanzierung fur den VRR sicher zu stellen. Fiur die Zweckver-
bandsmitglieder wirde sich danach Uber die festgesetzte SPNV-Umlage in Héhe von
T€ 15.182 hinaus keine weitere Belastung ergeben.

Entsprechend dem konkretisierten Eckpunktepapier und der Erklérung des Landes NRW (vor-
behaltlich der Zustimmung des Landtages) wurden die Anspriiche der DB Regio NRW GmbH
abzuglich des Ersatzanspruches aus der erwarteten Defizitfinanzierung durch das Land NRW
mit 77,1 Mio. € aufwandswirksam im Bereich der SPNV-Finanzierung erfasst und unter den

sonstigen Ruckstellungen passiviert.

Die Bewertung des Anlagevermdogens erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, ver-
mindert um planméaRige Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach der linearen Ab-
schreibungsmethode berechnet, die Nutzungsdauern orientieren sich an den steuerlichen Afa-
Tabellen. Zugénge des Geschéftsjahres werden grundsétzlich zeitanteilig abgeschrieben. Ge-
ringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten bis zu € 150,00 netto werden im Jahr des
Zugangs in voller Héhe abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskos-
ten von Uber € 150,00 bis zu € 1.000,00 netto werden seit dem 1. Januar 2008 im Jahr des Zu-
gangs gemaR den steuerrechtlichen Vorschriften des § 6 Absatz 2 a EStG als Sammelposten
aktiviert und tber funf Jahre abgeschrieben.

Die unfertigen Leistungen sind mit den Materialeinzelkosten als Herstellungskosten aktiviert

und werden mit den erhaltenen Anzahlungen saldiert unter den erhaltenen Anzahlungen aus-

gewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstidnde sind mit den Nominalwerten ab-

zliglich angemessener Wertberichtigungen angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert ausgewie-

sen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nennwert angesetzt und beriicksichti-

gen auf spatere Geschéftsjahre entfallende Aufwendungen.
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Das Stammkapital und die Riicklagen sind mit dem Nennbetrag ausgewiesen. Der Jahresab-

schluss ist ohne Bericksichtigung des Verlustausgleichvorschlages fiir 2008 aufgestellt.
Sonderposten wurden fiir Investitionszuschiisse und Ertragszuschiisse gebildet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundséatzen mit einem Rechnungszinsful von 5 % berechnet. Der Be-
rechnung liegen die ,Richttafeln 2005 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde.

Die sonstigen Riickstellungen berilcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Die Ruckstellungen sind mit dem Betrag bemessen, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Riickzahlungsbetragen passiviert.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nennwert angesetzt und berlicksich-

tigen auf spatere Geschéftsjahre entfallende Ertrage.

Il. ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER BILANZ UND DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem Anlagen-
spiegel (siehe Seite 12 im Anhang).

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um die Stadtbahn-Bauprojekte. Zur Zusam-

mensetzung verweisen wir auf Seite 14 des Anhangs.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde eine Wertberichtigung in Héhe
von T€ 4 berlcksichtigt.

Als Eigenkapital werden das Stammkapital, die Kapitalrlicklagen und die Gewinnrlicklage so-
wie der Bilanzverlust bilanziert. Bei den Kapitalriicklagen handelt es sich um Ruicklagen ge-
maf § 272 Absatz 2 Nr. 4 HGB.

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:
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Stand am Umbuchung " Zugang/ Stand am
01.01.2008 Entnahme 31.12.2008
€ € € €
Stammkapital 2.500.000,00 0,00 25.000,00 ? 2.525.000,00
Kapitalriicklage 8.667.878,65 -6.849.575,27 6.589.950,00 ¥ 8.408.253,38
Gewinnriicklage 200.000,00 -200.000,00 0,00 ¥ 0,00
Bilanzverlust -7.049.575,27 7.049.57527  -6.840.903,74 ¥ -6.840.903,74
4.318.303,38 0,00 -225.953,74 4.092.349,64

" entsprechend dem Beschluss des Verwaltungsrates vom 24. Juni 2008
2) Anteil des Nahverkehrs-Zweckverbandes Niederrhein gem. &ffentlich-rechtlicher Vereinbarung
%) Einzahlungen des ZV VRR firr die Finanzierung der gesetzlichen Aufgaben der VRR ASR gem. OPNVG NRW
4 Jahresfehlbetrag 2008

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft die verwendeten Zuschiisse der Férdermit-

telgeber fir Investitionen in das Anlagevermdgen; er wird erfolgswirksam entsprechend der Ab-

schreibungen der finanzierten Wirtschaftsgiter aufgelést. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Seite
13 des Anhangs.

Der Sonderposten fiir Ertragszuschiisse wurde im Berichtsjahr in Ubereinstimmung mit dem
konkretisierten Eckpunktepapier aufgeldst, da der SPNV-Fond entfélit.

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Riickstellungen stelit sich wie folgt dar:

1.

Ruckstellungen flir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Sonstige Riickstellungen
SPNV-Finanzierung
Altersteilzeit

Resturlaub

Mehrarbeit
Jubitdumszuwendungen
Ausstehende Rechnungen

Rechtsberatung
Erstattung Planungsmittel
Sonstige Gutachten

Archivierung

Jahresabschlusskosten
WEKA-Riickbau

Zinsen fur vorzeitige Mittelanforderung
Sonstige Ruckstellungen

Stand am Verbrauch/ V  Zufuhrung Stand am
01.01.2008 Auflésung A 31.12.2008
T€ T€ T€ T€
4.024 146 V 285 " 4.163
0 0 77.100 77.100
2.479 233 V 78 2.324
180 180 V 212 212
41 41 V 44 44
31 1 A 0 30
1.366 1184 V
140 A 1.037 1.079
615 110 V 2.563 3.068
746 0 664 1.410
305 20 V
107 A 21 199
40 0 5 45
40 40 V 39 39
31 0 6 37
1 1 A 10 10
119 66 V
53 A 269 269
5.994 1874 V
302 A 82.048 85.866
2.020 Vv
10.018 302 A 82.333 90.029
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Die Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen bestehen fiir die Versorgungszusagen an insge-
samt 43 Mitarbeiter (im Vorjahr 38). Die Pensionsriickstellungen wurden auf Basis eines versiche-
rungsmathematischen Gutachtens unter Beriicksichtigung eines Zinssatzes von 5 % p. a. und der
Heubeck-Richitafeln 2005 G ermittelt und for den auf den VRR entfallenden Versorgungslastenan-
teil bilanziert.

Die Beihilfeanspriiche wurden zum Bilanzstichtag durch ein versicherungsmathematisches Gutach-
ten unter Beriicksichtigung eines Zinssatzes von 5 % p. a. und der Heubeck-Richttafeln 2005 G be-
rechnet. Der Jahreswert der Beihilfen wurde aus dem Tarifwerk eines fihrenden Unternehmens der
privaten Krankenversicherung ermittelt unter Ansatz eines Abschlages fir Verwaltungskosten; der
Beihilfesatz wurde mit 70 % der Krankheitskosten angesetzt.

Die Ruckstellung fir SPNV-Finanzierung berlicksichtigt die gemaf konkretisiertem Eckpunktepa-
pier und der Erkl&rung des Landes NRW durch den VRR zu tragenden Anspriiche der DB Regio
NRW GmbH zum Bilanzstichtag. Die Anspriiche der DB Regio NRW GmbH wurden in dem am
30. Juni 2009 unterzeichneten konkretisierten Eckpunktepapier auf Mio. 100 € festgelegt. Als Defi-
zitfinanzierung durch das Land NRW ist ein Betrag in Héhe von Mio. 22,9 € vorgesehen. Damit ent-
fallen auf den VRR Mio. 77,1 €, die aus angesparten Mitteln zu finanzieren sind.

Die Bildung der Riickstellung fur Resturlaub, Mehrarbeit und Jubildumszuwendungen erfolgte auf
Basis der Angaben der Personalabteilung der Anstalt.

Die Ruckstellungen fur Altersteilzeit wurden auf der Basis der IDW-Stellungnahme RS HFA 3 be-
rechnet. Es wurden insgesamt 27 abgeschlossene Vertrdge und vier potentielle Falle beriicksichtigt.
Insgesamt haben noch 12 Mitarbeiter die Méglichkeit eines Vertragsabschlusses fiir Altersteiizeit,
hiervon wurde ein Drittel pauschaliert in die Riickstellung einbezogen. In Altersteilzeit befinden sich
21 Mitarbeiter. Die 27 bestehenden Altersteilzeitvertrage sind nach dem sogenannten Blockmodell
abgeschlossen worden. Die Ruckstellung fur Altersteilzeit umfasst die Erfullungsrickstande, die
wiéhrend der aktiven Phase aufgebaut und in der passiven Phase abgebaut werden, sowie die Auf-

stockungsbetrage und zu gewdhrende Abfindungen.

Die Ruckstellungen fur die Ruckerstattung von Planungsmitteln betreffen Rickforderungsanspriiche

des Landes NRW aufgrund von Budgetunterschreitungen bei Stadtbahn-Projekten.

Die Riickstellungen fir ausstehende Rechnungen betreffen Lieferungen und Leistungen im Jahr

2008, fur die zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch keine Lieferantenrechnun-
gen vorlagen.

Die Rickstellungen fur Rechtsberatung betreffen die voraussichtlichen Aufwendungen fir Rechts-

streitigkeiten insbesondere im Zusammenhang mit dem DB-Rechtstreit und der auflergerichtlichen
Einigung.
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Die Ruckstellungen fir sonstige Gutachten beinhalten insbesondere die Aufwendungen zu den
Gutachten zur Einnahmenaufteilung und der Priifung nach § 45 PBefG.

Die Verbindlichkeiten sind zu ihren Rickzahlungsbetragen ausgewiesen. Die Restlaufzeiten
betragen fir die Verbindlichkeiten des Berichtsjahres und des Vorjahres bis zu einem Jahr. Die Zu-

sammensetzung ergibt sich aus nachfoigender Tabelle:

31.12.2008 31.12.2007
TE T€

1. Erhaltene Anzahlungen 4,146 5.646

2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.857 2.116

3. Verbindlichkeiten aus
weiterzuleitenden Mitteln 26.294 2.188
4. Sonstige Verbindlichkeiten 22.112 50.571
- davon aus SPNV-Finanzierung (20.514) (48.295)
- davon aus Steuern (125) (137)

- davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit (0) (0)
56.409 60.521

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich im Wesentlichen um Anzahlungen fir VRR-
Projekte, insbesondere fur Stadtbahn-Bauleistungen (T€ 1.629, vgl. Seite 14 des Anhangs) und
Stadtbahn-Planungsleistungen (T€ 1.719) sowie Anzahlungen fiir die Zentrale und Regionale
Koordinierungsstelle ZKS (T€ 64) und RKS (R€ 401).

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln betreffen die Investitionsférderung geman
§ 12 OPNVG NRW (T€ 15.472), die Fahrzeugférderung gemaR §11 Absatz 2 OPNVG NRW
(T€ 6.493) und weiterzuleitende Mittel im Rahmen des Zuwendungsmanagements (T€ 4.329).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung
(T€ 20.514) enthalten, die insbesondere sonstige Ertrage sowie erwirtschaftete Zinsen enthal-

ten und zweckgebunden zur Finanzierung von SPNV-Verkehren zu verwenden sind.

In den Umsatzeridsen ist die Umlage der Verkehrsunternehmen 2008 in Héhe von T€ 9.383

enthalten.

Die sonstigen Ertrdge beinhalten Zuwendungen des Landes NRW in Hohe von T€ 7.763. Die
Ertrage aus der Aufldsung des Sonderposten fur Investitionszuschisse stellen einen Gegen-
posten zur Abschreibung des durch Zuschiisse geférderten Anlagevermégens dar und betra-
gen T€ 572.



Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Léhne und Gehilter

Gehalter

Veranderung der Personalriickstellungen
Ubrige

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
Sozialversicherungsbeitrage
Versorgungskasse

Veranderung der Pensionsriicksteliungen
Ubrige

davon fiir Altersversorgung: T€ 977 (2007: T€ 863)
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2008 2007
TE TE
7.772 7.248
-121 -105
50 52
7.701 7.195
1.329 1.266
467 406
139 60
416 459
2.351 2.191

Zur Entwicklung der Belegschaft verweisen wir auf IV. Sonstige Angaben.

In den Zinsertrdgen sind solche aus der Abwicklung der Einnahmenaufteilung (T€ 364) enthalten.

Der Bereich der SPNV-Finanzierung stellt sich unter Beriicksichtigung des konkretisierten Eck-

punktepapiers als vorldufige auRergerichtliche Einigung im DB-Rechtstreit wie folgt dar:

Ertrage
Regelverkehre

Zuwendungen des Landes NRW nach § 11 OPNVG NRW
SPNV-Umlage der Zweckverbandsmitglieder
Verwendung angesparter Mittel (aus Einbehalten)
Sonderverkehre
Verwendung angesparter Mittel
Sonstige
Sonstige Ertrage
aus Abrechnungen SPNV-Verkehrsvertrage
aus Kostenbeteiligungen der SPNV-VU (IC/EC-Nutzung)
Zuwendungen Land NRW (IC/EC-Nutzung)
Zinsertrage
Zuwendungen Land NRW (NVN Kooperationsvertrage)
Ubrige
Fahrgeldeinnahmen aus Bruttoeinnahmenaufteilungsvertragen

Aufwendungen
Regelverkehre

Anspriiche der Verkehrsunternehmen
erwartete Defizitfinanzierung durch das Land NRW
Service und Sicherheit
Sonderverkehre
Abgrenzung in die sonstigen Verbindlichkeiten
Aufwendungen aus IC/EC-Nutzung
Kooperationsvertrage NVN
Ubrige
Verrechnete Aufwendungen in Héhe der
Fahrgeldeinnahmen aus Bruttoeinnahmenaufteilungsvertragen

T€

434.431

-22.900

2008 2007
T€ T€

357.462 333.186
15.182 15.182
40.413 0
0 1129
0 78
6.865 1.458
432 660
233 0
3.103 767
193 o
1.593 14
24.837 20.797
450.313 373.271
303.375

411.531
1.6527 0
113 269
11.032 47.969
717 861
193 C
363 0
24.837 20.797
450.313 373.271
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Bei den Fahrgeldeinnahmen handelt es sich um vorlédufige Werte. Endgultige Zahlen und eine

Aufteilung auf Regel- und Sonderverkehre werden erst mit der Einnahmenaufteilung ermittelt.

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der
SPNV-Finanzierung ausgewiesen.

im Bereich der OSPV-Finanzierung stellen sich die Ertrage und Aufwendungen wie folgt dar:

2008 2007
Ertrége T€ T€
Zuwendungen des Landes NRW
nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW 55.918 54.344
Allgemeine Verbandsumlage fir nicht-kommunale VU 6.844 7.167
Riickforderungen von Verkehrsunternehmen 38 577
Zinsertrage 851 846
63.651 62.934
Aufwendungen
aus der Weiterleitung der Zuwendungen
an offentliche und private Verkehrsunternehmen 56.793 55.190
Allgemeine Verbandsumiage fiir nicht-kommunale VU 6.844 7.167
Rickzahlungen an das Land NRW 14 577
63.651 62.934

Die Zuwendungen des Landes nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW beriicksichtigen die investive
Fahrzeugférderung (=70 % der Zuwendung), die Férderung der Fahrzeugvorhaltekosten
(=10 % der Zuwendung) und die Aufgabentragerpauschale (=20 % der Zuwendung).

Die Ertrage entsprechen den Aufwendungen, es wird ein ausgeglichenes Ergebnis bei der
OSPV-Finanzierung erwirtschaftet.

Der Bereich Investitionsférderung beriicksichtigt die Investitionsforderung gema § 12
OPNVG NRW. Die Zuwendungen des Landes NRW betragen im Jahr 2008 T€ 15.722 und sind
bis zum 30. Juni des Folgejahres auszuzahlen. Aufwendungen sind korrespondierend zu den

Ertragen ausgewiesen, so dass sich ein Ergebnis aus der Investitionsférderung von € 0 ergibt.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung stehen sich die Bestandserh6hung der unfertigen Stadt-
bahn-Bauleistungen und die bezogenen Bauleistungen gegentber. Es wird ein ausgeglichenes
Ergebnis erwirtschaftet.

Der Bilanzverlust ist in Héhe des Jahresfehibetrages 2008 von € -6.840.903,74 ausgewiesen.
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Im Vorstand waren im Geschaftsjahr 2008 Herr Martin Husmann als Vorstandsprecher und

Herr Dr. Klaus Vorgang. Die Bezlge des Vorstandes belaufen sich insgesamt fur das Ge-
schaftsjahr 2008 auf T€ 374. Im Berichtsjahr wurde ein Darlehen an Vorstandsmitglieder in H6-

he von T€ 7 mit einem Zinssatz von 3 % gewahrt.

Dem Verwaltungsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Damen und Herren an:

a) Vorsitzender des Verwaltungsrates und Stellvertreter

Vorsitzender
Stellvertreter
Stellvertreter
Stellverireter

Napp, Herbert
Miksch, Adolf
Prusse, Ernst
Heidenreich, Frank

b) Stimmberechtigte Mitglieder

Abrahams, Manfred
Asbeck, Peter

Beine, Lothar
Bielefeld, Anton-Glinther
Bornfelder, Peter
Braer, Rolf-Jiirgen
Briiggemann, Heinrich
Dittgen, Volker
Emmerich, Karl-Heinz
Gensler, Frank
Hartnigk, Andreas
Heidenreich, Frank
Heinzel, Freddy
Holler, Harald
Kaltwasser, Kai
Kamperdick, Udo
Krause, Friedhelm
Kriiger, Mario

ab 01.01.2008

Leonhardt, Werner
Mette, Gerhard
Mettler, Herbert
Miksch, Adolf
Muhlenfeld, Rolf
Mdller, Dr. Ansgar
Ockel, Reinhard
Pfeifer, Stefan
Prisse, Ernst
Richter, Martin M.
Roeske, Joachim
Riberg, Dr. Burkhard
Runde, Heinz
Sauerwald, Monika
Schneider, Ernst
Siewior, Klaus
Simon, Bernhard

ab 01.01.2008

ab 12.03.2008

CDU
CDU
SPD
CDU

CbuU
CDU
SPD
Ccbu
SPD
SPD
CDuU
SPD
SPD
Cbu
Cbu
Cbu
CDU
SPD
Cbu
CDhuU
Cbu

B90/Die
Griinen
CcDhuU

Cbu
SPD
Cbu
SPD
SPD
CDhu
SPD
SPD
CcDU
Ccbu
SPD
Cbu
CDU
CDU
SPD
Cbu

Birgermeister
Rentner

Rentner
Kaufmann/Betriebswirt

Stadtkdmmerer

Richter

Beamter

Geschaftsfithrer VKV mbH
Stadtdirektor

Schulleiter

Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
technischer Angestellter
Informationselektroniker

Beamter

Rechtsanwalt
Kaufmann/Betriebswirt
Rechtsanwalt

Ausschussassistent

Historiker

Rentner mit Nebentatigkeit als Verwaltungsangesteliter
Sparkassenbetriebswirt a. D.

Dipl. Ingenieur

Beigeordneter

Maschinenbaufertigungstechniker

Vorruhestand (Bergbau)

Rentner

Pensionar

Kommunaler Wahlbeamter/Landrat
Versicherungskaufmann/Direktionsbevollméachtigter
Gewerkschaftssekretar/Abteilungsleiter

Rentner

Beamter, Kreisdirektor

Dipl. Ingenieur

Finanzvorstand

Vorsitzender der Geschaftsflihrung der Stadtwerke Neuss
Hausfrau

Stadtk@mmerer

Vorstandsvorsitzender

Dipl.-Verwaltungswirt/Erster Polizeihauptkommissar a. D.



Tann, Guido
Tietz, Uwe

Vogt, Dirk

von der Mihlen, Michael
Weber, Wolfgang

Welp, Axel C.

Westerwick, Hans-Joachim
Will, Dr. Christian

¢) Stellvertretende Mitglieder

Ackermann, Peter
Barton, Axel
Bonan, Uwe
Bosse, Helmut
Corsten, Rolf
Crefeld, Ginter
Czerwinski, Norbert

Dreier, Heinz-Dieter
Drinnhausen, Jorg

Fligel, Bernd

Fritz, Jurgen

Gerdes, Michael
Giffeler, Uwe

Graber, Alexandra
Grothe, Thomas
Huch, Hans-Peter
Janning, Dr. Hermann

Jung, Hubert

Klunk, Peter
Kratzsch, Dr. Ernst
Krebs, Bernd
Kromberg, Christian
Kuckels, Bernd
Lackes, Manfred
Lassak, Hans-Peter
Lehmann, Willy
Liedschulte, Rosemarie
Meyer, Klaus
Mosblech, Volker
Nieland, Marius
Ntbel, Harald
Ollech, Heinrich
Petrauschke, Hans-Jirgen
Pfister, Ulrich
Rattenhuber, Helmut
Sauerland, Adolf
Schlottmann, Rainer
Schmitz, Gert
Seibel, Sabine
Sierau, Ullrich

Slawig, Dr. Johannes

ab 01.01.2008

ab 10.12.2008

bis 18.10.2008

Cbhu
B90/Die
Griinen
SPD
SPD
SPD
SPD
SPD
Cchu

SPD
SPD
CDuU
CDhu
SPD

B90/Die
Griinen
SPD

B90/Die
Grilnen
Cbhu

SPD
SPD
CDhu
CDu
SPD
CDhuU
Cbhu

Cbu
SPD
SPD
CDhu
CDhuU
CDU
CDhu
CDU
SPD
CDU
SPD
CDu
Cbu
SPD
SPD
CDhuU
SPD
CDU
Cbhu
Cbu
Cbu
SPD
SPD

CDU
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Kaufmann

Stadtplaner/Kreisangestellter (Leiter Kreisentwicklung und
Beteiligung beim Ennepe-Ruhr-Kreis)

Richter

Stadtdirektor der Stadt Gelsenkirchen

Ind. Kfm.

Dipl.-Geograf

Rentner

Rechtsanwalt, Finanzdienstleister

Vorstand Personal und Betrieb
Dipl.-Verwaltungswirt

Beigeordneter und Stadtkdmmerer
Pensionar

erster Beigeordneter und Stadtkammerer
Schulleiter

Wissenschatftlicher Mitarbeiter

Oberstabsfeldwebel a. D.
Rentner

Prokurist

Rentner

Elektroanlageninstallateur

selbsténdiger Unternehmensberater

selbststéndige Dipl.-Geografin und Angestelite in Teilzeit
Stadtbaurat (tech. Beigeordneter)

Bankkaufmann

Vorsitzender der Geschaftsflihrung Duisburger Versor-
gungs- und Verkehrsgesellschaft mbH, Vorstandsvorsit-
zender der Stadtwerke Duisburg AG

Mitglied des Vorstandes der Dortmunder Stadtwerke AG

Technischer Beigeordneter

Stadtbaurat der Stast Bochum

Pensionar

Leiter Buro des Oberburgermeisters der Stadt Essen
Stadtdirektor und Stadtkdmmerer
Tragwerksplaner flr den konstruktiven Ingenieurbau
1. Kriminalhauptkommisar, Dipl.-Verwaltungswirt
Rentner

Hausfrau

ingenieur Land NRW

selbstst. Versicherungskaufmann

Ké@mmerer Stadt Essen
Verwaltungsangesteliter, Dipl.-Okonom

Rentner

Kreisdirektor

Dipl.-Volkswirt

Stadtkammerer

Oberbirgermeister

Rechtsanwalt

Krankenhausdirektor a. D.

z. Zt. Arbeitssuchend

Kommuanier Wahlbeamter (Stadtdirektor) bei der Stadt
Dortmund
Stadtdirektor und Stadtkammerer der Stadt Wuppertal
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Spreen, Wolfgang ab 01.01.2008 CDU Landrat
Weigel, Andreas CDU Oberstudienrat
Welt, Jochen SPD Landrat

Die Aufwandsentschadigungen fur den Verwaltungsrat 2008 betragen T€ 112.

Im Geschéftsjahr 2008 waren Mitarbeiter wie folgt beschéaftigt:

VRR A6R 31.03.2008] 30.06.2008]30.09.2008] 31.12.2008
P-Wert der vorhandenen Mitarbeiter 135,24 135,41 137,43 137,59
AZUBI 4 4 5 5

ATZ aktiv: wird wahrend dieser Zeit als Volizeit bzw. mit der tats. Arbeitszeit angegeben.
ATZ passiv; wird wahrend dieser Zeit nicht mehr als P-Wert angegeben.
Azubis zahlen nicht als P-Wert, da sie keine Stelle besetzen.

Verlustausgleichsvorschlag des Vorstandes:

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzverlust 2008 in Hohe von € 6.840.903,74 durch Entnah-
men aus der Kapitalriicklage auszugleichen.

Essen, im Juni 2009

Vorstand
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R,
Essen
Spartenrechnung
fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2008
Gesamt Verbund Stadtbahn
€ € €
Bereich Eigenaufwand VRR
1. Umsatzerlose 9.451.213,41 9.451.213,41 0,00
- davon VU-Umlage 9.382.749,05 9.382.749,05 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 10.028.802,06 9.685.362,56 343.439,50 "
3. Materialaufwand
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -13.075.319,34 -13.075.319,34 0,00
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -7.701.413,56  -7.716.388,54 14.974,98 ?
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung -2.350.936,57  -2.359.205,49 8.268,92 2
-10.052.350,13 -10.075.594,03 23.243,90
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagevermogens
und Sachanlagen -1.175.166,01 -1.175.166,01 0,00 2
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.918.797,14  -3.539.504,14  -379.293,00 2?
7. Ertrage aus Beteiligungen 16.020,19 0,00 16.020,19
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.221.403,66 2.221.403,66 0,00
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -335.323,44 -11.591,44 -323.732,00 %
10. Sonstige Steuern -1.387,00 -1.387,00 0,00
Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/nicht
durch Ertrage gedeckter Aufwandsiiberhang -6.840.903,74  -6.520.582,33 -320.321,41
11. Ergebnis aus der SPNV-Finanzierung 0,00 0,00 0,00
12. Ergebnis aus der OSPV-Finanzierung 0,00 0,00 0,00
13. Ergebnis aus der Stadtbahn-Finanzierung 0,00 0,00 0,00
Verlustausgleich durch vorgesehene
Entnahme aus Ricklagen 6.840.903,74 6.520.582,33 320.321,41
Ergebnis nach Verlustausgleich 0,00 0,00 0,00

1)
2)
3)

Es handelt sich um Erstattungsanspriiche gegen die BOGESTRA aus der Rickzahlung von Planungsmittelzuwendungen.
Es handelt sich um Verwaltungskosten aus der Restabwicklung der Stadtbahnprojekte beim VRR.
Es handelt sich um die Aufwendungen aus Riickzahlungsanspriichen des Landes NRW fiir Planungsmittelzuwendungen.
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Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR,
Essen

Lagebericht fiir das Geschdftsjahr 2008

Vorbemerkungen

Aufgrund der Anderung des Gesetzes (ber den 6ffentlichen Personennahverkehr in
NRW (OPNVG NW) vom 19.06.2007 bilden die Kreise Wesel und Kleve, die Mitglieder
des NVN sind, mit den Gebietskorperschaften, die Mitglieder des Zweckverbandes Ver-
kehrsverbundes Rhein-Ruhr sind, einen gemeinsamen Kooperationsraum (Kooperati-
onsraum A).

Der Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein und der Zweckverband Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr haben zur gemeinsamen Aufgabenwahrnehmung im Kooperationsraum A
auf der Grundlage des § 5 a OPNVG eine gemeinsame rechtsfahige Anstalt des &ffentli-
chen Rechts (A6R) gebildet.

Der NVN hat seine Aufgaben auf die VRR AS6R (bertragen. Im Rahmen dieser Aufga-
benlbertragung sind die betreffenden Schuldverhélinisse sowie das fur die Wahrneh-
mung der Ubertragenen Aufgaben erforderliche bestehende Vermégen des NVN im We-
ge der Gesamtrechtsnachfolge zum 01.01.2008 auf die VRR ASR tUbergegangen.

Die VRR AGR ist weiterhin Trager der ihr vom ZV VRR (bertragenen Aufgaben auf dem
Gebiet des éffentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Die VRR A6R kann durch Ver-
trag weitere Aufgaben auf dem Gebiet des OPNV (ibernehmen. Die VRR A6R nimmt flr
den ZV VRR die ihr zur Durchfihrung Gbertragenen Aufgaben wahr.

Die VRR AGR ist der Mobilitatsdienstleister im Gebiet des VRR und sorgt fur die Mobilitat
der Burger im Verbundgebiet durch eine integrierte Verkehrsgestaltung des OV sowie
durch Vernetzung und Integration der Verkehrssysteme und der Verkehrstrager. In die-
sem Rahmen férdert die VRR AOR das Ziel, fur die Bevolkerung im Verbundgebiet ein
bedarfsgerechtes und an marktwirtschaftlichen Grundsétzen ausgerichtetes OPNV-
Leistungsangebot sicherzustelien und die Attraktivitét des OPNV zu steigern.

Die VRR A6R Ubernimmt gegen angemessenen Finanzierungsbeitrag die durch Vertra-
ge mit den Verkehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordi-
nation des Verkehrsverbundes und der Verbundverkehre.

Die VRR AGR betitigt sich innerhalb des Rahmens der &ffentlichen Zwecksetzung und
hat den 6ffentlichen Zweck erreicht.

Geschaftsverlauf im Jahr 2008

1. Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit der VRR A6R in den einzelnen Bereichen ist nachfolgend
dargestelit:

Finanzierung OV/Einkauf

Rechtsstreit mit der DB

Fur die Jahre bis 2008 (2008 bis Juni) wurden der DB Regio firr Leistungen, die au-
Rerhalb von im Wettbewerb vergebenen Verkehrsvertragen erbracht wurden, nur die



Kosten bezahlt, die It. eines wirtschaftlichen und juristischen Gutachtens als ange-
messen und marktgerecht anzusehen waren. Dartber hinaus wurden weitere Zah-
lungen auf Grund von Schlechtleistungen einbehalten (Zurtickbehaltungsrecht). Auf
Grund der unsicheren rechtlichen Situation wurde der DB Regio ein Angebot fir ei-
nen Auferlegungsvertrag unterbreitet, welches von DB Regio abgelehnt wurde. Dar-
aufhin wurde seitens des VRR im Juni 2008 eine einseitige Auferlegung ausgespro-
chen. Als Ausgleich fur daraus entstehende wirtschaftliche Nachteile wurden Ab-
schlagszahlungen ab Juli 2008 neu festgelegt. Darliber hinausgehende Einbehalte
far Schlechtleistungen kamen nicht mehr zum Tragen.

Das juristische Gutachten, das Grundlage fir das Handeln des VRR war, kam zu
dem Ergebnis, dass der in 2004 abgeschlossene Verkehrsvertrag mit DB Regio
nach beihilferechtlichen Gesichtspunkten nichtig ist, da er nicht im Wettbewerb ver-
geben und auch nicht bei der EU Kommission notifiziert wurde. Dies stellt einen
VerstolR gegen Europdisches Beihilferecht dar.

Die DB Regio teilt die Rechtsauffassung des VRR nicht und hatte diesbezlglich be-
reits in 2007 vor dem Verwaltungsgericht Gelsenkirchen auf Vertragserfullung und
Auszahlung aller ihr vertraglich zustehenden Mittel nebst Verzugszinsen geklagt.

Am 19.12.2008 hat das Verwaltungsgericht Gelsenkirchen in einem erstinstanzli-
chen Urteil der DB Regio in samtlichen Klagepunkten Recht gegeben und den VRR
zur Zahlung von 112,6 Mio. € verurteilt. Zur Abwehr der Zahlung war alternativ die
Méglichkeit eingerdumt worden, Sicherheiten in Hohe von 123,9 Mio. € zu hinterle-
gen.

Im Nachgang zu dem Urteil des VG Gelsenkirchen vom 19.12.2008 wurde ein Eck-
punktepapier zwischen dem Land NRW, dem VRR und DB Regio unterzeichnet. Mit
dem Eckpunktepapier sollte eine auRergerichtliche Einigung vorangetrieben werden.
Ziel des VRR war es dabei, die finanzielle Belastung fir die Gebietskoérperschaften
s0 gering wie mdglich zu halten.

Im Juni 2009 haben die DB Regio und der VRR ein konkretisiertes Eckpunktepapier
unterzeichnet und das Land NRW hat im Zusammenhang damit eine Erkldrung ab-
gegeben.

Das konkretisierte Eckpunktepapier sieht wesentliche Qualitatsverbesserungen im
SPNV und eine Regelung zur langfristigen Finanzierung des SPNV im VRR sowie
eine Beseitigung der rechtlichen und tatsachlichen Meinungsunterschiede zwischen
der DB Regio und der VRR ASR vor.

Das Land NRW hat vorbehaltlich der Zustimmung des Landtages erklart, bei einer
rechtsverbindlichen inhaltsgleichen Umsetzung des konkretisierten Eckpunktepa-
piers die Finanzierung des Defizites in der SPNV-Finanzierung des VRR durch zu-
satzliche Zuwendungen auszugleichen und eine Revision der Verteilung der Regio-
nalisierungsmittel gemal OPNVG einzuleiten.

Bei einer Umsetzung des konkretisierten Eckpunktepapiers und der Erklarung des
Landes NRW in diesem Zusammenhang ware die SPNV-Finanzierung flr die Jahre
bis 2008 und auch fur die mittelfristige Zukunft voraussichtlich gesichert. Eine tGber
die bereits festgesetzte SPNV-Umlage hinausgehende Belastung der Gebietskor-
perschaften ware damit nicht gegeben.

Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf den Risikobericht in Abschnitt IV. des
Lageberichtes.



Beihilfepriifverfahren Langenfeld

Die fur 2008 angekiindigte Entscheidung der EU-Kommission zum Beihilfeprufver-
fahren Langenfeld fand nicht statt. Nach Aussage der Kommission liegen jedoch alle
Informationen vor, die erforderlich sind, eine Entscheidung zu treffen. Einige Anzei-
chen deuten darauf hin, dass die Kommission ihre Entscheidung im Jahr 2009 be-
kannt geben wird.

Sonstiges und allgemeiner Ausblick fiir 2009:

Die Richtlinie zur Fahrzeugférderung und Vorhaltekostenférderung wurde in 2008
neu gefasst und an das OPNVG angepasst. Die Fahrzeugférderung erfolgt nicht
mehr Uber das Land, sondern speist sich aus der Pauschale nach § 11(2) OPNVG.
Der Verwaltungsrat der VRR AS6R hatte sich entschieden, die Fahrzeugférderung
auch unter den geénderten Rahmenbedingungen des OPNVG fortzufithren. In die-
ser Richtlinie wird auch die Verfahrensweise bei der Zuscheidung der Aufgabentra-
geranteile nach § 11(2) OPNVG unter Beriicksichtigung der értlichen Beschlussla-
gen geregelt.

Die inhaltliche Aufarbeitung des Einnahmeaufteilungsverfahrens konnte in 2008 nur
teilweise abgeschlossen werden. Es besteht im Kreise der Verkehrsunternehmen
zum Teil noch erheblicher Abstimmungsbedarf. Mit einer Neufassung der Einnah-
menaufteilungsrichtlinie ist frihestens im September 2009 zu rechnen.

In Erganzung zum Beihilfeprifverfahren Langenfeld ist fir 2009 unabhéngig von der
Entscheidung der EU Kommission die Uberarbeitung der Finanzierungsrichtlinie und
der Satzungen im VRR erforderlich. Die Uberarbeitung war bereits fiir 2008 vorge-
sehen, wurde aber in Erwartung der Kommissionsentscheidung zurtickgestellt. Der
Anderungsbedarf ist zwischenzeitlich so gro3 geworden, dass auch ohne eine sol-
che Entscheidung die Richtlinie Gberarbeitet werden muss.

Recht und Grundsatzangelegenheiten

Stand des Rechtstreits DB Regio NRW ./. VRR A6R

Am 12.06.2008 hat die VRR A6R den SPNV-Vertrag mit der DB-Regio NRW GmbH
wegen erheblicher Vertragsverletzungen im Sicherheits- und Servicebereich (hilfs-
weise) gekiindigt. Zur Sicherung einer ausreichenden Verkehrsbedienung der Be-
volkerung im Zusténdigkeitsgebiet des VRR wurden der DB Regio NRW GmbH die
Verkehrsleistungen hoheitlich auferlegt. Lediglich die Service- und Sicherheitsieis-
tungen auf der S-Bahn nach 19.00 Uhr wurden an verschiedene Sicherheitsfirmen
vergeben.

Gegen die Kindigung hat DB Regio NRW GmbH Feststellungsklage erhoben mit
dem Antrag, festzustellen, dass der SPNV-Vertrag nicht durch die Kiindigung been-
det ist.

Gegen den Auferlegungsbescheid hat die DB Regio NRW GmbH Anfechtungsklage
vor dem VG Dusseldorf erhoben.

Am 19.12.2008 hat das Verwaltungsgericht Gelsenkirchen im Rechtsstreit mit der
DB Regio NRW GmbH in erster Instanz entschieden, dass der VRR den Betrag in
Hoéhe von 112 Mio EUR zu Unrecht einbehailten hat, die vom VRR ausgesprochene



Kundigung unwirksam und der Vertrag daher von den Vertragsparteien weiter zu er-
fullen ist.

Daraufhin wurde eine auRergerichtliche Einigung mit der DB Regio NRW GmbH an-
gestrebt und im Juni 2009 konnte das konkretisierte Eckpunktepapier unterzeichnet
werden. Zu Einzelheiten vgl. Seite 2.

Nahverkehrsmanagement

Stationen und Service

Fir den Stationsbericht 2008 wurden neben den Bahnhéfen im VRR-Gebiet erst-
mals auch alle Stationen des ehemaligen NVN-Gebiets aufgenommen und hinsicht-
lich ihres vertragsgemafRen und qualitativen Zustands geprift. Die Analyse ergab,
dass der Zustand der NVN-Stationen Uberdurchschnittlich gut war, so dass es in
Bezug auf die Ausstattung kaum Beanstandungen gab. Einzig die Bahnsteighéhen
entsprachen nicht immer den Vorgaben, so dass ein barrierefreier Zugeinstieg nicht
immer gewahrleistet werden konnte.

Bei den untersuchten VRR-Stationen (ab DB-Kategorie 4) wurde deutlich, dass die
Ausstattung der Bahnhoéfe in den meisten Fallen durchaus den Vorgaben der DB
Station und Service AG entsprach, jedoch vielfach das Sauberkeits- und das subjek-
tive Sicherheitsempfinden durch Verunreinigungen und Vandalismusschaden (Graf-
fiti und zerstorte Einrichtungsgegensténde) beeintrachtigt wurde. Die Analyse ergab,
dass 43,1% der Haltepunkte in einem akzeptablen Zustand waren, 35,3% waren in
etwa akzeptabel (kleinere Investitionen sind erforderlich), und 21,6% bedurfen gro-
Rerer Investitionen, um den teilweise verwahrlosten Eindruck zu beheben.

L.oveparade 2008

Wie im Jahr 2007 wurde auch im Jahr 2008 durch den VRR in Zusammenarbeit mit
den EVUs ein Verkehrskonzept zur Loveparade erstellt. Hierbei konnte aus den Er-
fahrungen des Vorjahres profitiert werden, so dass unhaltbare Kapazitatsprobleme
und unkoordinierte Fahrgaststrome weitgehend vermieden werden konnten.

2. Nahverkehrsplan 2008

Seit April 2008 wird der 1. Nahverkehrsplan von 1997 evaluiert und neuaufgelegt.
Hierbei ist eine komplette Uberarbeitung notwendig, um Ziele und MafRnahmen neu
zu Oberprufen und gegebenenfalls abzuandern. Dieser neue NVP hat einen Leitbild-
charakter, in dem Ziele und Entwicklungsstrategien des OPNV im VRR-Gebiet der
nachsten Jahre aufgenommen und dokumentiert werden. Der Entwurf konnte Ende
2008 fertig gestellt werden und ist Anfang 2009 an die Trager offentlicher Belange
zur Stellungnahme Gbersandt worden.

Einsatz neuer S-Bahnfahrzeuge

Im Jahr 2008 ist der Einsatz der neuen S-Bahnfahrzeuge fachlich begleitet worden.
Nach anfanglichen Verzégerungen des Einsatzes der neuen Triebwagen ET 422 der
DB-Regio NRW konnten Ende des Jahres 2008 die ersten neuen Triebwagen in Be-
trieb gehen. Wahrend sie zunachst noch auf den Linien S2 und S7 zum Einsatz
kommen, sollen sie zukinftig im kompletten VRR-S-Bahnnetz eingesetzt werden.

Betriebsaufnahmen

Im Jahr 2008 hat es im VRR-Gebiet zwei Betriebsaufnahmen gegeben.



Zum Fahrplanwechsel am 14.12.2008 Gbernahm die Keolis GmbH & Co KG den Be-
trieb im ,Hellwegnetz“ mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2024 auf. Hierunter fallen die
Linien RB 50, RB 59, RB 69 und RB 89. Auf diesen Linien werden seitdem Triebwa-
gen des Typs FLIRT eingesetzt.

Seit Herbst 2008 wurde der Vertrag des ,Regiobahnnetzes” auf der Basis des ,B3-
Netz“-Verkehrsvertrags fur die Dauer von drei Jahren an die Regiobahn Fahrbe-
triebsgesellschaft mbH vergeben.

Vergabeverfahren

Nach den bereits Ende 2007 beendeten Wettbewerben zu den folgenden Netzen
wurden die neuen Betreiber im Laufe des Jahres 2008 bei der Organisation unter-
stitzt. Ab dem Fahrplanwechsel im Dezember 2009 wird das ,Maas-Rhein-Lippe-
Netz“ durch die Keolis GmbH & Co KG mit den Linien RE 3 und RE 13 tbernom-
men.

Ab diesem Zeitpunkt gibt es ebenfalls neue Betreiber im ,Niers-Rhein-Emscher-
Netz* mit den Linien RB 31, RE 10, RB 36, RB 44. Die Eurobahn wird das Netz flr
eine Laufzeit von 16 Jahren bis 2025 Gbernehmen.

Das Ergebnis des Vergabeverfahrens des Netzes ,Westliches Minsterland® mit den
Linien RB 51, RB 63, RB 64 wird Mitte des Jahres 2009 erwartet. Der neue Betrei-
ber wird diese Linien ab 2011 bis 2025 bewirtschaften.

Qualitatsmanagement

Die Qualitatsmanagementdatenbank ,QUMA SPNV* wurde fur alle beteiligten
Zweckverbinde weiterentwickelt und ausgebaut. Dies wirkte sich positiv auf die re-
gelmaRige Berichterstattung (Monat/Jahr) zur Entwicklung der Qualitdt des SPNV im
VRR aus, da so die Datenaufbereitung fir Berichte und interne Analysen verbessert
werden konnte. Ferner liefen die regelmaBigen Qualitatskontrollen im SPNV auch im
Jahr 2008 weiter, um Schlechtleistungen der EVUs fir eine weitere Verbesserung in
Punktlichkeit und Sauberkeit sanktionieren zu kénnen.

10 Mio.-Euro-Netz

im Jahre 2008 haben sich die Zweckverbande in NRW auf eine Rahmenvereinba-
rung verstandigt (Arbeitstitel: 10 Mio. Netz), die die néachsten Teilnetze fur Aus-
schreibungsverfahren beinhaltet.

Derzeit wird nach Ldsungen gesucht, die beiden Ausschreibungsphilosophien (Net-
toauschreibung (NVR) und Bruttoausschreibung (VRR, NWL)) innerhalb der Verfah-
ren zusammenzufuhren.

Zudem werden sich die angedachten Betriebsaufnahmen nach hinten verschieben.
Eine Einigung des VRR im Rechtsstreit mit der DB konnte zu einer weiteren Ver-
schiebung der Ausschreibungszeitpunkte fihren, da durch die Realisierung eines
neuen RE-Konzeptes und damit verbundener Investitionen teilweise neue Laufzeiten
bei den Linien angedacht sind.

Rechtsstreit DB/Flughafengespréiche

Im Zuge der Eskalation des Rechtsstreits mit der DB Regio NRWGmbH wurden
neue RE-, S-Bahn- und Qualitatscontrollingkonzepte erarbeitet, um auf mégliche
Zahlungen an das EVU in Form von Einsparungen reagieren zu kénnen. Ferner
wurden die gegebenen Wettbewerbskonzepte und —kontingente auf ihre wirtschaftli-
che Tragbarkeit untersucht.



Marketing

Einnahmen- und Fahrtenentwicklung

Wie in den Jahren zuvor konnten Steigerungen der Fahrten- und Umsatzzahlen rea-
lisiert werden. Nach vorldufiger Rechnung stiegen die entgeltlichen Fahrten um
1,3% auf 1,11 Milliarden. Der Umsatz stieg um rd. 50 Mio. € auf nunmehr 918 Mio.
€. Dies entspricht einem Zuwachs von 5,8% gegentber dem Jahr 2007. Im Wesent-
lichen ist die Einnahmensteigerung auf die im August 2008 vorgenommene Tarif-
strukturreform, die mit einer alilgemeinen PreismaRnahme verbunden war, zurtickzu-
fuhren.

Tarifstrukturreform

Mit der zum 01.08.2008 durchgefuhrten Tarifstrukturreform wurde die Systematik
der Preisstufeneinteilungen im VRR durch zwei MaRnahmen signifikant einnahmen-
wirksam verandert.

1. Preisstufe A = Tarifgebiet = Stadt (wie bisher)
Um das lokal unterschiedlich hohe Leistungsangebot in den Stadten und
damit einhergehende unterschiedliche Zahlungsbereitschaften zu wirdigen,
wurden die Tarifgebiete im VRR in zwei Preisniveaus eingeteilt, d. h. in der
Preisstufe A gelten fur Zeittickets entsprechend der Klassifizierung zwei ver-
schiedene Preise.

2. Einfuhrung einer neuen Preisstufe
Zwischen den alten Preisstufen B (ein Zentraltarifgebiet + umliegende Tarif-
gebiete) und C (gesamter VRR — Raum) wurde eine weitere Preisstufe (zwei
benachbarte Zentralgebiete + umliegende Tarifgebiete) gebildet. Durch die
Differenzierung wird die Tarifergiebigkeit auf langeren Reiseweiten verbes-
sert.

Veririebliche Umsetzung

Fur die Vertriebstechnik ergaben sich aus diesen Anderungen vielfaltige Herausfor-
derungen. So musste der Ticketautomat nicht nur die richtige Preisstufe herausge-
ben, sondern im Fall der neuen Preisstufe C den Kunden auch noch verdeutlichen,
welche beiden Zentraltarifgebiete er wahlen soll. Teilweise gab es bis zu acht unter-
schiedliche Kombinationsméglichkeiten, die entsprechend andere rdumliche Gel-
tungsbereiche mit sich brachten.

Auch mussten alle ca. 60.000 Abonnenten der alten Preisstufe C angeschrieben
werden, damit sie sich entscheiden konnten, ob eine der Kombinationen der neuen
Preisstufe C ausreichend ist oder ob die Kunden in die neue Preisstufe D wechseln
mussen.

Die Kontroligerate erhielten eine neue Software, die gewéhrleisten konnte, dass bei
Ticketprodukten, die grundsatzlich verbundweit glltig sind, keine Irritationen entste-
hen, wenn hier die Preisstufe C eingetragen ist.

Kommunikative Umsetzung
Die bereits 2007 aufgestellte Kommunikationsplanung wurde 2008 vollstandig um-
gesetzt. Hierzu gehorte u. a.:

eErstellung von Infomaterial fur Vertriebsmitarbeiterinnen und Mitarbeiter

eHilfsmittel zur Visualisierung der neuen Geltungsbereiche (, Tarifkértchen®) far
Kunden und Vertriebsmitarbeiter
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ekompletter Umbau der Broschiirenserie wegen der neuen Preisstufenstruktur,
Spezialbroschiire zu neuen Preisstufen

¢ Textbausteine fiir Abonnentenanschreiben

e Plakate, Handzettel, Schiebetafeln zur Preisstufenermittiung

o Preisstufenfinder als online-Anwendung auf vrr.de

e Anpassung aller relevanten Infoinhalte im Internet

NRW-SemesterTicket

Nachdem die VRR-Zweckverbandsgremien in 2007 der Einfihrung eines landesweit
gultigen SemesterTickets fur Studierende zugestimmt haben, wurde bereits unmit-
telbar darauf in einigen Universitaten/Fachhochschulen Gber dieses Angebot bera-
ten und abgestimmt. Im VRR haben sich mittlerweile nahezu alle Universitaten und
Fachhochschulen fiir das NRW-SemesterTicket ausgesprochen.

Dieses Ticket kann nur von den Einrichtungen erworben werden, die zuvor ein ver-
bundinternes SemesterTicket vereinbart haben. Ergéanzend zu diesem kann dann
die landesweite Nutzung aller 6ffentlichen Nahverkehrsmittel inkl. der zuschlagfreien
Zige hinzugekauft werden.

Sortimentsanderung 2011

In keiner Altersgruppe andern sich die Lebensumsténde so haufig und nachhaltig
wie in der der ca. 25-60-jdhrigen: Auszug, Umzug, erster bzw. neuer Job, verschie-
dene Formen des Zusammenlebens, Kinder im Haushalt, Ruhestandsbeginn usw.
lauten oft neue Lebensphasen ein, in denen sich auch der Mobilitatsbedarf und das
Verkehrsmittelwahlverhalten verdndern.

Der VRR und die Verkehrsunternehmen wollen der auch fir den Offentlichen Nah-
verkehr vermuteten Nachfragevielfalt mit einem Zeitkartenangebot entsprechen und
damit auch die gréRere Flexibilitat nutzen, die sich aus den Mdglichkeiten des Elekt-
ronischen Fahrgeldmanagements (EFM) ergibt. Die Einflhrung eines verdnderten
Zeitkartensortiments ist fur den Sommer 2011 angedacht. Die Einflhrung steht — wie
stets bei Vorhaben dieser Tragweite — unter dem Vorbehalt der Marktakzeptanz und
einer nachhaltig positiven wirtschaftlichen Auswirkung fir die Verkehrsunternehmen.

Ende 2008 wurde nach zahireichen Recherchevorarbeiten zur Identifizierung nach-
fragehomogener Teilgruppen im Teilmarkt der ,Erwachsenen® eine Marktforschung
in Auftrag gegeben, die sich in 3 Phasen u. a. den zentralen Fragestellungen ,Wer
nutzt das heutige Sortiment in welcher Weise und aus welchem Fahrtanlass?”,
.Welche Zusatzleistungen (bestehende wie auch neue) haben fir wen welchen Wert
und welche Wichtigkeit?“ und ,Welche Angebotskonzepte fuhren zu welcher Akzep-
tanz und (positiver) Umsatzveranderung?“ widmet.

Schnupperabonnement-Aktion 2008

Im Herbst 2008 wurde nach den positiven Zahlen aus der Aktion 2007 wieder eine
Schnupperabo - Aktion mit Kampagnencharakier gestartet. 18 Verkehrsunterneh-
men haben sich verbundweit daran beteiligt. Mit ca. 14.000 neu abgeschlossenen
Abonnements, von denen gut 2/3 Giber den Probezeitraum hinweg zu einem regula-
ren Abo verlangert wurden, war die Aktion ein groRer Erfolg im Bereich der Neukun-
dengewinnung, der zugleich die Stammkundenbasis fir den Bereich Kundenbindung
nachhaltig vergréfert.

In einer begleitenden Evaluation will der VRR herausfinden, wie sich die MaRnah-
men auf die Fahrgeldertrage der teilnehmenden Verkehrsunternehmen auswirken, in
welchem Umfang effektiv Neukunden geworben wurden und wie sich ein aus Kun-
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densicht unkonventionell angebahnter Abonnementvertrag in der Beziehung Kunde
— Verkehrsunternehmen niederschlagt. Neben den genannten betriebswirtschaftli-
chen Wirkungen wird der VRR aus den Ergebnissen Hinweise herleiten, wie sich die
Effizienz zukinftiger Kundengewinnungsmafnahmen noch weiter steigern 1asst.

Presse und Offentlichkeitsarbeit

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit des VRR war auch im Jahr 2008 gepragt durch
die Verhandlungen des VRR mit der DB Regio NRW GmbH. Wichtige Aspekte der
Verhandlungen waren im Jahr 2008 die Vertragskiindigung und die Gerichtsver-
handlung am Verwaltungsgericht Gelsenkirchen. In drei Pressekonferenzen und funf
Pressemitteilungen wurden diese Themen umfassend begleitet und fir die mediale
Berichterstattung entsprechend vorbereitet. Zusatzliche Schwerpunkte waren die
VRR-internen Fachveranstaltungen ,Perspektive Nahverkehr* in Gelsenkirchen und
Disseldorf, die Loveparade in Dortmund sowie die Umsetzung der regelmafligen
VRR-Publikationen und die laufende Aktualisierung der VRR-Internetseiten.

Pressearbeit

Neben regelmaRigen Verdffentlichungen von Pressemitteilungen und der Platzie-
rung diverser Artikel in Fachzeitschriften fanden 2008 insgesamt acht Pressekonfe-
renzen statt. Dort konnte der VRR zu allen wichtigen und aktuellen Themen direkt
und persénlich den Journalisten seine Positionen verdeutlichen. Das mediale Inte-
resse hat dabei gezeigt, dass es gelungen ist, auch komplexere Themen wie z. B.
die Vertragskiindigung mit ihren juristischen Fachinhalten in einen neutralen und
sachgerechten Kontext zu bringen.

Publikationen

Folgende Print-Medien hat die Stabstelle P 2008 erstellt: finf Ausgaben des Kun-
denmagazins Mobilzeit, drei Ausgaben des VRR eigenen Meinungsbildnermagazins
spectrum sowie ein aktueller Verbundbericht als Doppelausgabe 2007/2008. Anlass-
lich des 10-jahrigen Bestehens der Zentralstelle fir Regionales Sicherheitsmana-
gement und Pravention (ZeRP) hat die Stabstelle P eine 43-seitige Jubildumsbro-
schire erstellt. Die Broschire befasst sich einerseits mit der Entstehung und den Er-
folgen von ZeRP, gibt aber auch den ZeRP-Partnern die Mdglichkeit, ihre Arbeit aus
den letzten 10 Jahren zu présentieren.

Events & Veranstaltungen

Neben der Organisation und Durchfiihrung von Pressekonferenzen oder dem traditi-
onellen Neujahrsempfang, war die Stabstelle P im Rahmen der Loveparade, die
2008 in Dortmund statt gefunden hat, an der Gesamtkommunikation der Veranstal-
tung beteiligt. Auch die Extraschicht wurde seitens des VRR durch die Stabstelle P
medial begleitet.

Mit einem Gewinnspiel hat der VRR in Zusammenarbeit mit Abellio zur Umbenen-
nung der NOKIA-Bahn aufgerufen. Mit insgesamt drei Pressemeldungen und einer
offiziellen Taufe wurde die Umbenennung in Gliickauf-Bahn aufgearbeitet und medi-
al begleitet.

Die Stabstelle P hat 2008 die neue und erfolgreiche Veranstaltungsreihe ,Perspekti-
ve Nahverkehr* ins Leben gerufen, die nun zweimal jahrlich statt finden wird. Das
Fachforum bietet den Teilnehmern die Méglichkeit, den fachlichen Dialog zu aktuel-
len OPNV-Themen zu starken. Inhalt der ersten Veranstaltung im Mai im Gelsenkir-
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chener Wissenschaftspark waren die Trends und Potenziale des E-Ticketing wah-
rend sich die zweite Veranstaltung im November im Dusseldorfer Malkasten ganz
dem Wettbewerb auf der Schiene widmete.

Internet

Dieser Bereich wird ganzjahrig aktualisiert und gepflegt. Zeitgleich mit der Einfiih-
rung der Tarifstrukturreform hat die Stabstelle P auf der VRR-Internetseite eine ei-
gene Rubrik verlinkt, die dem Nutzer eine klare Ubersicht und einfache Handhabung
der neuen Preise ermdglicht. AuBerdem wurde die neue Rubrik ,Gremien und For-
derung” auf der Internetseite aufgenommen.

Information und Innovation

Kundenmanagement

Die Bearbeitung von Beschwerden und Anfragen wird weiterhin Gber die bekannten
Medien Telefon, Brief und Fax abgewickelt. Im Geschaftsjahr 2008 wurden zentral
2.269 Briefe und Faxe sowie 26.257 E-Mails bearbeitet. Der Qualitatsstandard von
90 % (Bearbeitung aller Eingénge innerhalb 1 Woche) wurde erreicht

Der Betrieb der ,Schlauen Nummer fir NRW 01803 50 40 30" im VRR Gebiet wird
zentral vom Kundenmanagement des VRR gesteuert. Insgesamt gingen ca. 514.000
Anrufe ein.

Mitpendler

Unter der Internetadresse www.Mitpendier.de wurde am 31.12.2008 das neue Inter-
net-Portal zur Organisation von Pendler - Fahrgemeinschaften fertig gestellt, dass
mit vielen Neuerungen das bisherige System ablést. Die VRR ASR ist entscheidend
an dieser Gemeinschaftsinitiative von Kommunen und Verkehrsverbiinden in Nord-
rhein-Westfalen beteiligt.

Piinktlichkeitsversprechen 10 Plus

Das Gemeinschaftsprojekt ,10 Minuten Punktlichkeitsversprechen® der SWK Mobil
und der VRR A6R wurde am 01.10.2008 im Rahmen eines dreimonatigen Pilotpro-
jektes mit einer breiten Marketingkampagne gestartet.

Kern des Pulnktlichkeitsversprechens: Erstattung des Fahrpreises ab einer Verspé-
tung von 10 Minuten

Ab November 2008 hat die SWK Mobil den Projekistatus verlassen und das Ange-
bot dauerhaft eingerichtet. Die sukzessive Ausweitung kénnte dann in den Jahren
2010 und 2011 bis zu einem verbundweiten Angebot erfolgen.

Ist-Datenserver (IDS)

Der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr betreibt einen Istdaten-Server (IDS), Uber den
sich die in NRW téatigen Verkehrsunternehmen die Istdaten aus ihren Betriebsleitsys-
temen gegenseitig zur Verfugung stellen kénnen.

Es sind in 2008 funf Verkehrsunternehmen im VRR an das IDS-Testsystem ange-
schlossen (VES, NVV, SWN, SWK, HVG). Weitere VU im VRR befinden sich in der

Anbindungsphase zum IDS-Testsystem z.B. WSW, Rheinbahn, STOAG, Bogestra,
DSwW21.
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Private Eisenbahnunternehmen wie die Regiobahn, Abellio, Prignitzer, Westfalen-
bahn und Nordwestbahn sind ebenfalls in 2008 an den IDS angeschlossen und lie-
fern dem IDS IST-Daten.

Elektronische Fahrplanauskunft

Die Zugriffe auf die elektronische Fahrplanauskunft (EFA) haben auch im Jahr 2008
kontinuierlich zugenommen. Im Mittel wurden 2008 monatlich ca. 70 Mio. Auskinfte
berechnet.

Ruhrpilot

Im Rubhrpilot wurde eine OPNV-Datenbank zur Verwaltung von Haltestelieninfra-
strukturdaten sowie P&R und B&R Platzen im VRR entwickelt.

Das NRW Haltestellenkataster

Die Zentrale Koordinierungsstelle des Landes Nordrhein Westfalen beim VRR (ZKS-
NRW), hat ein Haltestellenkataster fur Nordrhein-Westfalen aufgebaut, dass seit
November 2008 allen Partnern zur Verfigung steht.

Mit dem Kataster ist eine einheitliche Verwaltung der Haltestellen und Ortsinformati-
onen mdglich, was die Datenpflege erleichtert Doppelungen ausschlieft.

Die Oberflache funktioniert browserbasiert, um eine einfache dezentrale Verwaltung
und Betrachtung der Daten zu erméglichen.

Krisenkommunikation

Nach den bereits umgesetzten Mallnahmen - Einrichtung eines speziellen Postfachs
beim VRR fur den Stérungsfall, Gewinnung weiterer Verkehrsunternehmen zur akiti-
ven Mitarbeit im Content Management System (CMS) in EFA - finden zur Zeit Ge-
sprache mit dem CallCenter statt, um die Ressourcen und die im CallCenter vor-
handenen aktuellen Meldungen und Kommunikationswege in das Gesamtkonzept
einzubinden.

Neuausrichtung der Linienpldne

Im Rahmen einer Ausschreibung wurde die Erstellung der Linienplane im 1. Quartal
2008 an die Firma Baumgardt Consultants aus Berlin vergeben. Kernpunkt der Neu-
konzeption war die Umstellung der Linienplane auf GIS-Basis (GIS = Geografisches
Informationssystem).

Die erstmalige Erstellung der neu konzipierten Stadtlinienpldne durch Baumgardt
Consultants erfolgte plnktlich zum Fahrplanwechsel im Winter 2008/2009.

Durch die Umstellung auf GIS-Basis wurde neben einer Kostenreduktion eine bisher
nicht vorhandene Flexibilitat erreicht, die jederzeit kurzfristig den Druck von Linien-
plénen flr das ganze Betriebsgebiet aber auch in Ausschnitten zu besonderen Er-
eignissen zulasst. Bisher war dies immer nur mit groRer Vorlaufzeit zu den Fahr-
planwechseln mdéglich.

ZeRP Datenbank

Aktivitaten

Im Jahre 2008 wurde die "Optimierung der Oberflache der ZeRP Datenbank” bean-
tragt, ausgeschrieben, vergeben und die Softwareprogrammierung angefangen.
Hierzu zahlt u. a. auch der Ausbau zu einer Graffiti-Datenbank, in der Fotos abge-
speichert und ausgewertet werden. Weitere Optimierungen erfolgen im Jahre 2009.



Besonderes

Durch die Einstellung privater Sicherheitsdienste, die Service- und Sicherheitsauf-
gaben auf den S-Bahnlinien im VRR verrichten, ist die Aussagekraft und Scharfe der
Daten zu den S-Bahnlinien sprunghaft gestiegen. Die privaten Sicherheitsdienste
haben seit August 2008 ZeRP-Ereignisse festgehalten. Die Eintragungen von Janu-
ar bis Juli wurden von der DB-Sicherheit vorgenommen.

Kompetenzcenter Sicherheit

Seit dem 01.01.2008 fordert das Land NRW das Kompetenzcenter Sicherheit beim
VRR.

Die Schwerpunkte der Arbeit im vergangenen Jahr waren der Betrieb der landeswei-
ten Melde- und Kommunikationsplattform und die Ermittiung der Sachstande zur
Sensibilisierung und zu den Vandalismusschaden der VU zum Aufbau einer Scha-
densstatistik (Inbetriebnahme der Graffiti-Datenbank).

Im Januar 2009 fand erstmals eine Sitzung des landesweiten Arbeitskreises (LAK)
Sicherheit in den Rdumen des Ministeriums fiir Bauen und Verkehr statt.

Dieser LAK Sicherheit wird zukiinftig regelmaRig tagen.

Kompetenzcenter Elektronisches Fahrgeldmanagement (KC EFM)

Das KCEFM hat 2008 die landesweite Einfuhrung und Fortentwicklung einheitlicher
Systeme flr das elektronische Fahrgeldmanagement, bei Verkehrsverbiinden und
Verkehrsunternehmen in NRW fortgefithrt. Uber verschiedene Arbeitskreise koordi-
nierte das KCEFM auch 2008 die EFM-Projekte der Verkehrsunternehmen und Ver-
bunde, damit die dort erarbeiteten Vertriebsstrategien und technischen Lésungen
zueinander passen — ,interoperabel” sind.

Dabei ging es bei der eurobahn, der Markischen Verkehrsgesellschaft (MVG) und
dem DB-Stadtverkehr NRW um die Umsetzung einer gesicherten eTicket-Kontrolle.
Da DB-Stadtverkehr NRW als einer der groRten Anbieter von Leistungen im OPNV
in ganz NRW présent ist, erwartet das KCEFM hiervon mittelfristig eine Sogwirkung
auf die Regionen, die das elektronische Fahrgeldmanagement bisher noch nicht rea-
lisiert haben. Des weiteren berat das KCEFM seit Herbst 2008 moBiel (Verkehrs-
sparte der Stadtwerke Bielefeld) in EFM-Fragen, da hier ebenfalis die Einfilhrung ei-
nes EFM-Systems geplant ist. Ein vom KCEFM organisierter, technischer EFM-
Workshop ist fiir 2009 terminiert.

Um auch anderen Verkehrsunternehmen, die im Randbereich zu EFM-Gebieten
operieren, grundsétzlich eine Prufung von eTickets zu erméglichen, hat das KCEFM
Ende 2008 insgesamt 15 Priifgerate nebst weiterer EDV-Ausstattung erworben.
Diese Gerate kdnnen von allen Unternehmen in Nordrhein-Westfalen zu Prifzwe-
cken, Schwerpunktkontrollen oder auch fur Zahlungen beim KCEFM ausgeliehen
werden. Der Ausleihbetrieb startet 2009.

Damit sich die Verkehrsunternehmen und Verbiinde ein reales Bild davon machen
kénnen, was ein EFM-System leistet, hat das KCEFM 2008 ein Testlabor in Form
eines mobilen ,Musterkoffers" aufgebaut. Es dient zur Veranschaulichung praxisna-
her, technischer Tests.

Dariber hinaus startete das KCEFM 2008 mit den Vorbereitungen fir ein Referenz-
projekt zur Demonstration der weitgefacherten Einsatzméglichkeiten des eTickets
nach VDV-KA, auch auBerhalb der eigentlichen Fahrscheinfunktionalitat. Diese
EFM-Ubergreifenden Einsatzmdéglichkeiten werden 2009 im alltiglichen Betrieb ge-
testet.

Uberdies arbeitet das KCEFM seit 2008 an einem Konzept eTickets auf Basis der
VDV-Kernapplikation internetfahig zu machen. Diese Ausrichtung ist auch speziell
fur die landesweite Ausweitung des EFM sehr férderlich, da es hauptséchlich kleine-



re VU in die Lage versetzen soll eTickets Uber das Internet auf Nutzermedien aus-
zugeben und somit ein leichterer Einstieg ins EFM ermdglicht werden kann. Der
Umsetzungsbeginn ist fur 2009 geplant.

Das am 27. und 28. Mai vom KCEFM und VRR organisierte 1.OPNV-Forum ,Per-
spektive Nahverkehr* wurde von den mehr als 120 Nahverkehrsexperten Fach- und
Fuhrungskraften aus Verkehrsverbinden und —unternehmen, Verwaltung, Wirtschaft
und Politik ausgiebig genutzt. Neben dem Dialog untereinander, profitierten die Teil-
nehmer von der Méglichkeit des Dialoges mit Vertretern von Industrieunternehmen,
die im Rahmen einer begleitenden Fachausstellung ihre aktuellen Entwicklungen
zum eTicketing demonstrierten und so einen nltzlichen Bezug zur Praxis herstellten.
Durch den eTicketing Standard der Kernapplikation konnte ein Zusammenschluss
von 60 VU und —verbiinden geblindelt und eine Ausschreibung von rund 3,8 Mio
Chipkarten umgesetzt werden. Durch diese Bindelung und Anpassungen im Her-
stellungsprozess konnten Preise erzielt werden, die rund 34% unter den der letzten
Ausschreibung liegen.

Nur durch Standardisierung kénnen Inselldsungen vermieden und dem Fahrgast ein
elektronisches Ticket an die Hand gegeben werden, das deutschlandweit funktio-
niert (sog. Interoperabilitat). Aus diesem Grund ist auf Initiative des KCEFM eine
VDV-Arbeitsgruppe ins Leben gerufen worden, die sich mit der weiteren Standardi-
sierung der VDV-Kernapplikation beschéftigt. In dieser Arbeitsgruppe ist NRW durch
das KCEFM vertreten.

Zentrales Finanz- und Gremienmanagement

Besonders hervorzuheben ist fur das Jahr 2008 im Bereich des Gremienmanage-
ment die Entwicklung einer Softwarelésung, die es ab dem Jahr 2008 ermdéglicht,
den Beschlussvorlagenversand fiir die Gremien des VRR personenbezogen, auto-
matisiert durchzufihren. Unter Berlicksichtigung der Vielzahl der Sitzungen der
Gremien im VRR (180 Sitzungen im Jahr 2008) wird das Versandverfahren deutlich
strukturierter und effizienter.

im Bereich des Finanzmanagements wurde fir den VRR im vergangenen Jahr ein
elektronischer Rechnungseingangsworkflow eingefthrt. Dieser ersetzt den bis dahin
praktizierten papiergestitzten Belegfluss der Eingangsrechnungen und ist tber eine
Schnittstelle direkt mit der Rechnungswesensoftware verbunden.

Hierdurch werden kurze Durchlaufzeiten der Rechnungsbelege sowie die Rech-
nungszahlung zum optimalen Zeitpunkt gewahrleistet. Weiterhin stehen die Belege
in elektronisch archivierter Form den Nutzern zur Verfligung.

AuBlerdem wurde ein neues Berichtswesen eingefiihrt. Dieses empfangerorientierte,
regelmaBige und zeitnahe Berichtswesen I18st das vorhandene System ab und ist
den Rahmenbedingungen des VRR angepasst. Hierbei werden zu festen Terminen
aktuelle Berichte in elektronischer Form den Empfangern zur Verfigung gestellt. Die
Berichtsanforderungen wurden zusammen mit den Nutzern im Vorfeld erarbeitet.

Fir den Bereich der Investitionsforderung war das Jahr 2008 durch organisatori-
sche Belange gekennzeichnet. So wurde u. a. eine Weiterleitungsrichtlinie erarbeitet
und im Dezember im Verwaltungsrat der VRR A6R beschlossen, die die Verwen-
dung der dem VRR zur Verfugung stehenden pauschalierten Zuwendung regelt.
Weiter wurde der Foérderkatalog nach §12 OPNVG fir die Jahre 2008/9 in 2 Stufen
beschlossen. Insgesamt sind darin 113 Infrastrukturvorhaben enthalten. Fur das
Jahr 2008 standen der VRR AGR insgesamt Mittel in Hohe von ca. 15,7 Mio. EUR
fur Investitionen in den OPNV zur eigenen Verwendung oder zur Weiterleitung zur
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Verfugung. Diese Finanzmittel miissen bis zum 30.06.2009 zweckgebunden ver-
ausgabt werden.

Derzeit laufen die Bewilligungsverfahren planméaRig ab. Fir das Jahr 2009 stehen
der VRR AR weitere 45,27 Mio. EUR zur Investitionsfoérderung nach § 12 OPNVG
zur Verfigung.

Im Frihjahr 2008 wurde zusammen mit dem Ministerium ftr Bauen und Verkehr des
Landes NRW (MBV) der OPNV-Infrastrukturfinanzierungsplan (IFP) fur die Maf-
nahmen im besonderen Landesinteresse, die nach § 13 OPNVG NRW geférdert
werden, aufgestellt. Aus dem VRR-Raum sind 99 Vorhaben in den Teil A des IFP
aufgenommen worden. Es handelt sich dabei fast ausschlieflich um Bahnhofsvor-
haben der DB Station & Service AG (landesweit einziges kommunales Projekt:
Wuppertaler Schwebebahn).

Im Sommer und Herbst 2008 wurde aufbauend auf den IFP der Rahmenvertrag zur
Modernisierungsoffensive 2 (MOF 2) zwischen dem MBV und den drei SPNV-
Aufgabentrédgern sowie der DB Station & Service AG verhandelt, wobei die VRR
A6R auf Seiten der Aufgabentrager maRgeblichen Einfluss auf die Vertragsgestal-
tung genommen hat. Landesweit werden 108 kleinere und mittlere Bahnhofe im
Rahmen der MOF 2 zwischen 2009 und 2013 modernisiert, wobei 46 Vorhaben sich
im VRR-Gebiet befinden. Die MOF 2 hat einen Gesamtwertumfang von rd. 403 Mio.
€.

Bereich Betriebsorganisation, Personal, Service und IT

Personalpolitische MaBnahmen

Die Ubernahme von Mitarbeitern der Bezirksregierungen zum 01. Januar 2008 fiir
die gesetzlich Ubertragene Aufgabe der Infrastrukturférderung auf die A6R und die
Kooperation mit dem NVN erforderte auch eine méglichst schnelle Integration von
Aufgaben und Mitarbeitern. Des Weiteren wurde im Jahr 2008 die leistungsorientier-
te Bezahlung gemaR § 18 TV&D eingefihrt. Die Einfihrung der Leistungsorientier-
ten Bezahlung (LOB) gemal TVéD soll in der VRR A6R mehr bewirken als ein an-
deres Verteilen des Geldes (leistungsgerechter). Die AGR méchte mit dem neuen
System auch die Leistung unserer Organisation gezielt verbessern!

Deshalb hatte das Personalmanagement der VRR AOR im Jahr 2008 folgende
Schwerpunkte:
e Integration der Mitarbeiter aus den BezR
o Implementierung der Leistungsorientierten Bezahiung (LOB) in das Unter-
nehmen
+ Kompetenzerweiterung der Flhrungskrafte, insbesondere im Bereich Fiih-
ren von Mitarbeitergesprache im Zusammenhang mit der leistungsorientier-
ten Bezahlung nach TVéD.

Des Weiteren stehen fur die VRR ASR der effiziente Einsatz der Mitarbeiter und die
Vermeidung von Fremdleistungen im Vordergrund. Der stédndig steigende Bedarf an
Rechtsberatungen und Programmierarbeiten und der damit in Verbindung stehende
steigende Aufwand fur externe Firmen soll durch konsequente Fortbildungen der
Mitarbeiter begegnet werden.
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Im Jahr 2008 wurde eine Auszubildende fur die Ausbildung zum Bachelor of Arts
eingestellt. Diese MalRnahme unterstreicht die gesellschaftspolitische Verantwortung
der VRR A6R und dient der zukinftigen Personalbedarfsdeckung.

2. Analyse der Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren

a)

Ertragslage

Die VRR A6R hat im Geschaftsjahr 2008 einen Jahresfehlbetrag als nicht durch Ertra-
ge gedeckten Aufwandsiberhang in Héhe von T€ -6.841 erwirtschaftet. Die Finanzie-
rung des Fehlbetrages ist durch Entnahmen aus Kapitalriicklagen vorgesehen. Die
Einzahlungen des ZV VRR in die Kapitalriicklage im Jahr 2008 betragen T€ 6.590; die
Kapitalriicklage betragt am 31. Dezember 2008 T€ 8.408.

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich zusammengefasst im Be-
reich Eigenaufwand wie folgt dar:

Plan 2008 Ist 2008 Ist 2007
T€ TE T€
Ertrége
offentliche Foérdermittel des Landes NRW 6.978 7.763 5.636
Umlage der Verkehrsunternehmen 9.383 9.383 8.824
Zinsertrage 650 2.221 1.409
weitere Ertragsposten 1.381 1.778 1.031
18.392 21.145 16.900
Aufwendungen
bezogene Leistungen 10.376 13.075 9.802
Personalaufwendungen 10.117 10.052 9.387
weitere Aufwandsposten 4.639 4.859 4.761
25.132 27.986 23.950
Ergebnis Eigenaufwand -6.740 -6.841 -7.050

insgesamt wurden im Bereich Eigenaufwand um T€ 2.753 héhere Ertrage erzielt als
geplant. Planliberscheitungen ergeben sich insbesondere bei den Zuwendungen des
Landes NRW um T€ 785 und den Zinsertragen um T€ 1.571.

Gegenlber der Planung ergeben sich Mehraufwendungen in Héhe von T€ 2.854, die
auf die héheren bezogenen Leistungen und Zinsaufwendungen zurlickzufuhren sind.
Die auBerplanmaBigen Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Héhe von T€ 2.699
resultieren im Wesentlichen aus Rechtsberatungskosten fiir Gerichtsgebuhren,
Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit dem DB-Rechtstreit und der au-
Rergerichtlichen Einigung mit der DB Regio. Die Zinsaufwendungen beinhalten die
Verzinsung des Rickzahlungsanspruchs vom Land NRW fiir Planungskostenzuwen-
dungen bei Stadtbahnprojekten aufgrund von Budgetunterschreitungen in Hohe von
voraussichtlich T€ 324.

Fir den Bereich Stadtbahn fuhrt die Rickzahlung von Planungskosten an das Land
NRW unter Berlcksichtigung der Forderung gegen die BOGESTRA zu einem Fehlbe-
trag in Hohe von T€ 320.

Der Bereich SPNV-Finanzierung ist unter Beriicksichtigung des konkretisierten Eck-
punktepapiers und der Erkldrung des Landes NRW mit Stand Juni 2009 dargestellt, da
die Umsetzung des konkretisierten Eckpunktepapiers und der Erkldrung des Landes
NRW mit einer derzeit héchsten Wahrscheinlichkeit anzunehmen ist.
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Die Anspriiche der DB Regio (100 Mio. €) sind abziiglich des Ersatzanspruchs aus
der erwarteten Defizitfinanzierung durch das Land NRW (T€ 22,9 Mio. €) in H6he
von 77,1 Mio. € aufwandswirksam berlcksichtigt und unter den sonstigen Ruck-
stellungen passiviert.

Im Bereich SPNV-Finanzierung stehen den Aufwendungen fur den SPNV in Héhe
von T€ 450.312 entsprechende Ertrage gegeniber, die sich im Wesentlichen aus
Zuwendungen des Landes NRW geméaR § 11 OPNVG NRW (T€ 357.462), der
SPNV-Umlage 2008 der Verbandsmitglieder (T€ 15.182), der Verwendung ange-
sparter Mittel (T€ 40.413) und sonstigen Ertragen (T€ 12.419) sowie vorlaufigen
Fahrgeldeinnahmen (T€ 24.837) zusammensetzen.

in den Aufwendungen sind die Aufwendungen fur Verkehrsleistungen unter Be-
rlicksichtigung der Erklarung des Landes NRW zur Defizitfinanzierung - unter der
Bedingung der inhaltsgleichen und rechtsverbindlichen Umsetzung des konkreti-
sierten Eckpunktepapiers und unter Vorbehalt der Zustimmung des Landtages -
und die Abgrenzung in die sonstigen Verbindlichkeiten aus noch nicht verwende-
ten SPNV-Mitteln (T€ 11.032) enthalten.

Im Bereich der OSPV-Finanzierung sind die Zuwendungen des Landes NRW ge-
maRk § 11 Absatz 2 OPNVG NRW (T€ 55.918), die Ertrage aus Ruckforderungen
(T€ 38) und Zinsertrage (T€ 851) sowie die allgemeine Verbandsumlage fir nicht-
kommunale Verkehrsunternehmen (T€ 6.844) ausgewiesen. Die Zinsertrage wer-
den zweckgebunden ebenfalls fur die Fahrzeugférderung eingesetzt. Die Aufwen-
dungen in gleicher Hohe betreffen die Weiterleitungen an die Verkehrsunterneh-
men und Aufgabentrager und die Riickzahlungen an das Land NRW (T€ 14).

Im Bereich Investitionsférderung ist die Zuwendung des Landes NRW fur die pau-
schalierte Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW beriicksichtigt. Die Zu-
wendung ist bestimmt fir InvestitionsmaRnahmen des OPNV insbesondere in die
Infrastruktur. Bis zum 30. Juni des Folgejahres nicht verausgabet Mittel sind an
das Land NRW zuriick zu zahlen.

Im Bereich Stadtbahn-Finanzierung sind die Bestandserhéhung fur unfertige
Stadtbahn-Bauleistungen (T€ 1.981) und in gleicher Héhe die Bauleistungen im
Stadtbahnbereich als Materialaufwand ausgewiesenen. Eine Ubersicht der MaR-
nahmen ist in Anhang (Anlage 3, Seite 14) dargestelit. Im Saldo ergibt sich keine
Ergebnisauswirkung.

Der Jahresfehlbetrag 2008 betragt T€ -6.841. Auf den Stadtbahnbereich entfalit
ein Verlustanteil von T€ -320, auf den Verbundbereich entfallt ein Verlustanteil von
T€ -6.521. Entsprechend der Finanzierungskonzeption fir die VRR ASR ist vorge-
sehen, den Fehlbetrag durch Entnahmen aus der Kapitalriicklage auszugleichen.
Der ZV VRR hat hierfur im Jahr 2008 Einzahlungen in die Kapitalriicklage in Héhe
von T€ 6.590 fur den Verbundbereich geleistet. Bei der Planung war bereits eine
zusatzliche Entnahme aus der Kapitalriicklage (Verbundbereich) in Héhe von
T€ 150 vorgesehen. Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrag 2008 schlégt der Vor-
stand anteilige Entnahmen aus den Kapitalriicklagen fur die Bereiche Verbund
und Stadtbahn vor.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegenuiber dem Vorjahr wesentlich um T€ 75.370 auf
T€ 152.523. Die Zunahme resultiert auf der Aktivseite vor allem aus den einbehalte-
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nen Mitteln im Zusammenhang mit dem DB-Rechtstreit und den daher gestiegenen
flissigen Mitteln und auf der Passivseite aus den entsprechenden Ruickstellungen und
Verbindlichkeiten aus SPNV-Finanzierung sowie den erhéhten weiter zuleitenden Mit-
teln.

In zusammengefasster Form ergibt sich folgende Strukturbilanz:

Verén-
31.12.2008 31.12.2007 derung
AKTIVA TE T€ TE
Langfristig gebundenes Vermégen
Anlagevermdégen 3.102 2.546 556
3.102 2.546 556
Kurzfristiq gebundenes Vermégen
Flussige Mittel 146.045 70.761 75.284
sonstiges Umlaufvermdgen 3.376 3.846 -470
149.421 74.607 74.814
152.523 77.153 75.370
PASSIVA -
Langfristige Finanzierungsmittel
Eigenkapital 4.092 4318 -226
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.704 1.050 654
Pensionsricksteliungen 4.163 4.024 139
9.959 9.392 567
Kurzfristige Finanzierungsmittel
Sonderposten fiir Ertragszuschisse 0 1177 -1.177
Sonstige Riickstellungen SPNV-Finanzierung 77.100 0 77.100
Sonstige Riickstellungen 8.766 5.994 2.772
Erhaltene Anzahlungen 4,148 5.646 -1.500
Lieferantenverbindlichkeiten 3.857 2.116 1.741
weiterzuleitende Mittel 26.294 2.189 24105
Sonstige Verbindlichkeiten aus SPNV-Finanzierung 20.514 48.295 -27.781
Sonstige Passiva 1.887 2.344 -457
142.564 67.761 74.803
152.523 77.153 75.370

Die Zunahme des Anlagevermdgens resultiert aus Zugéangen fir Investitionen in Héhe
von T€ 1.768 und planmaRigen Abschreibungen in Héhe von T€ 1.175 sowie Abgan-
gen von T€ 6 und den planmaBigen Tilgungen von Mitarbeiterdarlehen in Héhe von
T€ 30. Die Zugange betreffen vor allem mit T€ 1.472 die immateriellen Vermdgensge-
genstande (Software) und mit T€ 254 die Betriebs- und Geschéftsausstattung; es
handelt sich vor allem um Projektaufwendungen.

Als Umlaufvermégen sind die Forderungen aus Leistungen, sonstige Forderungen und
die flissigen Mittel ausgewiesen. Die Zunahme des kurzfristig gebundenen Vermo-
gens um insgesamt T€ 74.809 ist vor allem auf die Erhéhung der flissigen Mittel um
T€ 75.284 zurickzufuhren.

Das Eigenkapital berticksichtigt das Stammkapital, die Ricklagen (Kapitalricklage
und Gewinnrlicklage) sowie den Bilanzverlust und hat sich insgesamt um T€ 226
verringert. Im Geschéftsjahr 2008 wurde entsprechend den Gremienbeschlissen
das Stammkapital durch Einlage des Nahverkehrs-Zweckverbandes Niederrhein
um T€ 25 auf T€ 2.525 erhoht und der Bilanzverlust zum 1. Januar 2008 (Jahres-
fehlbetrag 2007) durch Entnahme aus der Gewinnriicklage mit T€ 200 und aus der
Kapitalricklage mit T€ 6.850 ausgeglichen. Der Bilanzverlust in Hohe von
T€ -6.841 entspricht dem Jahresfehlbetrag 2008.



Sonderposten sind fir die zur Finanzierung von Anlagevermégen gewahrten In-
vestitionszuschiisse ausgewiesen. Der Sonderposten fur erhaltene Ertragzu-
schisse beriicksichtigte im Vorjahr den Finanzierungsanteil des ZV VRR fir den
SPNV-Fonds, der entsprechend dem konkretisierten Eckpunktepapier entfallt und
aufgeldst wurde.

Ruckstellungen wurden in Hohe von T€ 90.029 gebildet, davon fur Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen T€ 4.163. Die sonstigen Ruckstellungen in Héhe von
T€ 85.866 beinhalten im Wesentlichen die SPNV-Finanzierung (entsprechend
dem konkretisierten Eckpunktepapier und der Erklarung des Landes T€ 77.100),
Altersteilzeitvertrage (T€ 2.324), ausstehenden Urlaub (T€ 212), die Erstattung
von Planungsmitteln (T€ 1.410) und ausstehende Rechnungen (T€ 1.079) sowie
Prozess- und Rechtsberatungskosten fir den DB-Rechtstreit und die auerge-
richtliche Einigung (T€ 3.068).

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen bereits vereinnahmte Finanzmittel fur VRR-
Projekte, insbesondere Zuwendungen fiir die Stadtbahn und RKS.

Die Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln beinhalten zum 31. Dezember
2008 insbesondere Zuwendungen fur die Investitionsférderung nach § 12 OPNVG
NRW (T€ 15.472), fur die Fahrzeugférderung nach § 11 Absatz 2 OPNVG NRW
(T€ 6.493), fur Ruhrpilot IV (T€ 2.588) und Ruhrpilot OV (T€ 236), den Stadtbahn-
bau (T€ 1.209) und EFM (T€ 294).

Die sonstigen Verbindlichkeiten aus der SPNV-Finanzierung beinhalten insbeson-
der Mittel aus Sonderverkehren und aus erfolgten Abrechnungen der Einnahmen-
aufteilungen sowie Zinsen. Aus dem Bereich Eigenaufwand wurden T€ 475 zuge-
fuhrt. Zum Bilanzstichtag ergibt sich unter Berlicksichtigung der Aufwendungen
aus dem konkretisierten Eckpunktepapier (und der entsprechenden Umgliederung
der Mittel unter die sonstigen Rickstellungen) ein Bestand in Héhe von T€ 20.514,
davon entfallen T€ 1.066 auf den Nahverkehrs- Zweckverband Niederrhein.

Bei dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Einzahlun-
gen von Verkehrsunternehmen fir die VU-Umlage 2009.

Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag hat sich um T€ 75.284 erhoht; die
flussigen Mittel betragen zum 31. Dezember 2008 T€ 146.045.

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich ein Finanzmittelzufluss in Hohe von
T€ 68.794 insbesondere in Folge der SPNV-Finanzierung und fur weiter zuleiten-
de Mittel nach § 12 OPNVG NRW ergeben.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit betragt T€ 725 und berlcksichtigt die
Investitionen in das Anlagevermdgen abziglich der erhaltenen Zuschisse.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich durch die Einzahlungen des ZV VRR ein
Finanzmittelzufluss in Héhe von T€ 7.190, der die Einzahlungen zur Finanzierung
der VRR AGR (T€ 6.590) und fiir Investitionen (T€ 600) sowie die Kapitalerhéhung
durch den Eintritt des NVN (T€ 25) beinhaltet.
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Investitionen und Finanzierung

Investitionen waren fir das Geschaftsjahr 2008 in Héhe von T€ 2.159 geplant. Insge-
samt wurden im Jahr 2008 gegeniiber dem Vermégensplan um T€ 391 weniger Investi-
tionsmittel als geplant verbraucht. Die durchgefiihrten Investitionen betreffen vor allem
Software und Hardware. Entsprechend den geringeren Investitionen wurden um T€ 370
weniger Zuschiisse vom Zweckverband und um T€ 236 weniger Eigenmittel verbraucht.
Von Dritten abgerufene Férdermittel betragen T€ 996 und liegen um T€ 215 Uber dem
Planansatz. Die nicht verwendeten Investitionszuschiisse des Zweckverbandes VRR
sind unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Entwicklung nicht finanzieller Leistungsfaktoren

Mitarbeiter

Mit der Ubernahme der zum 01. Januar 2008 gesetzlich Ubertragenen Aufgabe ,Infra-
strukturférderung® war zunédchst mit der Ubernahme von 3 Mitarbeitern und Stellen der
BezR verbunden. Die Personalkosten fur diese Stellen werden vereinbarungsgemaf
vom Ministerium flir Bauen und Verkehr (MBV) erstattet. Weitere 1,5 Stellen wurden im
Rahmen der Kooperation mit dem NVN (Bildung einer gemeinsamen Anstalt) benétigt.
Dadurch erhéhte sich die Anzahl der Stellen zundchst insgesamt um 4,5 Stellen. Im Lau-
fe des Jahres 2008 ist ein zugewiesener Mitarbeiter des Ministeriums fur Bauen und
Verkehr (MBV) in den Ruhestand gegangen. Die dadurch freigewordene Stelle ist bei
der ASR wiederbesetzt worden. Dadurch erhdhte sich der Stellenplan um eine ungeplan-
te weitere Stelle. Die Personalkosten fur diese Stelle werden jedoch auch durch das Mi-
nisterium fur Bauen und Verkehr (MBV) erstattet.

Das Geschaft des Unternehmens basiert auf dem Know-how, der Loyalitdt und dem
Einsatzwillen seiner Mitarbeiter. Eine moderne Unternehmenskultur, eine angemessene
Vergitung und Fort- und Weiterbildungsmdéglichkeiten tragen zur Bindung qualifizierter
Mitarbeiter bei. Gerade die Know-how Trager sind seit Jahren dem Unternehmen treu
verbunden. Diese Tendenz zeigen auch die Daten des neu entwickelte Personalberich-
tes: Obwohl durch die demografische Entwicklung die Wiederbesetzung von Stellen mit
Fachkraften immer schwieriger wird, halt sich die Fluktuation im Jahr 2008 in Grenzen.
Neben der natlrlichen Fluktuation von 7 Mitarbeitern haben 2 Mitarbeiter die AR ver-
lassen, um in andere Unternehmen zu wechseln. Rechstreitigkeiten sind zurzeit nicht
anhangig.

Die Restrukturierungsbemihungen der A6R wurden auch im Jahr 2008 durch Inan-
spruchnahme von Altersteilzeit und Ruhestand konsequent fortgesetzt. Deshalb erhéht
sich die Anzahl der Stellen im Jahr 2008 trotz der Ubernahme von sechs Mitarbeitern (=
5,5 Stellen) nur um 2,85 auf 142,51 Stellen. Zum 31.12.2008 waren 137,59 P. (vollzeit-
verrechnet) und 5 Auszubildende bei der VRR AR beschéftigt.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung fur die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage, die
nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind, liegen in Bezug auf den DB-
Rechtstreit und mit dem im Juni 2009 unterzeichneten konkretisierten Eckpunktepapier
und der Erklarung des Landes NRW (Stand Juni 2009) vor.



VL.

Anlage 4
Seite 19

Risikobericht

Hinsichtlich des Risikos aus dem Rechtstreit mit der DB wird auch auf die Ausflihrungen
der Abteilung Finanzierung OV / Einkauf auf Seite 1 und 2 des Lageberichtes verwiesen.

Das von der VRR AS6R und der DB Regio NRW GmbH unterzeichnete konkretisierte
Eckpunktepapier sieht wesentliche Qualitatsverbesserungen im SPNV und eine Rege-
lung zur langfristigen Finanzierung des SPNV im VRR sowie eine Beseitigung der recht-
lichen und tatsachlichen Meinungsunterschiede zwischen der DB Regio und der VRR
AR vor. Der Anspruch der DB Regio gegen die VRR ASR wird zum 31. Dezember 2008
auf 100 Mio. € festgesetzt; davon zahlt die VRR ASR 77,1 Mio. € und es verbleibt zu-
nachst ein Finanzierungsdefizit bis zum 31. Dezember 2008 von 22,9 Mio. €.

Das Land NRW hat vorbehaltlich der Zustimmung des Landtages erklart, bei einer
rechtsverbindlichen inhaltsgleichen Umsetzung des konkretisierten Eckpunktepapiers
sich an der Finanzierung von MafRnahmen zur Qualitatssteigerung zu beteiligen, die Fi-
nanzierung des Defizits in der SPNV-Finanzierung des VRR durch Zuwendungen sicher
zu stellen und die Revision der Verteilung der Regionalisierungsmittel gema OPNVG
einzuleiten. Das Land beteiligt sich im Zusammenhang mit der Umsetzung des S-Bahn
und RE-Konzeptes von 2009 bis 2023 mit zuséatzlich 167 Mio. € (zuziglich der Mehrkos-
ten RE-Konzept) an der Finanzierung des SPNV im VRR. Die Gebietskdrperschaften
des VRR werden fir die Vergangenheit bis 2008, fir 2009 und 2010 mit keiner zusatzli-
chen SPNV-Umlage belastet. Das Land stellt aus den 167 Mio. € ausreichend Mittel zur
Verfugung, damit der VRR die Forderung der DB Regio bis einschlie3lich 2010 bzw. bis
zum Inkrafttreten der Revision bedienen kann. Zum 31. Dezember 2008 betragt das vom
Land auszugleichende Defizit 22,9 Mio. €.

Unter Berlicksichtigung des konkretisierten Eckpunktepapiers und der Erklarung des
Landes NRW ergabe sich neben der im Jahresabschluss passivierten Rickstellung von
77,1 Mio. € kein weiterer Fehlbetrag in der SPNV-Finanzierung fir den Jahresabschluss
2008 und fur die absehbare Zukunft. Eine Uber die bereits festgesetzte SPNV-Umlage
hinausgehende Belastung der Gebietskdrperschaften wire damit nicht gegeben.

Sollte der Prozess der auBergerichtlichen Einigung jedoch scheitern, bestiinde fur das
Jahr 2008 eine Finanzierungsilcke in Héhe von 41,6 Mio. € und fur das Jahr 2009 eine

finanzielle Unterdeckung von ca. 37,5 Mio. € mit steigender Tendenz fir die nachsten
Jahre.

Die Umsetzung der auergerichtlichen Einigung und des erstinstanzlichen Urteils sind
nachfolgend betragsmalRig dargestellt:

erstinstanz- auBergericht-
liches Urteil liche Einigung
Mio. € Mio. €
Anspruch der DB Regio
bis 11/2008 112,6
12/2008 6,1
bis 31.12.2008 118,7 " 100,0 ?
Einbehalt -77 .1 -77,1
Finanzierungsliicke 41,6 22,9 %

" ohne Zinsen, Ist-abrechnungen sind nicht beriicksichtigt
2 evtl. Anspriche des VRR aus Ist-abrechnungen sind abgegolten
% Finanzierung durch das Land NRW
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Die Sachverhalte wurden in den Gremien des VRR ausfuhrlich in den Sitzungen behan-
delt. Den Verbandsmitgliedern des VRR, den Stadten und Kreisen, sind die méglichen
finanziellen Folgen bei einem Scheitern der Umsetzung des konkretisierten Eckpunkte-
papiers und der Erklarung des Landes NRW, d. h. ihre mégliche Verpflichtung zum Aus-
gleich eines ggf. entstehenden Defizits als Gewahrtrager fir den VRR, dargestellt.

Die Finanzverwaltung hat im Jahr 2007 eine Nachzahlung von T€ 644 fur Umsatzsteuer
2005 zuziglich Zinsen fur die VRR GmbH angefordert. Die VRR A8R hat dagegen
Rechtsbehelf eingelegt. Im laufenden Verfahren wurde Aussetzung der Vollziehung ge-
wahrt. Das Rechtsbehelfsverfahren ist derzeit noch nicht abgeschlossen. Sofern wider
Erwarten der Rechtsbehelf endgliltig keinen Erfolg haben sollte, hat der Verwaltungsrat
der VRR AOR bereits am 6. September 2007 beschlossen, dass eine Nachzahlung aus
der Kapitalriicklage (T€ 450) und Einsparungen finanziert werden soll. Da der VRR der
Auffassung ist, dass die Umsatzsteuer zu Unrecht festgesetzt wurde, ist keine Rickstel-
lung gebildet worden.

Risiken koénnen sich in Form unwirtschaftlichen Handelns und eingeschrénkter Leis-
tungsbereitschaft flir die Aufgabenerflllung ergeben.

Das Know-how des Geschéftes ist Gberwiegend IT basiert und wird gegen unberechtig-
ten Zugriff durch entsprechende Sicherungsmafnahmen geschiitzt. Der |T-Bestand wird
gesichert, gespiegelt und gegen dufiere und innere Einflisse geschitzt.

Entsprechende Informationssysteme sind vorhanden und werden im Rahmen des Cont-
rollings weiter entwickelt. Das Controlling liefert zeitnah entscheidungsorientierte Mana-
gementinformationen.

Existenzgefahrdende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar.

Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz

im Rahmen der Prifung durch die Mérkische Revision GmbH, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Essen, im Zusammenhang mit der Prifung des Jahresabschlusses 2007
wurden keine Sachverhalte festgestellt, die Verstoéfie gegen die OrdnungsmaRigkeit der
Geschéaftsfuhrung darstellen.

Prognosebericht

Besondere Téatigkeitsfelder sind im Jahr 2009:

Hotline fur Verkehrsunternehmen

Rechtstreit mit der DB

Ausbau der Vertriebswege
Marktforschungsaufwendungen fur verschiedene Projekte
Kampagnen flr Projekte

Sortimentsoptimierung von Tickets

Einfuhrung von TouristenTicket

Events

Kundeninformation

Quma-Datenbank

Ausschreibung des 10 Mio. Zugkilometer Netzes
Finanzierung von SPNV-Fahrzeugen
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Der Wirtschaftsplan 2009 wurde am 10. Dezember 2008 vom Verwaltungsrat der VRR
ASR beschlossen und beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die Finanzplanung
und die Personalplanung.

Der Erfolgsplan 2009 beriicksichtigt Eigenaufwand in Héhe von T€ 25.305. Die Finanzie-
rung ist Uber Fordermittel des Landes NRW (T€ 7.717), die VU-Umlage (T€ 9.504), Fi-
nanzierungsbeitrage des ZV VRR (T€ 6.291) und weitere Ertrage sowie Entnahmen aus
Rucklagen (T€ 100) vorgesehen. Aufwendungen und Ertrdge sind fur den Bereich
SPNV-Finanzierung in Héhe von T€ 419.882, fur den Bereich OPNV-Finanzierung in
Hoéhe von T€ 63.221 und fir die Investitionsférderung nach § 12 OPNVG NRW in Héhe
von T€ 38.430 geplant.

Der Stelienplan 2009 bericksichtigt insgesamt 140,95 (2008: 142,51) Stellen und 7
Auszubildende (2008: 5).

Der Investitionsplan sieht Bruttoinvestitionen in Héhe von T€ 1.700 vor. Unter Berlick-
sichtigung der Férdermittel ergibt sich ein Betrag der Nettoinvestitionen in Héhe von
T€ 901.

Essen, im Juni 2009 Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der Verkehrsverbund
Rhein-Ruhr AG6R, Essen, fir das zum 31. Dezember 2008 endende Geschaftsjahr gepruft. Die
Buchfiihrung und die Aufsteliung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden landesrechtlichen Vorschriften sowie
den erganzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom institut
der Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) festgesteliten deutschen Grundséatze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Anstalt sowie die Erwartungen tber
mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buch-

fuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht berwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt.

Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der we-
sentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-

lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen
Vorschriften sowie den erganzenden Regelungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
ASR, Essen. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutréffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschréanken, weisen wir auf die Ausfuhrungen im Risikobericht des
Lageberichtes hin. Dort ist zu den Risiken im SPNV-Bereich ausgefiihrt, dass zum
31. Dezember 2008 eine Finanzierungsliicke in Héhe von ca. 41,6 Mio. € zuziglich Verzugs-
zinsen bestehen kann, wenn das von der DB Regio NRW GmbH und der VRR A6R unterzeich-
nete konkretisierte Eckpunktepapier sowie die darauf basierende Erklarung des Landes NRW
zur zusétzlichen Finanzierung von QualitatssteigerungsmaBnahmen im SPNV des VRR nicht
umgesetzt werden. Fir die Jahre ab 2009 ergéaben sich dann zusatzliche Finanzierungsliicken;
fur 2009 betragt das Defizit voraussichtlich 37,5 Mio. € mit steigender Tendenz fur die Folgejah-
re. Aufgrund der Gewshrirdgerschaft der Zweckverbandsmitglieder fur den VRR stehen den

méglichen Finanzierungsliicken im SPNV-Bereich unmittelbare Ausgleichsanspriiche gegen die
Zweckverbandsmitglieder gegeniber.

Bochum, den 29. Juli 2009

WPR RHEIN-RUHR GMBH
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